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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yonetmelik hikimleri ¢cergcevesinde her yil ocak ayi sonuna kadar
harcama yetkililerince birim faaliyet raporlari hazirlanmakta, daha sonra bu raporlar
esas alinarak Subat ayi sonuna kadar idare Faaliyet Raporu diizenlenmektedir. Bir mali
yihin faaliyet sonuglarini gosteren bu rapor Ust yonetici tarafindan kamuoyuna
aciklanmaktadir. Raporun birer érnegi de Sayistay’a, Maliye Bakanlgina ve YOK'e
gonderilmektedir.

Bu kapsamda Baskanhgimizin 2016 yili faaliyetlerini iceren “2016 Yili Birim
Faaliyet Raporu” mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle hazirlanmistir.
Yeniliklere ve degisime acik, cagin gerekliliklerine inanan bir anlayisla ¢alismalarina
devam eden Baskanligimizin yil boyunca gergeklestirdigi faaliyetler, 5018 sayili
Kanunun 41linci maddesinin ikincil mevzuati olan Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik hikimleri cercevesinde hazirlanan 2016 Yili
Birim Faaliyet Raporunda detayl bir sekilde anlatilmigstir.

Raporun birinci boliminde Genel Bilgiler basligl altinda; idarenin misyon ve
vizyonu, Basgkanhgimizin yetki, gérev ve sorumluluklari ile diger bilgilerine yer
verilirken, ikinci bélimde idarenin amac ve hedeflerinden séz edilmis, tictincii béliimde
Baskanligimizin 2016 yilina ait faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelere yer
verilmistir. Kurumsal diizeyde Ustilin ve zayif yonlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme
yapildiktan sonra, son boélimde ortaya konulan oOneri ve tedbirlerle rapor
sonuglandiriimistir.

Baskanligimizca 2016 vyilinda gercgeklestirilen hizmetler ve sirdirilen
faaliyetlere iliskin hazirlanan “2016 Yih Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna
sunulmaktadir. Kamuoyunun bilgilerine arz ederim.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2016 Yih Birim Faaliyet Raporunu
kamuoyuna saygiyla sunarken, 6zverili calismalarindan ve degerli katkilarindan dolayi
calisma arkadaslarima tebrik eder, baskanligimizin hedeflerine ulasma noktasinda katki
saglayan personelimize basarilar diliyorum.

Sedat CAKMAK
Strateji Gelistirme Daire Baskani



|.GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

A.1. Bagkanhgimizin Misyonu

Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tim birimlerle isbirligi yaparak
belirlemek, Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak,
izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danismanlik hizmeti
sunmaktir.

A.2. Bagkanhgimizin Vizyonu

Stratejik yonetim anlayisini benimseyerek Universitemizin gelecegine isik tutan,
¢alisma alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini Gstlenen, etkin ve yol
gosterici bir birim olmaktir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” nun 9. ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436 Sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi
amaciyla strateji gelistirme daire baskanliklari kurulmasi éngériilmiis ve Universitelerde
Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Blitce Dairesi Baskanliklari 31.12.2005 tarihi
itibariyle kapatilarak 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek Uizere Strateji
Gelistirme Daire Baskanliklari kurulmus, personelin de 31/12/2006 tarihine kadar gegici
olarak goérev yapmasi 6ngorulmustir. Belirtilen birimlerin teskilat yapilari ve faaliyetlerini
yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile belirtilmistir.

Baskanlhgimiz; Butge ve Performans Programi Birimi, Stratejik Yonetim ve Planlama
Birimi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
olmak uzere yapilandiriimistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile 5436
Sayili Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin gérevleri asagidaki sekilde
siralanmistir:

v Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tzere gerekli calismalari yapmak,

v Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite odlgitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

v" Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

v" Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

v’ Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

v" Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ylritmek,

v" Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve vyilik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

v" Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde,
ayrintil finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,



v" Universitenin bitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v llgili mevzuat cercevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir
ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiritmek,

v/ Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

v" Universitenin mudlkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

v" Universitenin yatinnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

v" Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek
ve sonuglandirmak,

v Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

v On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

v i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda calismalar yapmak; Ust yonetimin ic denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirhklari yapmak,

v’ Yénetim tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak,

C. idareye iliskin Bilgiler
C.1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Rektérliik hizmet binasinin giris katinda yaklasik olarak 267 m? lik
alanda 6 ofis, 1 vezne, 1 arsiv, 1 tasinir ambari ve sirkiilasyon alaninda hizmet vermektedir.

Tablo 1:Fiziki Alanlar

o Ofis Tasinir . Sirkilasyon
Birimler Sayisi Ambart Arsiv Odasi Alani Toplam Alan

@ @ @ @ @ @
(o] (o] (o] N (o] (o]

= 2 = & = & = 2 = 2 =
Baskanlik 1 42 1 50 2 92
i¢c Kontrol
ve On Mali
Kontrc')'l 38 1 38
Stratejik
Planlama



Muhasebe
Kesin Hesap
ve
Raporlama

3 40 1 20 1 15 1 40 6 115

Butce ve
Performans 1 22 1 22
Programi

Toplam 6 142 1 20 1 15 1 40 1 50 10 267

C.2. Orgiit Yapisi

Ordu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, (niversitenin stratejik
yonetim ve planlama, birimlerin hedeflerine ulasmasinda ve bu yolda ilerlerken 6nlerine
cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi ve mali hizmetler faaliyetlerini ylriitmek
Uzere;

# Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

# ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

# Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Birimi
# Bltce ve Performans Programi Birimi

Olmak tzere dort alt birim tarafindan ylritilmektedir.

Baskanhgimiz 2016 yil sonu itibariyle daire baskani, iki sube mudird, Gg¢ mali
hizmetler uzman yardimcisi, bir sef, bes bilgisayar isletmeni ve memur, bir tekniker, ve iki
yazilim otomasyon personeli olmak lizere toplam 15 personelden olusmaktadir.



Teskilat Yapisi

Sedat CAKMAK
Daire Baskani
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C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz, Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan yiritiilmekte olan bilisim
hizmetleri kapsaminda internet hizmetinden aktif olarak yararlanmaktadir.

Universitemiz Cumhuriyet Yerleskesinin internet erisimi ULAKNET ag tizerinden 20
Mbps kapasite gerceklestiriimektedir. Yerleske icinde ag omurgasi yonetilebilir anahtarlar
kullanilarak olusmaktadir. Yerleske icinden dis aga veya dis agdan i¢ aga olabilecek
saldinlara karsi giivenlik duvari ve anti-spam filtresi kullaniimistir. internet ulasiminin
saglanmasi Bilgi islem Daire Baskanligi koordinatérliigiinde yiiriitiilmektedir. Web ve DNS
sunuculari kurularak Universitemize webden erisimi saglayan web sayfalari kendi
sunucularimiz Uzerinden saglanmaktadir. Baskanligimiz da hizmetlerini yerine getirirken
bu imkanlardan maksimum diizeyde yararlanmaktadir. Mali bilgiler iceren ( Faaliyet
Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu vb.) raporlarin, Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi da
saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yiritiilen hizmet ici egitim faaliyetleri cercevesinde
kullanilan kaynaklarin paylasilmasi saglanmakta, Baskanligimiz is ve islemleri ile ilgili
mevzuatin ve mali mevzuatin takip edilmesi saglanmakta ve konuya iliskin gerekli
duyurular yapilmakta,

Bu kapsamda Universitemizin mali islemlerinden muhasebe is ve islemleri Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Midurligiinin sunmus oldugu say2000i sistemi ve 6deme
islemlerinin gerceklestigi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) lzerinden,
bltce islemleri ise Maliye Bakanligl Bitce ve Mali Kontrol Genel Midurliginin sundugu
e-biitge sistemi {izerinden, TUBITAK tarafindan (iniversitelere aktarimi yapilan projelerle
ilgili olarak mali verilerin tutuldugu, biitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi TUBITAK
Transfer Takip Sistemi (TTS), Uzerinden yurutilmektedir. Bu bahse konu sistemler Maliye
Bakanligina dogrudan baglanti saglayan ya da internet lizerinden kullanilan programlardir.
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Bu nedenle hem e-biitge sistemi hem de KBS sistemi harcama birimlerimizce de
kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yonetim islemleri Baskanligimizca
yuritilmektedir.

Tablo 2: Dayanikli Tasinirlar Listesi

Tasinir Adi Ol¢ii Birimi Miktar
Bilgisayar Kasalar Adet 17
Ekran (Monitor) Adet 17
Dizlstl Bilgisayar Adet 7
Lazer Yazicl Adet 18
Telefon Adet 10
Hesap Makineleri Adet 11
Klima Adet 1
Evrak imha Adet 1
Dosya Dolaplari Adet 23
CGalisma Masalari Adet 18
Galisma Koltuklar Adet 20
Misafir Koltuklari Adet 34
Mevzuat Kitaplari Adet 8
Kesonlar Adet 8
Orta Sehpa Adet 15
Cok Fonksiyonlu Yazicilar Adet 3
Vantilatorler Adet 12
Masadsti Tarayicilari Adet 1
Toplanti Masalari Adet 1
Volanli Dolaplar Adet 9

Toplam 234

C.4. insan Kaynaklari

Baskanhgimiz 2016 yilsonu itibariyle daire baskani, iki sube mudird, Gg¢ mali
hizmetler uzman yardimcisi, bir sef, bes bilgisayar isletmeni ve memur, bir tekniker ve iki
yazilim otomasyon personeli olmak lzere toplam 15 personelden olusmaktadir. Bir



personelimiz Ucretsiz izinde olup Ug personelimizin kadrosu baska birimlerde olup 2547
sayili kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca baskanhgimizda gorevlendirilmistir.

Tablo 3: Personel Tablosu

Unvan Sayi

Daire Baskani 1
Sube Mudiri

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Sef

Bilgisayar isletmeni/Memur
Tekniker

Yazilim Otomasyon Personeli
Toplam 15

N = U1l WDN

Baskanhigimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, % 80 ile lisans
mezunlarinin ¢ogunlukta oldugu gorilmektedir. Baskanhgimiz, personelimizin lisans
tamamlama veya yuksek lisans ve doktora egitimine donuk girisim ve ¢abalarini
desteklemektedir. Bu veriler 1siginda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki
gibidir;

Tablo 4: Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans

Agiklama On Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi 2 - 12 !
Oran(%) 14 - 80 6

Grafik : 1 Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi

Yiksek Lisans

Lise

Lise Lisans M Yiksek Lisans



Personelin yas dagihmina bakildiginda geng¢ personelin ¢ogunlukta oldugu
gorilmektedir. Baskanligimizda geng personelin yenilige ve egitime acik olmasi ile birlikte
biinyesinde kariyer meslek sahibi personel bulundurmasi Baskanhgimizin, Ulkemizin
Avrupa Birligi uyum sireci ile baslayan kamu yodnetimindeki degisim slirecine uyum
saglamada zorluk yasamayacagi ve her zaman kendini yenileyebilecegini gostermektedir.

Tablo: 5 Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Agiklama 26-30 31-35 36-40 46-50 50-60
Kisi Sayisi 5 5 2 1 2
Oran(%) 33 33 13 8 13

Grafik : 2 Yas Durumuna Gore Personel Sayisi

50-60

46-50

36-40
31-35
26-30
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Kisi Sayisi

C.5. Sunulan Hizmetler
Bltge ve Performans Programi Birimi

v Bitce kayitlarini tutmak, 6z gelirler, ek ddenekler, gelirli ddenek, likidite karsihgi
o0denek, revizyon, aktarma vb. bitge islemlerini gerceklestirmek.

v Odenek génderme belgesi diizenlemek.

Ayrintili Finansman Programini hazirlamak.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yuritmek, gerceklesen

gelire gore 6denek kayit islemlerini tamamlamak.

v Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

v Bitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari énleyici ve etkinlik arttirici
tedbirler Gretmek.

v" Universitemiz biitcesini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak.

v
v
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v' Performans Programini hazirlamak.

Bu kapsaminda baskanligimizda 2016 yili Merkezi Yonetim Bitce Kanununun
uygulanmasina iliskin yapilan islemler sunlardir:

Ulkemizdeki siyasi gelismeler nedeniyle, 2016 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu
Tasarisinin 2016 mali yilina yetismeyeceginin anlasiimasi tzerine, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 19 uncu maddesi geregince gegici blitce yapilmistir. Bu
cercevede yasalastirilan 18/12/2015 tarihli ve 6654 sayili 2016 Yili Merkezi Yonetim Gegici
Blitce Kanunu 23 Aralik 2015 tarihli ve 29571 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

2016 Yili Merkezi Yonetim Blit¢ce Uygulama Tebligine (Sira No:5) istinaden Ayrintili
Finansman Programi hazirlanmis ve harcama birimlerimize 3’er aylk, 4 donem halinde
serbestilerine gore odenekleri gonderilmistir. Harcama birimleri bazinda o6denek
gonderme belgeleri Baskanligimizca diizenlenip, e-bltge lizerinden onaylanmistir.

2016 yih Merkezi Yonetim Bitce Uygulama Tebligi (Sira No: 5) geregince, harcama
birimleri tarafindan Baskanhgimiza gelen aktarma, ekleme, gelir fazlasi 6denek kayit
islemleri, 6z gelir karsiligi 6denek kayitlari vb. gibi talepler incelenerek uygun goriilen
islemler e-bltce sistemi lizerinden gerceklestirilmistir.

Bu baglamda Baskanlhgimizca yil sonunda kullaniimayan &denekler igin tenkis
islemleri gerceklestirilmistir. Odenegi yetersiz kalan tertiplerimizin ihtiyaglari kurum igi
aktarma, finansman ve gelir fazlasindan odenek kaydi ve Maliye Bakanligindan ek
ddenek(yedek ddenek) talebi ile karsilanmaya calisilmistir. Oz gelirlerimizi olusturan érgiin
O0gretim, ikinci 6gretim, kira gibi gelirlerimizin gerceklesme, 6deneklestirme ve harcama
durumlari da birimimiz tarafindan takip edilerek, geliri gergeklestiren birimlerin talepleri
dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek eklenmistir.

2016 yih igerisinde Biitge ve Performans Programi birimimizce gergeklestirilen biitce
islemlerine iliskin tablo asagida sunulmustur.

Tablo 6: Biitce islemlerinin Gerceklestirilmesi

Yil igerisinde 407 0odenek gonderme

LIEMES e ETE 2528 belgesi dlizenlenmistir.

Odenek Aktarma islemi 5 adet aktarma islemi gerceklesmistir.
Odenek Ekleme islemi 50 adet ekleme islemi gergeklesmistir.
Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi 94 adet tenkis belgesi dizenlenmistir.

12



Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

v

SN N NN

<\

Stratejik planlama calismalarina yonelik hazirlik programini olusturmak, stratejik
planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek,
verilmesini saglamak ve koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylritmek.
idare Faaliyet Raporunu hazirlamak.

idarenin misyon ve vizyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiriitmek.
idarenin hizmetlerini etkileyecek dis faktérleri incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler
almak.

idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.
idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yuritmek.

Faaliyetler ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

ic Kontrol;

v

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi, gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak ve bagh birimlere
rehberlik yapmak,

v' ¢ Kontrol Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

v’ Kurum i¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamak

v’ Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarina iliskin On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

Bu kapsamda Universitemizde 27.05.2009 tarihinde i¢c kontrol sistemi kurulmus, ic

kontrol standartlari uyum eylem plani ve eylem planina gére birimlerle birlikte is akis
surecleri hazirlanmis olup c¢alismalar kurumsal gelisim koordinatorligl ile birlikte
yuritllmustir. 2009 eylem planinda yer alan eylemler ile ilgili olarak 2014 yilina kadar
herhangi bir ¢alisma yapilmamistir. Ayrica bu eylem planinin katilimci bir anlayisla
hazirlanmadigi, kurum personeli tarafindan bilinmedigi ve benimsenmedigi gozlenmistir.
Uyum eylem planinda 6ngoérilen revizelerin yapilmasi igin 03.09.2014 tarih ve 336 sayili
Rektorliik makami oluru ile mevcut bulunan Universite i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani revize edilmistir.
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ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani kapsaminda yapilacak calismalar igin
01/10/2014 tarih ve 376 sayil Rektorliik oluru ile ‘i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’
gorevlendirilmistir.

14/11/2014 tarih ve 443 sayih Rektorlik makami yazisina istinaden, i¢ Kontrol
izleme Yonlendirme Kurulu Uyeleri ile Universitenin tiim harcama vyetkilileri ve
gerceklestirme gorevlilerin katildigi ¢calistay diizenlenmistir. Calistay’in son oturumunda
gruplar halinde i¢ Kontrol Standartlarina iliskin mevcut durum ve yapilmasi gerekenler
konusunda ¢alisma yapilarak rapor hazirlanmistir.

Bu baglamda Kamu i¢ Kontrol Standartlari olusturulmasi siireci ve yol haritasi
hakkinda bilgiler verilmistir. Calistay sonucunda i¢ Kontrol Eylem Plani hazirlanarak
yurirlige girmistir. Eylem Plani Kontrol Ortami(KOS) basligi altinda yer alan 26 genel sartin
yerine getirilmesi amaciyla ¢alismalar baslatiimistir.

2016 yilinda;

v' Personel Daire Baskanhgi tarafindan egitim ihtiyacina yonelik tim birimlerden
egitim talepleri alinmis olup, personelin egitim ihtiyaci, 6ncelik siralamasina gore
tablo haline getirilerek 2017 yilinda kurumumuz tarafindan imkanlar dahilinde
verilmesi konusunda karar alinmasi,

v' Kurumumuza atanan i¢ denetci ihsan Tokmak’ in i¢ kontrol calismalarini
desteklemek Uzere Ust yonetici tarafindan danisman olarak gorevlendirilmesi
16/03/2016,

v i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen eylem veya eylemler dogrultusunda
tlim birimlerden rapor istenmesi (17/03/2016),

v ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu toplanmis olup ayrilan ve gérev degisikligi
olan personel gcercevesinde revize edilmesi (17/03/2016),

v Raporlarin degerlendiriimesi amaciyla i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu’nun toplanmasi (05/04/2016),

v" Yapilan toplanti sonucunda goriis ve oneriler alinarak ¢alismalarin standart hala
getirilmesi, eksikliklerin giderilmesi amaciyla izleme Y&nlendirme Kurul Gyeleri
arasinda gorev dagilimi yapilmasi (07/04/2016),

v" Toplanti sonucunda alinan kararlar dogrultusunda goris ve oneriler alinarak
calismalarin standart hala getirilmesi, eksikliklerin giderilmesi ve i¢ kontrol sistemi
hakkinda harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlilerine yonelik bilgilendirme
yapilarak farkindalik yaratilmasi amaciyla genis kapsaml toplanti diizenlenmesi
(26/04/2016),

v' is akis semalari, gbérev tanimlari, hassas gorevler, ikame personel, hizmet
envanteri ve hizmet standartlarina iliskin standartlar belirlenmis olup kampis igi
birimlere yerinde egitim verilmesi (Haziran 2016),
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Bu tarihten sonra i¢ kontrol calismalari konusunda Ust yonetimle gériismeler
yapilmistir. Fakat c¢alismalarin devami sirasinda Tirkiye’de hain darbe girisimi
olmasi ve sonuglarinin kurumumuzda etkili olmasi nedeniyle ¢alismalar
aksamistir. Kurumumuzdan ayrilan ve gorev degisikligi olan personeller olmasi
nedeniyle yeni Kurul olusturulmasi calismalar titizlikle devam etmektedir. ic
Kontroliin 6nemi nedeniyle Kurul Gyeleri konusunda yonetim hassas
davranmaktadir. Baskanhgimiz tarafindan kontrol ortami standartlari kapsaminda
calismalar alt dizeyde surdirilmektedir.

Kontrol Ortami Standartlari kapsaminda Birimimize yonelik performans kriterleri
kapsaminda anket calismasi yapilmistir. Anket sonuclari tarafimizdan
degerlendirilmistir.

Kontrol Ortami Standartlari kapsaminda yapilan tim calismalarin kapsayacak
sekilde i¢ Kontrol Degerlendirme Raporu web sayfamizda yayimlanmistir.

izleme ve Yonlendirme Kurulunun yeniden olusturulmasi ve (st ydneticinin
onaylyla, Birimimizde Performans kapsimda yapilan calismanin tiim birimlerde
uygulanmaya konulmasi,

Yukardaki calismalarin tamamlanmasi neticesinde Kontrol Ortami Standartlarinda
belirtilen 26 genel sartin tamamlanarak risk yonetimine gegilmesi
planlanmaktadir.

On Mali Kontrol ;

v

9(Dokuz) Adet Mal Alimi, 4(Dort) Adet Hizmet Alimi, 8(Sekiz) Adet yapim isi olmak
lizere toplam 21(Yirmibir) Adet ihale islem dosyasinin incelenmesi;

3(U¢) Adet mali mevzuata iliskin goris yazilari

Stratejik Planin (2015-2019) Sayistay Raporuna goére, revize ¢alismalari igin
Stratejik Planlama Kurulunun olusturulmasi,

Muhasebe —Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki
belgeler lizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

v

AURNIN

Yetkililerin imzasini,

Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
Maddi hata bulunup bulunmadigini,

Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri, ydninden kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana, Tlbitak ve San-Tez 6demeleri de muhasebe

islem fisi ve ekleri ile birlikte ayni sekilde kontrole tabi tutulmustur. Bunun yaninda 2016

yili icinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler

ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali
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islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi tarafindan
gerceklestirilmistir. Bagskanhgimiza ait tasinirlara iligkin;

v Tasinir sayim tutanagi,

v" Tasinir sayim ve dékim cetveli,

v" Harcama Birimi tasinir yénetim hesabi cetveli,

v En son numarayi gésteren Tasinir islem Fisi Tutanagi,

Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide
Yetkilisine teslim edilmistir. Baskanligimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica
Universitemizin tasinirlarinin kayitlari tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida
belirtilen islemler yapilmistir;

v’ Birimler arasi tasinir devir giris ve ¢ikislari muhasebelestirilmistir.
v' Universite genelinde tiiketim cikislari muhasebelestirilmistir.

Birimimiz tarafindan 2015 dénem sonu ve 2016 doénem bas! islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. Kesin Hesap, Kamu idare Hesabi mevzuatla belirlenen siirelerde
hazirlanarak Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir. Aylik génderilen
defter ve cetveller diizenli olarak Sayistay Baskanligina gonderilmistir. Bununla birlikte
2016 yihnda aylik hesap cetvellerinin de Sayistay Baskanligina ve Maliye Bakanligina
say2000i sistemi lzerinden génderilmesi saglanmistir. Universitemiz genelinde yapilan
satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi agilmasi asamasinda gerekli kontroller
yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir.

Tablo 7 : 2016 Yilinda Muhasebe —Kesin Hesap Raporlama Birimi Faaliyetleri

Yapilan islem Tiirii Adet \

Birimlerden Gelen Odeme Emri Belgesi 5297
Muhasebe islem Fisi 7183
Toplam Yevmiye Sayisi 12480
Diizenlenen Vezne Alindisi 250
Acilan Avans Sayisi(Yolluk, is) 510
2015 Yilinda Devreden Teminat Mektubu 82
Sayisi

2016 Yilinda iade Edilen Teminat Mektubu 63
Sayisi

2016 Yilinda Diizenlenen Menkul Kiymet 68
Alindisi

2016 Yilinda Agilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 170
2016 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya 161
Sayisl
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Yénetim ve i¢ Kontrol

Baskanhgimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilvenilir olarak
yuritilmesini  saglamak amaciyla kapsamh bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini
surdirmektedir

Bu baglamda Universitemizin yonetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve
iletiimesini saglamak amaciyla veri kayit sistemi kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklenmelidir.

Bu kapsamda stratejik Plan, faaliyet raporu ve i¢ kontrole ydnelik otomasyon
sisteminin calismalari ile faaliyet ve hizmetlerinin sunum kalitesini ylkseltmek ve
hizlandirmak i¢in hazirhk c¢alismalari devam eden vyazilimlara gerekli hassasiyeti
gostermektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Baskanhgimiz Amag ve Hedefleri

Universitemiz 2015-2019 Stratejik Plani “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” cercevesinde hazirlanarak, Stratejik Planin
nihai hali Blitge ve Performans Programi hazirliklarinda kullanilmak (izere Kalkinma
Bakanligi’'na, Maliye Bakanlig’'na, Sayistay Baskanhgi’'na ve TBMM’ne gonderilerek
kamuoyuna agiklanmistir. Bu kapsamda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestiriimesinde
Baskanhgimiza disen gorevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi igin azami gayret
gosterilmektedir.

Tablo 8 : Baskanligimiz Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
Stratejik Hedef 1.

Personel sayisinin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.

Hizmet ici Egitim Programlarinin
Stratejik Amag-1 Uygulanmasi,

Birimimiz Personellerin nicelik ve niteligini | Stratejik Hedef 3.
artirmak
Fiziki Mekanlarin ve Teknolojik imkanlarin
lyilestirilmesi,

Stratejik Hedef 4.

Personele Yonelik Sosyo-Kiiltiirel
Etkinliklerin Gergeklestirilmesi,

Stratejik Amag-2 Stratejik Hedef 1.

Universitemiz mali kaynaklarinin etkin, | Web Sayfalarinin Eksikliklerinin Giderilerek

ekonomik ve verimli bir sekilde Guncel Tutulmasinin Saglanmasi,
yapilmasini saglamaya yonelik idari,
Teknolojik, Fiziki, Sosyal ve Kltiirel Alt | Stratejik Hedef 2.
yaplyl Gelistirmek

ic  Kontrol Sisteminin kurulmasi ve
yuritilmesini saglamak,
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Stratejik Hedef 3.

Universitemiz 6zgelirlerini her vyl %4
artirmak,

Stratejik Hedef 4.

idari personelin mesleki alanda kendilerini
gelistirmelerini  saglayacak ortamlarin
olusturulmasi.

Stratejik Hedef 5.

Harcama birimlerine gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik hizmeti vermek.
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IIl. FAALIYETE iLISKIN BILGI VE DEGERLENDIRME
A. Mali Bilgiler
A.1.Butge Uygulama Sonuglari

Baskanhgimizin mali kaynaklari; Ordu Universitesi biitcesi icindeki Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi bltcesinden olusmaktadir.

Bu baglamda baskanligimizin 2016 yil sonu 6denek toplami 756.000 TL olarak
gerceklesmistir. Bu 6denegin %99’luk kismini olusturan 751.000 TL kesintili baslangi¢
odenegi, %1’lik kismini olusturan 5.000 TL yil icinde eklenen 6denekten olugmaktadir.
Ancak yil sonu islemleri neticesinde 200.000 TL tenkis edilmis olup kesintili baslangi¢
ddenegi 551.000 TL disirilmustir. Bu kapsamda kalan KBO ‘niin %93’lik kismini
olusturan 525.793,00 TL yil sonu harcamasi olarak gerceklesmistir.

Tablo 9 : Mali Kaynaklar

2016 Yil

2016 KBS Yil Iginde Y|I"Ig.|.nde Sonu 2016 Yil Sonu
Acgiklama Eklenen Diisiilen Bdenek Harcama
Odenek Odenek Toplami
Toplami
Baskanlik
. . 751.000 5.000 200.000 556.000 525.793
Butcesi
Toplam Biitge 751.000 5.000 200.000 556.000 525.793

Grafik : 3 Mali Kaynaklarin Dagilimi

e

- KBO
+ Eklenen
+ Dusllen

Harcama
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Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanhk bitgesi 2016 yilinda toplam gideri 525.793
TL olarak gerceklesmistir.

BlUtcemizin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi su sekildedir. % 84’lik kismini
olusturan personel giderleri 44.706 TL olarak gergeklesmistir, %14’lik kismini olusturan
sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 72.320 TL olarak gerceklesmis ve %2’lik
kismini olusturan yurtigi yolluk giderleri 9.768 TL olarak gergeklesmistir. Harcama tutarlari
asagidaki gibidir.

Tablo 10 : Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Giderleri

. Yil iginde Yil icinde ch)cl)izll 2(;(1)?\3(“
Agiklama 2016 KBO Eklenen Duisulen r
Sdenek Bdenek Odenek Harcama
Toplami Toplami
01-Personel 650.000 2.000 200.000 452.000 443.706
Gideri
02-SGK Devlet 94.000 - - 94.000 72.320
Primi Gideri
03-Yurtigi 7.000 3.000 - 10.000 9.768
Gegici GoOrev
Yollugu
Genel Toplam  751.000 5.000 200.000 556.000 525.793

Grafik : 4 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi

Yurtigi Gegici Gorev Yollugu k

SGK Devlet Primi Gideri

]
Personel Giderleri =
0 100.000 200.000 300.000  400.000 500.000 600.000 700.000

2016 Yil Sonu Harcama Toplmi ®Yil icinde Disiilen  mYiligcinde Eklenen ~ mKBO
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A.2. Temel Mali Tablolar

Tablo 11 : Faaliyet Sonuglarn

Ekonomik
Giderin Turu
01 Personel Gideri 443.707
01 Memurlar 443.707
01 Temel Maaslar 202.062
01 Temel Maaslar 202.062
02 Zamlar ve Tazminatlar 222.267
01 Zamlar ve Tazminatlar 222.267
03 Odenekler 1.710
01 Odenekler 1.710
04 Sosyal Haklar 4.356
01 Sosyal Haklar 4.356
05 Ek Calisma Karsiliklar 13.312
01 Ek Calisma Karsiliklar 13.312
02 St?syal G.uvenllk Kurumlarina Devlet Primi 72320
Giderleri
01 Memurlar 72.320
06 Sosyal Glvenlik Kurumu 44.320
01 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 44.320
02 Sosyal Primi Odemeleri 28.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 9.766
03 Yolluklar 9.766
01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 8.194
01 VYurtici Gegici Gorev Yolluklari 8.194
02 Yurtici Stirekli Goérev Yolluklan 1.572
01 VYurtici Strekli Gorev Yolluklan 1.572
Genel Toplam 525.793

22



Universitemiz 6z gelirleri gelir kodlari itibariyle 4 diizey dagilimi asagida verilmistir.

Tablo 12 : 2015 - 2016 Karsilastirmal Gelir Tablosu

Gelir Kodu 2015 Gergeklesme 2015 Oran(%) 2016 Gerceklesme 2016
Oran(%)

03.1.1.01 2.155,00 0,2 4.865,00 0,05
03.1.1.99 - - 6.300,00 0,03
03.1.2.03 1.701,17 0,01 991.05 0,2
03.1.2.10 17.500,00 0,2 -

03.1.2.29 278.611,86 3 324.509,45 3
03.1.2.31 3.564.902,35 39 3.977.710,57 37
03.1.2.34 23.350,00 0,2 82.783,42 0,7
03.1.2.35 - - 129,00 -
03.1.2.36 10.000,00 0,1 - -
03.1.2.38 180.340,00 2 145.046,00 1,002
03.1.2.99 1.082.114,75 12 1.076.879,28 10
03.6.1.01 - - 251,40 0,001
03.6.1.99 206.689,09 3 201.678,22 2
03.9.9.99 17.357,07 0,2 49.704,99 0,4
05.1.9.01 10.063,31 0,1 26.366,56 0,24
05.1.9.03 95.975,04 2 360.365,41 3
05.1.9.99 568,46 505,79 0,005
05.2.6.16 1.349.754,23 14 1.563.283,08 15
05.3.2.99 57.519,68 0,6 27.285,30 0,2
05.9.1.01 - 20.270,00 0,17
05.9.1.03 13.400,00 0,12 1.100.200,00 10
05.9.1.06 57.264,47 0,62 229.825,49 3
05.9.1.19 1.890.526,00 22 1.299.705,00 12
05.9.1.99 60.785,39 0,6 138.239,67 2
06.2.1.01 4.668,49 0,05 2.404,43 0,002

Toplam 8.925.246,36 10.638.308,06

A.3. Mali Denetim Sonuglarn

6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca 2016 mali yilina ait 6deme evraklari ve diger
hususlara iliskin géris ve cevaplara yonelik ¢calismalar devam etmektedir.
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B-Performans Sonuglari Tablosu

Baskanligimiz 2016 yili performans sonuglari, belirlenen performans gostergeleri ve
gostergelerin yilsonu gergeklesme durumlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 13: Performans Sonuglari Tablosu

EoL g ®
£8 52
— “ 0
& & O
PH1 insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini arttirmak.
PG1 Personel Sayisinin artirilmasi 12 15(adet)
PG2 Hizmet ici Egitim Programlarinin 2 1(adet)
Uygulanmasi,
PG3  Fiziki Mekanlarin ve Teknolojik 250 267(m?)
imkanlarin iyilestirilmesi,
PG4 Personele Yonelik Sosyo-Kiltlrel 3 1(adet)
Etkinliklerin Gergeklestirilmesi,
PH2 Universitemiz mali kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
yapilmasini saglamak
PG1 Web  Sayfalarinin  Eksikliklerinin 16 14(adet)
Giderilerek Giincel Tutulmasi,
yayinlanan  mali  mevzuat ve
duyurular
PG2 ic Kontrol Sisteminin kurulmasi ve 5 2(adet)
yuritilmesini saglamak revize edilen
eylem sayisi
PG Universitemiz 6z gelirlerini her yil %4  8.925.246  10.638.308(adet)
artirmak,
PG4 ic  Kontrol Sisteminin kurulmasi 3 1(adet)
yuritilmesi ve revize islemleri
PG5 Harcama birimlerine gerekli bilgileri 18 24(adet)
saglamak ve danismanlik hizmeti
vermek.
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Tablo 14 : Egitim Faaliyetleri

Egitim Konusu

Egitim

Egitim Veren

Egitim Verildigi

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerince Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Stratejik Planlama Klavuzu

Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Kamu idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig (Seri No:1)

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans
Programi Hakkinda Yonetmelik

Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig (Seri No:2)

Ayrintili Harcama Ve
Finansman Programlarinin
Hazirlanmasi, Vize Edilmesi,
Uygulanmasi ve izlenmesine
Dair Usul ve Esaslar

Merkezi Yonetim
Kapsamsindaki Kamu
idarelerinde Odenek
Gonderilmesine iliskin Usul ve
Esaslar

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik

Siresi

12

Personel
Burhan MAGDEN
Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi
Burhan MAGDEN
Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi
Burhan MAGDEN
Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi
Mehmet Ali AKBAS
Sube Mudiru
Mehmet Ali AKBAS
Sube Muduru

Mehmet Ali AKBAS
Sube Mudiru

Murat IPEK
Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi

Erding CUREBAL
Sef

Murat iPEK
Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi

Erding CUREBAL

Sef

Erding CUREBAL
Sef

Emrullah KOTAN
Bilgisayar isletmeni
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Tarih

26/27 Ekim 2016

28/31 Ekim 2016

31 Ekim 2016

2 Kasim 2016

03 Kasim 2016

04 Kasim 2016

07/08 Kasim 2016

09 Kasim 2016

10 Kasim 2016

11 Kasim 2016

14 Kasim 2016



ic Kontrol Ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar

Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Rehberi

Mali Hizmetler Uzmanhgi

Emrullah KOTAN
Bilgisayar isletmeni

Yicel CiN
Sube Muduru

Yiicel CiN
Sube Mudiru

Murat IPEK
Mali Hizmetler

15 Kasim 2016

16 Kasim 2016

17 Kasim 2016

18 Kasim 2016

Yonetmeligi
& Uzman Yardimcisi

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari 6
Hakkinda Yonetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda 6
Yonetmelik

Sedat CAKMAK 21 Kasim 2016
Daire Baskani
Mehmet Ali AKBAS

Sube Muduri 22 Kasim 2016

Yiicel CIN
Sube Mudiru

22/23/24/25/28

Kamu ihale Kanunu 20 Kasim 2016

Fakilte, Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu harcama-maliyet tablosuna gore 6grenci
basina disen ortalama maliyet 2.638,54 ” “ tur.

Tablo 15 :2016 Yil Egitim ve Ogretim Hizmetleri Harcama ve Ogrenci Maliyetleri

Toplam Harcama

Ogrenci Sayisi

Harcama Birimi Adi

1 Tip Fakiltesi 324 6.116.490
2 Dis Hekimligi Fakdltesi 244 4.525.858
3 Egitim Fakiltesi 903 2.795.451
4 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2620 3.578.348
5 ilahiyat Fakiiltesi 180 1.198.160
6 Fen Edebiyat Fakdltesi 2050 6.848.092
7 Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi 68 2.232.756
8 Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 463 905.140

9 Ziraat Fakdltesi 659 5.645.395
10 Muzik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi 326 1.537.981
11 Saglk Bilimleri Fakultesi 452 1.381.980
12 Guzel Sanatlar Fakiltesi 310 1.325.913
13 Sosyal Bilimler Enstitlsu 598 945.151

14  Fen Bilimler Enstitlsi 787 2.430.979
15 Saglik Bilimleri EnstittsU 54 136.971

16  Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1898 2.114.418
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17 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4135 3.628.322

18  Fatsa Meslek Yuksekokulu 1856 2.242.400
19  Unye Meslek Yiiksekokulu 1695 1.876.738
20  Ulubey Meslek Yiuksekokulu 591 1.547.384
21  Akkus Meslek Yiiksekokulu 204 522.270
22 ikizce Meslek Yiiksekokulu 322 873.582
23 Mesudiye Meslek Yiksekokulu 323 1.163.336
Genel Toplam 21.062 55.573.115

Baskanligimiz tarafindan 2016 yili igerisinde, personelin katilmis oldugu Egitim,
Seminer ve Toplantilar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16 : Faaliyet Bilgileri

Birimimizin 2016 yilinda Katildigi Faaliyetler

Faaliyet Turi Faaliyet Tarihi ve Yeri Faaliyetin Konusu Katilimci Sayisi
Egitim 12-14 Arahk KBS Kullanici 1
g 2016/ANKARA Raporlari Egitimi
Egitim 19-28 Kasim MSLInT:nn\\(itjler 1
E 2016/ANTALYA s
Hizmet Igi Egitimi
Egitim 11 Nisan 2016/0RDU  1omel Is Saghgive 12
Guvenligi Egitimi
VIIL.
Toplanti 10-16 Mayis gﬁrljritgﬁrsgiz 1
P 2016/KAHRAMANMARAS
Baskanlar
Toplantisi
10-11 Ag 201 iye B g
Toplant 0-11 Agustos 2016/ I.\./Iallye" :ﬁkanllgl. 5
ANKARA Blitgce Gorlsmeleri
S 28-31 Mart 2016 oo o % 5
eminer /ANTALYA ¢ Kontrol ve
Toplam 19
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler
v" Yeni bir Universite olmanin getirmis oldugu hareket kabiliyeti ve yapilanmanin
glinimdz sartlarina gore dizayn edilmesi,

v' Gelisime ve yeniliklere acik, katilimci bir yénetimin olmasi,
v' Teknolojik donanimin yeterliligi,
v’ ¢ paydaslarla iliskilerin giiclii olmasi,
v Ust yénetimin egitim, bilgi, beceri ve takim calismasini destekler bir politika izlemesi,
v’ lsbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,
B- Zayifliklar

v' Baskanligimizda Stratejik plan ve i¢c Kontrol biriminde calisacak nitelikli personel
eksikliginin olmasi,

v’ Fiziki mekan yetersizligi,

v' Personel sayisinin yetersizligi,

v' Kurum icinde hizmet ici egitimin yetersiz olmasi,

v" Personel maaslarinin diisiik olmasi

C-Degerlendirme

v' Bagkanligimiz, kanunla verilen goérevleri farkli ve gesitli alanlari icerdiginden, bilgi
birikimi ve yogun calisma gerektirmekte, yetersiz personel sayisi ile bu gorevlerin
yerine getirilmesinde ¢ogu zaman sikintilar yasanmaktadir.

v' Personelimizin bilgi birikimi ve tecribesini arttirmaya yoénelik egitim, kurs veya
seminerlere katiimin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir.

v' Baskanligimiza ait internet sayfasindan yeni dizenlenen mevzuata ve diger bircok
faydali bilgiye ulasilabilmesi saglanmaya calisiimaktadir.

Sonug olarak; Baskanhgimiz 2017 yili faaliyetleri misyon ve vizyona uygun olarak
devam edecektir.

Oneri ve Tedbirler

v/ Baskanhg@imizin artan is yukd nedeniyle nitelikli personel sayisinin arttirilmasi
gerekmektedir.

v’ Personelimizin mesleki bilgi ve deneyimlerini arttirmalari icin kamu kurumlarinin
dizenledigi seminerlere katilimlari saglanmalidir.

v’ Daha rahat ve genis bir calisma alani saglanmahdir.
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V-HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig
kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve dlzenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu glivence, benden &nceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (ORDU-2017)

Sedat CAKMAK
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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