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Birim Yoneticisinin Sunusu

5018 sayili kamu mali yonetim ve kontrol Kanun ile; kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak Uzere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu bitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolliinii diizenlemek

amagclanmistir.

Bu amaca yonelik mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde Kanun’un
41’inci maddesi hikmi geregince kamuoyuna aciklanacak olan idare faaliyet raporunun

hazirlanmasina esas olan birim faaliyet raporlaridir.

Bagkanhgimiz, mali yénetim alaninda hesap verilebilirlik ve mali saydamliga dayanan
bir yapi olusturulmasi, etkili bir i¢ kontrol saglayarak harcama birimlerinin talep ve
beklentilerinin karsilanmasi, Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi icin Ustlendigi gérevi, sorumluluk icerisinde eksiksiz olarak yerine
getirme anlayis ve gayretindedir. Bu anlayis ile gergeklestirilen 2019 yili galismalarina iligskin
birim faaliyet raporu Rektore karsi olan sorumlulugum cercevesinde igerigi ve bilgilerin

dogrulugu kayit ve belgelerden kontrol edilerek hazirlanmistir.

Raporun birinci bolimiinde Genel Bilgiler bashgi altinda; idarenin misyon ve vizyonu,
Bagkanligimizin yetki, gérev ve sorumluluklari ile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci béliimde
idarenin amag ve hedeflerinden s6z edilmis, liglincli bélimde Baskanhgimizin 2018 yilina ait
faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelere yer verilmistir. Kurumsal diizeyde Ustin ve zayif
yonlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra, son boliimde ortaya konulan

oneri ve tedbirlerle rapor sonuglandiriimistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2019 Yili Birim Faaliyet Raporunu ozverili
calismalarindan ve degerli katkilarindan dolayi ¢calisma arkadaslarima tesekkir eder, harcama
yetkilisi olarak tarafimdan imzalanan “i¢ Kontrol Giivence Beyani” ile birlikte “2019 yili Birim

Faaliyet Raporu’ nu saygilarimla sunarim.

Sedat CAKMAK
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi



I-GENEL BILGILER

A. Gorev ve Hedef (Misyon ve Vizyon)

Bagkanlhgimizin Gérevi (Misyon)

Baskanligimiz,

Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tim birimlerle isbirligi yaparak
belirlemek, Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak,
izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danismanlik hizmeti
sunmaktir.

Baskanhgimizin Hedefi (Vizyon)

Baskanligimiz,

Stratejik yonetim anlayisini benimseyerek Universitemizin gelecegine 1sik tutan,
calisma alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini lstlenen, etkin ve yol
gosterici bir birim olmaktir.




B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Tarihge

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Dinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amagli Mali ve Kamu Sektoérii Uyum Kredi Antlasmasi (PFPSAL-1) ile
glindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektér ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yayinlanan Acil Eylem Planinda kamu yonetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gecilecegi belirtilmistir. Bu cercevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayili 2004
yih Programi ve Mali Yili Biitgesi Makro Cerceve Yiksek Planlama Kurulu Kararinda, kamu

kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari 6ngorilmustir.

10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”
nun 9. ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’un 15. maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla strateji gelistirme
daire baskanliklari kurulmasi éngoérilmiis ve Universitelerde Maliye Bakanhgina bagl olarak
hizmet veren Bltge Dairesi Bagkanliklari 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01.01.2006
tarihinden itibaren faaliyete ge¢cmek lizere Strateji Gelistirme Daire Baskanhklari kurulmus,
personelin de 31/12/2006 tarihine kadar gegici olarak gérev yapmasi 6ngorulmustur. Belirtilen
birimlerin teskilat yapilari ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084
saylll Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin

Galisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile belirtilmistir.

Bu kapsamda Baskanligimiz; Biitce ve Performans Programi Birimi, Stratejik Yonetim
ve Planlama Birimi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama

Birimi olmak lizere yapilandiriimigtir.
Yetki ve Sorumluluklar

Strateji gelistirme daire baskanlklari 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek lizere
kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inci ve 5436 Sayili
Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde gorev yapmaktadir. Daire Baskanligimiz
mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler
birim yoneticisi olup, goérevlerin zamaninda yerine getirilmesinden (st ybneticiye karsi

sorumludur.



Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikca

belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve st yoneticinin onayiyla alt birim

yoneticilerine devredebilir.

Gorevler

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile 5436 Sayili

Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji

Gelistirme Daire Baskanhgimizin gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiilkiimet programi gergevesinde

>

>

idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
uzere gerekli galismalari yapmak,

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlcitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlzeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ylritmek,

Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Universitenin biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarinailiskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

ilgili mevzuat cercevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ylrtitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek,



> Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

> Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak,

» Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

> ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
¢alismalar yapmak; (st yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak igin gerekli hazirhklari yapmak,

» Yonetim tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

C. idareye iliskin Bilgiler
1.Fiziksel Yapi

Baskanhgimiz, Yeni Rektorlik hizmet binasinin 4. katinda 11 ofis, 1 vezne, 2 arsiv, 1

toplanti salonu ve sirkiilasyon alaninda dahil toplam 676 m? lik alanda hizmet vermektedir.

Tablo 1:Fiziki Alanlar

Ofis Sayisi Vezne Arsiv Odasi Sirkiilasyon Toplam Alan
Alani

Birimler - - - - -

[} o~ [} ~ [} o 7} ~ ) ~

< = 2 =2 2 = < = < =
Baskanlik 1 40 - - - - 1 13 2 53
Raporlama ve i¢ Kontrol
Sube Md. 2 34 - - - - - - 2 34
Stratejik Planlama Sb.

1 19 - - - - - - 1 1
Md. 2
Muhasebe Kesin Hesap 5 117 1 19 5 64 i i 8 200

ve Raporlama Sb. Md.



Bltce ve Performans

Programi Sb.Md. 2 4l i i i i i i 2 a1
Diger - - - - - - 2 237 2 237
Toplam 11 251 1 19 2 64 2 250 16 584

2. Orgiit Yapisi

Ordu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhigimiz, (niversitenin stratejik
yonetim ve planlama, birimlerin hedeflerine ulasmasinda ve bu yolda ilerlerken Onlerine

cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi ve mali hizmetler faaliyetlerini ylritmek tzere;

» Stratejik Planlama Birimi

> Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi

» Muhasebe- Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
>

Bltce ve Performans Programi Birimi
Olmak Gzere dort alt birim tarafindan yiratilmektedir.

Baskanhgimiz 2019 yil sonu itibariyle daire baskani, (¢ sube muidird, iki mali hizmetler
uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, dort bilgisayar isletmeni ve memur, bir tekniker

ve iki 4/D Md. Kapsaminda (is¢i) olmak (izere toplam 14 personelden olusmaktadir.



Organizasyon Semasi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Ozel Kalem

Muhasebe-Kesin Hesap
Ve Raporlama Sube
Mudurlugi

Muhasebe Hizmetleri

Kesin Hesap

Mali istatistikler ve
Raporlar

Universite Gelirlerinin
Tahsili

Vezne Hizmetleri

Raporlama ve i¢ K

Sube Mudirl

On Mali Kontrol Birimi

i¢c Kontrol Sisteminin
mmd Kurulmasi,Standartlarin
Uygulanmasi

idarenin Gérev Alanina
iliskin Konularda
Standartlarin
Hazirlanmasi

ic ve Dis Degerlendirme

Hizmetleri

Stratejik Yonetim Ve

Planlama Sube
Madurlaga

Stratejik Planlama

Performans ve Kalite
== Olclitleri Gelistirme ve
Kontrol

o Raporlama ve istatistik

Bltge Ve Perfor
Sube Mudurlt

Blitge Hazirlama ve
Uygulama Hizmetleri

Performans Programi
Hazirlama

Ayrintili Finansman
Programi Hazirlik ve
Onay Islemleri

Yatirim Programi

Hazirlik,Degerlendirme
ve Raporlama




3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Daire Bagkanhgimizin bilgi kaynaklari;

» 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

» 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu

> 4734 sayil Kamu ihale Kanunu

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

» 6245 sayili Harcirah Kanunu

» 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

» 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu

» 5510 sayili Sosyal Guivenlik Kanunu

» 6085 sayili Sayistay Kanunu

» Diger Tim Kanunlar ve bu Kanunlara dayali yayimlanan Yonetmelik, Tuzlk, Teblig, Karar

ve yurirlikteki mevzuatlardan olusmaktadir.

C—

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin
kullanimiyla bilgi toplumuna doénlisiim sireci hizla
artmaktadir. Bu anlamda Universitemiz bilisim
sistemleri agisindan, gli¢ll bir internet altyapisina ve
teknolojik donanima sahiptir. Baskanligimiz da
hizmetlerini yerine getirirken bu imkanlardan
maksimum dlizeyde yararlanmakta ve yiritilen
faaliyetler icin gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata

\ (resmi gazete vb.) ve duyurulara rahatlikla

| 4‘ 0"" y

ana kaynagi olan http://www.odu.edu.tr/ internet

ulasilabilmektedir.

Bu baglamda Universitemizin bilisim faaliyetlerinin

sitesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin web sayfasinda http://sgdb.odu.edu.tr/

yuritilmektedir. Baskanligimiz tarafindan yiritilen faaliyetler hakkinda bilgi vermek ve
glincel mevzuatin takip edilmesi, ¢esitli konularda duyurular yapilmasi ve mali bilgiler iceren
(faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme ile lger aylik yatirrm uygulama
raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.) raporlarin Universitemiz Harcama

Birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir.
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B i Yine bu kapsamda, 2017 yil sonu itibariyle say2000i

sistemi sonlandiniimig, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

II II tarafindan, 02.01.2018 tarihi itibariyle Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemini (BKMYBS) kullaniimaya
baslanmistir.

Universite biitcesinin ddenek teklif asamasindan

harcama asamasina kadar olan sirecin elektronik

ortamda gerceklestirilmesini saglamak amaciyla Tirkiye

bltce we i e fon

e-‘bLJ.'LC_:Ie Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce

Baskanliginca koordinasyonu saglanan e-biitge sistemi,

TUBITAK tarafindan (niversitelere  aktarimi

yapilan projelerle ilgili olarak mali verilerin tutuldugu,

’l‘ ’l‘s biitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi TUBITAK

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS), Uzerinden

ylritilmektedir.

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi

(’,.f\ﬁ: asamalarini  tek bir otomasyon sistemi icinde

bitlinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe

Garis Formas
T.C. il No:

gy —— birimleri arasinda elektronik iletisim ortami saglamak

7 ces ) [ Seens unuttam |

amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel

Muadurliga tarafindan gelistirilien Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi,

Kurum bilgileri, Mali Hizmetler Uzmani ve Mali Hizmetler

p Uzman Yardimcilari egitim ve yeterlik bilgileri ile i¢ kontrol
J bilgilerinin girildigi, sorgulandigi, raporlandigl ve Strateji
Gelistirme Birimleri (SGB) ve Maliye Bakanliginin izleme

islemlerini gerceklestirebilecegi bir veri tabani olusturulmasi amaciyla e-SGB Sistemi

kullanilmaktadir.

Baskanhgimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyapi kaynaklarina iliskin 2019 yil sonu

itibariyle tasinir durumu ve kayith degerleri Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Dayanikl Tasinirlar Listesi

Tasinir Ad Ol¢ii Birimi Miktar
Bilgisayar Kasalari Adet 18
Ekran (Monitor) Adet 19
DizUstU Bilgisayar Adet 8
Lazer Yazici Adet 12
Telefon Adet 16
Hesap Makineleri Adet 11
Klima Adet 1
Evrak imha Adet 1
Dosya Dolaplari Adet 21
Calisma Masalari Adet 12
Gahsma Koltuklari Adet 20
Misafir Koltuklari Adet 41
Mevzuat Kitaplar Adet 8
Kesonlar Adet 8
Orta Sehpa Adet 22
Cok Fonksiyonlu Yazicilar Adet 2
Vantilatorler Adet 8
Masausti Tarayicilar Adet 1
Toplanti Masalari Adet 1
Volanl Dolaplar Adet 9

Toplam 249

4. insan Kaynaklari

Baskanhgimiz 2019 yili sonu itibariyle aktif olarak bir daire baskani, tGi¢ sube muddrd, iki mali
hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, dort bilgisayar isletmeni ve memur, bir
tekniker, ve iki 4/d md. Kapsaminda surekli isci olmak Uzere toplam 14 personelden

olusmaktadir.

Tablo 3 : Personel sayilari

Unvan Sayi
Daire Baskani 1
Sube Muduri 3
Mali Hizmetler Uzmani 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1
Bilgisayar isletmeni/Memur 4
Tekniker 1
Surekli isci (4/d kapsaminda) 2
Toplam 14
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2019 yih sonu itibariyle baskanhgimizda gorev yapmakta olan 14 personelin 4’0
kadinlardan, 10’u ise erkeklerden olusmaktadir. Toplam personel igerisinde kadin

personelimizin orani %28 iken erkek personelimizin orani ise %72’si olugturmaktadir.

%28 Kadin %72 Erkek
@

Baskanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, %78 ile lisans mezunlarinin
cogunlukta oldugu gorilmektedir. Baskanligimiz, personelimizin lisans tamamlama veya
yuksek lisans ve doktora egitimine donlik girisim ve cabalarini desteklemektedir. Bu veriler

Isiginda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;

Tablo 4 : Personelin Egitim Durumu

Acgiklama Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
ve Doktora

Kisi Sayisi 2 - 11 1

Oran(%) 15 - 78 7

Grafik : 1 Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi

Yiiksek Lisans
7%

M Lise M Lisans Yiksek Lisans

Personelin yas dagilimina bakildiginda geng¢ personelin ¢ogunlukta oldugu
gorilmektedir. Bagskanhgimizda geng personelin yenilige ve egitime acgik olmasi ile birlikte

blinyesinde kariyer meslek sahibi personel bulundurmasi ve Baskanligimiz kamu
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yonetimindeki degisim siirecine uyum saglamada zorluk yasamayacagi ve her zaman kendini

yenileyebilecegini gostermektedir.

Tablo 5 : Personelin Yas Durumuna Goére Dagilimi

Aciklama 31-35 36-45 50-60
Kisi Sayisi 7 5 2
Oran(%) 50 36 14

Grafik : 2 Yas Durumuna Gore Personel Sayisi

6
4
2
Seril
0
31-35 36-45 50-60
Kisi Savisi
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5. Sunulan Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci ve 5436 sayili Kanun’un
15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslarini Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim anlayisi cergevesinde
verilen gorevleri ve belirsizliklerin en aza indirilmesi igin mali hizmet faaliyetlerini ylritmek

Uzere;

Bltce ve Performans Programi Birimi,
Raporlama ve i¢ Kontrol ,

Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Birimi,
Stratejik Planlama Birimi,

-+

olarak dort birim tarafindan yiritilmektedir.
5.1.Biit¢e ve Performans Programi

Birimimiz, Rektorliik Birimleri, Daire Baskanliklari, Fakulteler, Enstitiler, Yiksekokullar Ve
Merkezler Olmak Uzere Toplam 38 Harcama Biriminin Biitce Hazirlik is Ve islemleri ile Biitce

Uygulamalarinin Mevzuata Uygunlugunu izlemekte ve Koordinasyonu Saglamaktadir.

v" Ayrintil Finansman Programi Hazirlamak

Ayrintil finansman programi, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak
Baskanhgimiz tarafindan hazirlanir Gst yonetici tarafindan onaylanir. Maliye Bakanliginca vize
edilen Ayrintili Finansman Programi icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay
cetveller anilan Bakanhga gonderilir ve harcama birimlerine duyurulur. Bitce 6denekleri,
Bakanlik¢a belirlenecek esaslar ¢ercevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen

ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina gére kullanilir

v' Bltgenin Hazirlanmasi

Bitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman,
Baskanhgimiz tarafindan ilgili birimlere st yaziyla duyuru yapilir ve ilgili dokiimanlar web
sayfasinda yayimlanir. Her bir harcama birimi bitge teklifini hazirlayarak Baskanligimiza
gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile gorlismeler yapilarak idarenin bitce teklifi
Baskanhgimiz tarafindan hazirlanir.

Universitemiz biitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, Universitemiz stratejik plani, biitce cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi

ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

v' Bltce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak
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Odenek génderme, aktarma ve ekleme gibi biitce islemlerine iliskin yazismalar, kayitlar
elektronik ve yazili ortamda tutularak bitce istatistiklerinde kullanilmak Uzere dosyalanir.
Odenek aktarimi Merkezi Yénetim Biitce Kanununun verdigi yetkiler cercevesinde, belirtilen
orana kadar kendi yetkimizde, asan kismiigin ise Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilerek
gerceklestirilir. Odenek génderme islemi ise vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na ve 6z

gelir gerceklestirme durumuna gore 3’er aylik dilimler halinde serbest birakmaya goére yapilir.

v' Performans Programi hazirlik calismalari

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan butge iligkisinin
kurulmasini saglayan performans programinin “Yonetmelik ve Performans Programi
Hazirlama Rehberi” dogrultusunda program doénemine iliskin oncelikli stratejik hedefler,
performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin

belirlenerek s6z konusu esaslar ¢ercevesinde her yil hazirlanmasi gerekmektedir.

v Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek

Universitemizin 6z gelirlerini olusturan &rgiin &gretim, 2.6gretim, déner sermaye
arastirma projeleri payi ve kira gelirleri takip edilerek islemleri gergeklestirilir.

v" Yatirim programi hazirlik Calismalari
Universitemizin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller

ile gerekli dokiiman Baskanhgimiz tarafindan harcama birimlerine gonderilir. Harcama
birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak Universitemizin yatinm programi teklifi
Baskanhgimiz tarafindan hazirlanir.

v' Yatirim programi uygulamasi
Yatirim programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra 6¢deneklerin Yatirim Programinin

Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve esaslar
dogrultusunda bitce 6denek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. Toplu projelerin
detay programlari hazirlanir. Projelerin gergeklesme ve uygulama sonuglari izleyen yilin Mart
ayi sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji

ve Blitce Baskanligina gonderilir.

v' Mali Beklentiler Raporunu hazirlamak (ilk alti aylik uygulama sonuglari ile 2.alti aya iligkin
hedef ve faaliyetleri kapsayan sonuglari)

v" Ordu Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Midiirliigi il yatirim takip sisteminin
koordinasyonunu saglanmasi.

v Ordu Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Miidiirligi il brifinginin / il brifing (orta)/ il
brifing (60 dk) hazirlanmasi.
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31 Aralik 2018 Tarihli ve 30642 Sayili Resmi Gazete’de (Miikerrer) Yayimlanan 7156 Sayil
2019 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Yasalasan Universitemiz 2019 Yili Biitgesine iligkin
Olarak Biitge Disiplini Saglanmaya Yonelik Gergeklestirilen Hizmetler;

+ 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi’'ne (Sira No:2) istinaden Ayrintili
Finansman Programi hazirlanmis ve harcama birimlerimize 3’er aylik, 4 dénem halinde
serbestilerine gore 6denekleri gonderilmistir. Harcama birimleri bazinda 6denek génderme
belgeleri Baskanligimizca diizenlenip e-bitge Uzerinden onaylanmistir. Baskanligimizca yil
sonunda kullanilmayan édenekler icin tenkis islemleri gerceklestirilmistir. Odenegi yetersiz
kalan tertiplerimizin ihtiyaglari kurum igi aktarma, finansman ve gelir fazlasindan 6denek
kaydi ve Maliye Bakanlhgindan ek 6denek talebi ile karsilanmaya calisilmistir. Oz gelirlerimizi
olusturan 6rglin 6gretim, ikinci 6gretim, kira gibi gelirlerimizin gerceklesme, 6deneklestirme
ve harcama durumlari da birimimiz tarafindan takip edilerek, geliri gerceklestiren birimlerin
talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 06denek eklenmistir. 2018 vyili igerisinde
birimlerimizden talep edilen 6denek taleplerinin tamami Rektorlik Makaminin onayi ile
yukarida belirtilen usuller ¢ergevesinde karsilanmistir.

+ Universitemiz 2020-2022 yili biitce tasarisini hazirlamak icin harcama birimlerinden
odenek teklifleri istenilmis, harcama birimlerinden gelen cari ve yatirrm 6denek teklifleri
baskanlgimizca 2020-2022 Yeni Ekonomik Programina, Orta Vadeli Programa, Orta Vadeli
Mali Plana, Blitce Hazirlama Rehberi Taslagi ve Yatirrm Programi Hazirlama Rehberi
Taslaginda belirtilen standartlara, onceliklere, ilkelere gére uygunlugu incelendikten ve
gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Universitemiz 2020- 2022 biitce teklifi e-biitce sistemi
Uzerinden girisleri yapilmis olup Agustos 26-28 tarihleri arasinda Strateji ve Blitge Baskanligi
ile cari ve yatirim blitce gortismelerine katilmak Gzeri, gérismeler yapilmistir.

+* Universitemizin 2019 Yili Performans Programi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu'nun dokuzuncu maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanarak Ocak ayi igerisinde
kamuoyuna duyurulmus olup Mart ayi icerisinde de Strateji ve Blitce Baskanhgi ile Hazine ve
Maliye Bakanlgina génderilmistir.

+ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30'uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik bltce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi iginde kamuoyuna agiklayacaklari hikme
baglanmistir. Bu baglamda Universitemiz 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmus olup Blitce ve Mali Kontrol Genel Midurligline
gonderilmistir.

Ordu Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Miidiirligiiniin yazisina istinaden Universitemiz

2019 yili I ve Il. Donem brifing raporlari glincellenerek gonderilmistir.

2019 vyili icerisinde Bltce ve Performans Programi birimimizce gerceklestirilen biitce

islemlerine iliskin tablolar asagida sunulmustur.
Tablo 6 : Yil icerisinde tertiplere gore eklemeler

Ekonomik Kodlar Likit Karsiigi Odenek Gelir Fazlasi Karsilig
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01-Personel Giderleri

02-Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi Gid.
03.2-Tiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari
03.3-Yolluklar

03.4-Gorev Gideri
03.5-Hizmet Alimlari

03.6-Temsil ve Tanitma
Giderleri

3.7-Menkul Mal Bakim Onarim
Giderleri

03.8-Gayrimenkul mal bakim
giderleri

05.4-Hane Halkina Yapilan
Transferler
06.4-Gayrimenkul Alimlari ve
Kamulastirmasi
06.5-Gayrimenkul Sermaye
Uretim Giderleri

Toplam

278.782,00
34.550,00

5.071.150,00

666.206,45

90.000,00
531.354,21
6.700,00

1.328.653,00

375.900,00

12.000,00

481.204,00

8.876.499,66

Tablo 7 : Biitce islemlerinin Gergeklestirilmesi

Biitce islemi
Odenek Génderme Belgesi
Odenek Aktarma islemi
Odenek Ekleme islemi

Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

Toplam

5.2 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

i¢ Kontrol;

v' I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi, gelistiriimesi konularinda

calismalar yapmak,

v' Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak ve bagli birimlere rehberlik

yapmak,

v" ic Kontrol Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

v/ Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirlama siirecinde komisyonun biiro ve destek

hizmetlerini ylritmek
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221.815,00

1.100,00

54.440,00

400,00

261.700,00

539.455,00

Adet
417

51
97
572



v’ Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarina iliskin On mali kontrol gérevini yiriitmek,

v Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yikimlGlagi Baskanligimiz, harcama birimleri
tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda istenilen bilgileri
saglayarak danismanlik hizmeti sunmakla ylikimlidir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile
denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevler cercevesinde,
Bagkanhgimizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri, mali mevzuatta
meydana gelen degisiklikler konusunda Baskanligimiz tarafindan uygun araglarla (genel
yazilar, egitim seminerleri, web sayfamiz, diger iletisim araglari vb.) bilgilendirilir. Malt
konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin gorisii de alinarak,
Baskanhgimiz tarafindan uygulamaya acikhk getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme
yapiimaktadir.

v/ Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi Universitemizin diger idareler
nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak
Bagkanhgimizca izlenip sonuglandirilmaktadir.

Bu kapsamda birimimizde

v’ 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geregince Universitemiz
bltcesinden yapilan harcamalar % 10’luk sinir asiimamistir.

v’ Personel Daire Baskanlig’nin, “Universitemiz Tip Fakiiltesinde Sézlesmeli” calistirilip
calistirlmamasi ile “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani calistirlmasina” iliskin tereddiide
distlmis olup, baskanligimiz tarafindan incelenmis ve uygun goris verilmistir.

v" Yine Universitemiz harcama birimleri tarafindan dogentlik unvani ve ek gésterge farklariyla
ilgili gorisler verilmigtir.

v Taahhit evraki ve sézlesme tasarisi yaninda yan édeme cetvellerinin de én mali kontrolii
gerceklestirilmektedir.

5.3 Stratejik Planlama Birimi

v’ Stratejik planlama calismalarina yonelik hazirlik programini olusturmak, stratejik planlama
surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek, verilmesini saglamak
ve koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylrtitmek.

idare Faaliyet Raporunu hazirlamak.

idarenin misyon ve vizyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiriitmek.

idarenin hizmetlerini etkileyecek dis faktérleri incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak.

idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

N N N N N

Faaliyetler ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Bu kapsamda Baskanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” hiikimleri cercevesinde doért alt biriminden birisi olan Stratejik

Planlama biriminde yil icerisinde sunulan hizmetler asagida 6zetlenmistir.

19



+ Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik hikiimleri geregince harcama birimlerinden birim
faaliyet raporlari istenmis, Baskanligimizca birim faaliyet raporlari esas alinarak
Universitemizin 2018 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Onaylanan idare Faaliyet
Raporu Universitemiz web sayfasinda yayimlanmis; Maliye Bakanhgi, Milli Egitim Bakanlig
ve Sayistay Baskanhgina génderilmistir.

+ Stratejik hedefler ve gosterge diizeylerinin belirlenmesinin ardindan maliyet ve kaynak
tahminleri ortaya konularak stratejik plan taslagi hazirlanmis olup, 26.11.2019 tarih ve
602.99.E.438061 Rektor Oluru ile yirirlige girmistir.

Baskanhgimiz web sayfasinda (http://sgdb.odu.edu.tr/) Universitemizin harcama

birimlerinin mali is ve islemleri igin ihtiya¢c duyacaklari bilgilerin yayinlanmasina ve mali
konularda diizenleme ile uygulamalara aciklik getirici ve yonlendirici bilgilendirmeler

yapilarak harcama birimlerine danismanlik destegi verilmistir.

5.4. Muhasebe —Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Harcama vyetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki
belgeler tzerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;
v" Yetkililerin imzasini,
v" Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
v' Maddi hata bulunup bulunmadigini,
v Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoniinden
kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana, Tibitak, Dokap, Tagem ve San-Tez 6demeleri de
muhasebe islem fisi ve ekleri ile birlikte ayni sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2019 yiliicinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade
edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger
tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi
tarafindan gerceklestirilmistir.

Baskanhgimiza ait tasinirlara iliskin;
Tasinir sayim tutanagi,
Tasinir sayim ve dokiim cetveli,

Harcama Birimi tasinir ydnetim hesabi cetveli,

RN

En son numarayi gésteren Tasinir islem Fisi Tutanag,
Tasinir kayit yetkilisi tarafindan hazirlanarak, tasinir kontrol yetkilisi tarafindan da
imzalanan cetveller muhasebe kayitlarina uygunlugu yoniinden kontrol edilerek onaylanmak

Uzere muhasebe yetkilisine gonderilmistir. Muhasebe vyetkilisince muhasebe kayitlarina
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uygunlugu onaylanan cetveller bir dosya halinde harcama yetkilisine sunulmus, tasinir mal
yonetim hesabi; harcama yetkilisince, tasinir kayit ve islemlerinin usuliine uygun yapildig
anlasildiktan, Harcama Birimi Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetvelinin Tasinir Sayim ve Dékim
Cetveline uygunlugu goérildikten sonra onaylanmistir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine
teslim edilmistir. Baskanhgimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica Gniversitemizin
tasinirlarinin kayitlari tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler
yapilmigtir;

v’ Birimler arasi tasinir devir giris ve cikislari muhasebelestirilmistir.

v Universite genelinde tiiketim ¢ikislari muhasebelestirilmistir.

Birimimiz tarafindan 2018 donem sonu ve 2019 dénem basi islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. Kesin Hesap, Kamu Iidare Hesabi mevzuatla belirlenen siirelerde
hazirlanarak Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir. Aylik génderilen
defter ve cetveller diizenli olarak Sayistay Baskanligina gonderilmistir. Bununla birlikte 2019
yilinda aylik hesap cetvellerinin de Sayistay Baskanligina ve Hazine ve Maliye Bakanhgina
say2000i sistemi lizerinden génderilmesi saglanmistir. Universitemiz genelinde yapilan satin
almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi acgilmasi asamasinda gerekli kontroller

yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir.

Tablo 8. 2019 Yilinda Muhasebe —Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Faaliyetleri

Yapilan islem Tiirii Adet
Muhasebe islem Fisi 11287
Toplam Yevmiye Sayisi 11287
Dizenlenen Vezne Alindisi 109
Acilan Avans Sayisi (Yolluk, is) 109
2017 Yilinda Devreden Teminat Mektubu Sayisi -
2018 Yilinda Teslim Alinan Teminat Mektubu Sayisi 25
2018 Yilinda iade Edilen Teminat Mektubu Sayisi 12
2019 Yilina Devreden Teminat Mektubu Sayisi 23
2018 Yilinda Dlizenlenen Menkul Kiymet Alindisi -
2017 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 42
2018 Yilinda Aglilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 120
2018 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi 78
2019 Yilina Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 84
2018 Yilinda Dlizenlenen Gonderme Emri Sayisi 439
2018 Yilinda Dlizenlenen D6viz Gonderme Emri Sayisi 51
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Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi acilmasi

asamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe

islemleri yerine getirilmistir. 2019 yili

icerisinde acgilan avans ve kredilere iliskin veriler Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Acilan Avans ve Krediler

Yapilan islem Tiirii

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Avansi
Gorev Giderleri Avansi

Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslari

Hizmet Alimlari Avansi

Mamul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi
Hizmet Alimlari Kredisi

Mamul Mal Alim, Bakim ve Onarim Giderleri Kredisi

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is Avanslari
Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen is
Avanslari
Kalkinma Ajanslarinca Dest. Projeler igin Ver. is
Avans.
Maas Avanslari
AB Hibelerinden Verilen Avanslar

Toplam

Adet
10
29
18
12

15
18

181

36
15
356

Bunun yaninda Birimimiz tarafindan Kefalet Sandigi kesintileri, Sosyal Glvenlik

Kurumu prim ve kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi

kesintilerine ait bildirimler ve odemeler ilgili

gerceklestirilmistir.
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Yénetim ve i¢ Kontrol

Bagkanhgimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yurdatilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak yurdatilmesini

saglamak amaciyla kapsamli bir ydnetim anlayisiyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bu baglamda lniversitemizin yonetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini
saglamak amaciyla veri kayit sistemi kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin gesitliligini

desteklenmelidir.

Bu kapsamda Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve i¢c kontrol sistemine yénelik yazilm
otomasyon sisteminin ¢alismalari ile faaliyet ve hizmetlerinin sunum kalitesini ylikseltmek ve

hizlandirmak igin yazilim destegi saglanmasi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.
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II-AMAC VE HEDEFLER

Baskanhgimiz Amag ve Hedefleri

Universitemiz 2015-2019 Stratejik Plani “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde hazirlanarak, Stratejik Planin nihai hali
Bltge ve Performans Programi hazirliklarinda kullanilmak tGzere Kalkinma Bakanligi’'na, Maliye

Bakanligi’'na, Sayistay Baskanligi’'na ve TBMM’ne gonderilerek kamuoyuna agiklanmistir.

Bu kapsamda Universitemizin 2015-2019 Stratejik Planimizda Baskanhigimizin sorumlu

oldugu (g stratejik amag altinda toplam 6 hedefimiz vardir.

Tablo 11 : Baskanligimiz Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Performans Hedefler
S.Al- Verilen egitim-6gretim hizmetinin kalitesini S.H1- idari personelin mesleki yeterliliklerinin
arttirmak. gelistirilmesi.
S.A2- Universitenin fiziki ve teknolojik kapasitesini ~ S.H1- Derslik ve laboratuvarlarin teknolojik
gelistirmek. donanimlarinin iyilestirilmesi.

S.A3- Bilimsel yayin ve aragtirma faaliyetlerinin

AN S.H1- Arastirma projelerinin artirilmasi,
sayisini ve kalitesini artirmak.
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I1I-FAALIYET iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRME

A. Mali Bilgiler

1.Biitge Uygulama Sonuglari

Baskanhgimizin mali kaynaklari; Ordu Universitesi biitcesi icindeki Strateji Gelistirme

Daire Baskanlgi blitcesinden olusmaktadir.

Bu baglamda baskanligimizin 2019 yil sonu 6denek toplami 966.734,00 TL olarak

gerceklesmistir. Bu 6denegin %99’luk kismini olusturan 969.000,00 TL kesintili baslangic

odenegi, %1’ lik kismini olusturan 3.134,00 TL yil igcinde eklenen 6denekten olusmaktadir.

Bu kapsamda kalan KBO ‘niin %95'’lik kismini olusturan 919.067,00 TL yil sonu harcamasi

olarak gerceklesmistir. 2018 yili 6deneklerinin 2019 yil baslangic 6denegi, eklenen

odenek, toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gére karsilastiriimasina iliskin bilgiler

Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12: Mali Bilgiler

- Yil iginde
Agiklama Keg:jntlh Ea?(l;réglg Eklenen
enegi ( ) Odenek
2018 683.200 142.477
2019 969.000 3.134
Toplam 2.231.200 & 222.271%
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Grafik 3 :Mali Kaynak Durumunun Yillara Gore
Karsilastirmasi

2018 [12019

1.200.000

1.000.000 969.000 966'739419.067

825.6B24.807
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400.000
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3.134

Eklenen Toplam Odenek Harcanan

Mali kaynaklarimizi olusturan Bagkanlk bitgesi 2019 yilinda toplam gideri 919.067 TL

olarak gergeklesmistir.

Bltcemizin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi su sekildedir. %85’lik kismini
olusturan personel giderleri 784.057 % olarak gergeklesmistir, %14’lik kismini olusturan
sosyal glvenlik kurumlarina devlet primi giderleri 126.593 % olarak gergeklesmis ve %1’lik
kismini olusturan yurtici yolluk giderleri 8.417 £ olarak gerceklesmistir. Harcama tutarlari

asagidaki gibidir.

Tablo 13: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Giderleri

Yil icinde 2019 Yil Sonu

Aciklama Ki(g(i) Eklenen Odenek Har::r::\ :_I:,s;:::l (®)
Odenek(t) Toplami(k) P

01-Personel Gideri 825.000 2.334 826.334 784.057
02-SGK Devlet Primi 5 55 - 131.600 126.593
Gideri
03-Yurtici Gecici 8.000 800,00 8.800 8.417
Gorev Yollugu

Genel Toplam 969.000 3.134 966.734 919.067
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Grafik : 4 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi

01-Personel Gideri

02-SGK Devlet Primi Gideri

2.Temel Mali Tablolar

03-Yurtici Gegici Gorev Yollugu

Toplam Odenek Harcanan

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin 2018 yili temel mali tablolara iliskin bilgiler asagida

verilmistir.

Tablo 14: Temel Mali Tablo Bilgileri

Ekonomik
I ]|
1 1
2
3
4

v

01

02

01

01

01

Giderin Tiirii 2019 (¥)
PERSONEL GiDERLERI 784.057
Temel Maagslar 45.052
Taban Aylgi 284.950
Zamlar ve Tazminatlar 416.079
Odenekler 2.421
Sosyal Haklar 19.223
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5 01 Ek Calisma Karsiliklari 16.332
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET

PRIMi GIDERLERI 126.593
1 Memurlar 126.593
6 01  Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 77.916
02  Saglik Primi Odemeleri 48.677
MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI 8.417
3
Yolluklar 8.417
1 01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklar 8.417
Genel Toplam 919.067

3.Mali Denetim Sonuglar

6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmis uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir. Bu baglamda 2019 mali yilina ait 6deme
evraklari ve diger hususlara iliskin bilgi ve belgeler icin ilgili destek hizmetlerini 2019 ve 2020

yilinda yerine getirilmesi planlanmaktadir.

2019 yilinda Universitemiz adina diizenlenen Sayistay Denetimlerinde yer alan bulgular
icin sorumlu birimlerin goris ve cevaplariile ilgili koordinasyon saglanarak bulgular noktasinda

tesis edilen islemler hakkinda Sayistay Baskanligina cevap verilmistir.

Bahse konu bulgulara iliskin olarak mali rapor ve tablolarinin dogru ve givenilir bilgi
icerdigi belirtilmis olup, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip edilen denetimlerde

izlenecektir.
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B. Performans Sonuglari Tablosu

Baskanhgimiz 2019 yili performans sonuclari, belirlenen performans gostergeleri ve gostergelerin yilsonu gerceklesme durumlari asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 15: Performans Sonuglari Tablosu

Gerceklesme

o Sira No
@ c )
S - - Qo _ s £ ._
T 58 E § 53 87
= g ¥ = Acgiklama (PG) = 2 N S =N Gergeklesme
2 S £ 2 < 8 a = %83 , Durumu
E £ 'g a QO > S Yizde (%)
8 2o o * ©
Verilen egitim 6gretim hizmetinin kalitesini arttirmak
S.Al
PG1 Adet  Gergeklestirilen hizmet igi egitim program 2 2 %100 Basarili
Universitenin fiziki ve teknolojik kapasitesini gelistirmek.
S.A2
PG1 Adet  Odenek Kullanim Orani 100 58 58 Makul
Bilimsel yayin ve arastirma faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak
S.A3
K k klarla fi il ili I
PG1 Adet urum disi kaynaklarla finanse edilen bilimse 4 4 %100 Basanil

arastirma projesi
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IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

1.Ustiinluikler

> lIsbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,
Gelisime ve yeniliklere agik, katilimci bir yonetimin olmasi,
i¢ paydaslarla iliskilerin giiglii olmasi,

Ust ydnetimin egitim, bilgi, beceri ve takim ¢alismasini destekler bir politika izlemesi,

YV V V V

Yeni bir Universite olmanin getirmis oldugu hareket kabiliyeti ve yapilanmanin

glinimiz sartlarina gore dizayn edilmesi,

2.Zayifhklar

» Birimimizde calisacak personel sayisinin yetersizligi,
Stratejik Plan ve i¢ Kontrol konusunda yazilimin olmamasi,

Kurum iginde hizmet igi egitime gereken zamanin ayrilmamasi,

YV V V

Personel maaslarinin diisiik olmasi,

3.Degerlendirme

» Baskanligimiz, kanunla verilen goérevleri farkli ve cesitli alanlari icerdiginden, bilgi
birikimi ve yogun calisma gerektirmekte, yetersiz personel sayisi ile bu gérevlerin

yerine getiriimesinde cogu zaman sikintilar yasanmaktadir.

4.0neri ve Tedbirler

» Personelimizin bilgi birikimi ve tecrtibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir.

» Baskanhigimizin artan is yiki nedeniyle nitelikli personel sayisinin arttirilmasi

gerekmektedir.
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V- HARCAMA YETKILISINiN iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slire¢ kontroliintin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Ocak/2020)

Strateji Gelistirme Daire Bagkan! \\

\
\
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