-----
,,,,,,,

()
()
(A

0
llllllll

ORDU UNIVERSITES]

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2020 YILI
BIiRIM FAALIYET RAPORU

AV GO - W

OCAK 2020




ICINDEKILER

[-GENEL BILGILER ..ottt 1
A-Gorev ve Hedef (MISYON V& VIZYOMN) ...oviiiiiiiiiiiiiiiiesie et 1
1-BaskanliZ1mizin GOTrevi (IMISYOMN) ......oiuiiiiiiiiiiieiiiieitiesie ettt 1
2-Bagkanligimizin Hedefl (VIZYOMN) ....ccviiiiiiiiiiiii e 1
B-Yetki, GOrev ve SorumIUIUKIAL...........cooiiiiiiiiiie e e e e et e e e e e e e e erree e e e nes 1
Il I o T T TP URR VRPN 1
2-YEtKi V& SOTUMIUIUKIAN .........oiviiiiiicee e 2

K 107 ()74 (2 AP T U UR PR PP 2
C-Idareye TSKIn BIGIIET ..........cccviveiieciiiiieiicte ettt 3
A1 T=] I 1) RSP RPP 3
2-OFGUE YAPISI..vcvuviivivisiteiisetet ettt s et s bbb s bbb bbb b s bbb sttt ns 4
3-Bilgi Ve TeKNOIOJiK KAYNAKIAN ..........ccvoiiiiiiecie et ae e be e be e e steeneaneens 4
A-INSAN KAYNAKIAIT 1...v.vvvivscveiisevsete ettt bbb 7
5-SUNUIAN HIZMELIET ..o 9
H-AMAGC VE HEDEFLER ...c.ooiiiiiiic ettt sttt sb et 16
A-Bagkanligimiz Amag ve Hedefleri..... ..o 16
I1I-FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRME .........ccecvviiiiiieieiieeeieeeeeseeie e, 17
F Y LT =] | [o 1 < TSSO T OSSO SPR PSP 17
1-Mali DENELIM SOMUGIATT ....vviiveeieeiieeiee st tee st ste et e e e steete s e s teenteeseesreeseesraesseeseeaneesreeaeanenns 17
IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESTI .....c.ccoovviniiniiiiininnieneiene, 18
N 15171111 (= OO 18
B-ZaYTHIIKIAT ... et 18
(O B 70 g 13316 10 11 PSRRI 18
D-Oneri Ve TEADITIET .......vviiiceetc ettt bbbt b b 18

IC KONTROL GUVENCE BEY AN ......coiiiitiiiiiiieiiieisiseie ettt sttt sassesessnns 19




TABLOLAR DIiZiNi

LI L0 (o TR S 1 ST 4 1 PSSRSO 3
Tablo 2-Dayanikli Taginirlar LIStESI........uiueiueriiieiieieiiesieesie e see et ae e teesbe e sreesaesseesbeebesneesreeneeaneens 7
TabI0 3-PerSONEl SAYILATT .....cuviviiiitiitiiieieee bbbt bbbttt n bt b 7
Tablo 4-Personelin Eitim DUIUMU .......coiiiiiiiiiiiiiiesiee bbbt 8
Tablo 5-Personelin Yas Durumuna GOre Dagilimi ........cccviiiiiiiiiiiiiiiiseseeee e 8
Tablo 6- 7197 Sayil1 2020 Y1li Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize Tahsis Edilen
Odeneklerin Ekonomik Kod Diizeyinde Dagilimi TabloSU ..............ccevireveiireiiiereiisseissesesssesessssessesessssenns 14
Tablo 7- 2020 y1l1 igerisinde yapilan “Likit Karsilig1 Odenek Kayd1” ve “Gelir Fazlas1 Karsiligi Odenek
Kayd1” Ekleme Islemlerinin Ekonomik Kod Diizeyinde Dagilimi TabloSU .........c.ccevivevrrereriirerenicrsssenenns 15
Tablo 8- 2020 Y1l Igerisinde “Hazine Yardimi Karsilig1” Yapilan Yedekten Aktarma Iliskin Ekonomik Kod
Diizeyinde Dagilim1 TablOSU.........ccuoiiiiiiiiiiiiie e 15
Tablo 9- Y1l Icerisinde Gergeklestirilen Biitge Islemleri TabloSU.........cvveivieieeeeeeeieeeeeeeeeseeeeseseeeeeens 15
Tablo 10-2019 Yilinda Muhasebe-Kesin Hesap Raporlama Birimi Faaliyetleri ...........c.ccoooviiiiiinnnen. 10
Tablo 11-Ac1lan Avans Ve KIEIler........cociuiiiiiiiieiiese ettt sae e sreeste e nne e 11

Tablo 12-Baskanligimiz Amag ve Hedefler ......ooiiiiiiiiiiiiicieie e s 16
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Birim Yoneticisinin Sunusu

5018 sayili kamu mali yonetim ve kontrol kanunu ile; kalkinma planlari ve programlarinda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi,
kamu biit¢elerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve
diizenlenmesi amaglanmustir.

Bu amag dogrultusunda, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ve Kanun’un 41’inci maddesi
uyarinca idare faaliyet raporunun hazirlanmasina esas olan birimfaaliyet raporlarinin kamuoyuna agiklanmasi
gerekmektedir.

Bagkanligimiz, mali yonetim alaninda hesap verilebilirlik ve mali saydamliga dayanan bir yap1
olusturmak, etkili bir i¢ kontrol saglamak, harcama birimlerinin talep ve beklentilerinin karsilamak,
Universitemiz kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde etmek ve kullanmak igin iistlendigi
gorevi, sorumluluk icerisinde eksiksiz olarak yerine getirme anlayisinda ve gayretindedir. Bu anlays ile Ust
Yoneticiye karst olan sorumlulugum gergevesinde igerigi ve bilgilerin dogrulugunu kayit ve belgelerden
kontrol edilerek 2020 y1l1 galismalarina iliskin birim faaliyet raporu hazirlanmistir.

Raporun birinci bolimiinde genel bilgiler basligi altinda; idarenin misyon ve vizyonu, bagskanligimizin
yetki, gérev ve sorumluluklariile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci béliimde idarenin amag ve hedeflerinden
s0z edilmis, li¢iincii boliimde ise bagkanligimizin 2020 yilina ait faaliyetlerineiliskinbilgive degerlendirmelere
yer verilmistir. Kurumsal diizeyde istiin ve zay1f yonlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra,
son boliimde ortaya konulan 6neri ve tedbirlerle rapor sonuglandirilmigtir.

Ozverili galismalarindan ve katkilarindan dolay1 ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, harcama yetkilisi
olarak tarafimca imzalanan “I¢ Kontrol Giivence Beyani” ile birlikte Strateji Gelistirme Daire Bagkanligmin
2020 Y1l Birim Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarim.

Sedat CAKMAK

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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I-GENEL BIiLGILER
A-Gorev ve Hedef (Misyon ve Vizyon)
1-Baskanhgimizin Gorevi (Misyon)

Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tiim birimlerle is birligi yaparak belirlemek,
Universitemize tahsis edilen kaynaklarm etkin ve verimli kullanimini saglamak, izleme, degerlendirme ve
raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danigmanlik hizmeti sunmaktir.

2-Baskanhgimizin Hedefi (Vizyon)

Stratejik yonetim anlayisimi benimseyerek Universitemizin gelecegine 1sik tutan, calisma alanina
iligkin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini iistlenen, etkin veyol gosterici bir birim olmaktir.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1-Tarihge

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile imzalanan
I. Program Amach Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Antlagmasi (PFPSAL-1) ile glindeme gelmistir.
Antlasmanin amact mali sektér ve kamu yoOnetimine yonelik orta vadeli reform programlarinin
desteklenmesidir. Bu anlagsmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde yayinlanan Acil Eylem Planinda kamu
yonetimi reformu olarak stratejik planlama uygulamasina gecilecegi belirtilmistir. Bu ¢ergevede 4 Temmuz
2003 tarih 2003/14 sayil1 2004 yili1 Programi ve Mali Y1l Biitgcesi Makro Cergeve Yiiksek Planlama Kurulu
Kararinda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 6ngoriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek
olarak cikarilan 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesinde belirtilen gorevlerin yerine
getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmasi 6ngériilmiis ve Universitelerde Maliye
Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biit¢e Dairesi Baskanliklar1 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak
01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegmek iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kurulmustur.
Bagkanligin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 say1li Resmi
Gazetede yaymlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik™ ile belirlenmistir.

Bu kapsamda Baskanligimiz; Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol
Midirligi, Stratejik Planlama Mudirligi ile Biitce ve Performans Programi Miidirliigii olarak
yapilandirilmstir.
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2-Yetki ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436
Sayil1 Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Hakkinda Kanun’un 15’inci
maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek lizere kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’1nc1 ve 5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde gorev
yapmaktadir. Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji Gelistirme Daire
Baskani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerin zamaninda yerine getirilmesinden iist yOneticiye
kars1 sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga belirtmek, yazili
olmak ve kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onay1yla alt birim yoneticilerine devredebilir.

3-Gorevler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’1nc1 maddesi ile 5436 Sayili Kanun’un
15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y6netmelige gore, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin
gorevleri agagidaki sekilde siralanmustir:

v' Ulusal kalkinma strateji ve politikalar1, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli ¢calismalar
yapmak,

v" Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

v" Universitenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

v" Universitenin gorev alania giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalaryapmak,

v" Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

v" Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yliriitmek,

v" Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek
vedegerlendirmek,

v" Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayritili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

v" Universitenin biitce kayitlarim tutmak, biitge uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabr ile mali istatistikleri hazirlamak,

v 1lgili mevzuat gergevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinimn
takip ve tahsil islemleriniyiiriitmek,

v Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak,




v" Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek,

v" Universitenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v' Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

v" Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

v" On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

v' I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesikonularinda ¢aligmalar
yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
hazirliklar1yapmak,

v Yonetim tarafindan verilecek diger gorevleriyapmak,
C-Idareye Iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Rektorliik hizmet binasinin 4. katinda 11 ofis, 1 vezne, 2 arsiv, 1 toplant1 salonu ve
sirkiilasyon alaninda dahil toplam 584 m?’lik alanda hizmet vermektedir.

Tablo 1-Fiziksel Yapt

Ofis Sayisi Vezne Arsiv Odasi Sl LSO
.. Alam
Birimler - - -
D [<B) o~ [<B)
S S = S
< < <
Bagkanlik 1 40 - 1 13 2 53
Raporlama ve i¢ Kontrol )
Sube Md. 2 34 2 34
Stratejik Planlama Sb. 1 19 ) 1 19
Md.
Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Sb. Md. 5 117 1 19 2 64 - - 8 200
Biitce ve Performans
Programi Sb. Md. 2 4l ) ) ) ) ) ) 2 41
Diger - - - - - - 2 237 2 237




2-Orgiit Yapisi
Baskanligimiz, iiniversitenin stratejik yonetim ve planlama, birimlerin hedeflerine ulagsmasinda ve bu

yolda ilerlerken Onlerine cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi ve mali hizmetler faaliyetlerini
ylriitmek tizere;

v Muhasebe- Kesin Hesap Sube Miidiirligii

v" Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

v’ Stratejik Planlama Sube Miidiirligi

v’ Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirligi

olmak iizere dort alt birim tarafindan yiriitiilmektedir.

Baskanligimiz 2020 y1l sonu itibariyle daire baskani, ii¢ sube miidiirii, ti¢ mali hizmetler uzmani, bir sef,
dort bilgisayar isletmeni ve memur, bir tekniker ve iki 4/D Md. Kapsaminda (is¢i) olmak {izere toplam 15
personelden olugsmaktadir.

Sekil 1-Organizasyon Semasi

DAIRE BASKANLIGI

MUHASEBE, KESIN HESAP SUBE RAPORLAMA VE IC KONTROL SUBE STRATEJIK PLANLAMA SUBE BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI
MUDURLOGD MUDORLOGD MUDDRLOGO SUBE MUDURLOGU

3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Bagkanligimizin bilgi kaynaklari;

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu

4734 say1li Kamu fhale Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
6245 sayil1 Harcirah Kanunu

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

NN NN

2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu




v

5510 sayil1 Sosyal Giivenlik Kanunu

<

6085 sayil1 Sayistay Kanunu

v' Diger Tiim Kanunlar ve bu Kanunlara dayali yayimlanan Yo6netmelik, Tiziik, Teblig, Karar ve
yiirtirliikkteki mevzuatlardan olusmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna doniigiim siireci hizla
artmaktadir. Bu anlamda Universitemiz bilisim sistemleri agisindan, gii¢lii bir internetaltyapisinave teknolojik
donanima sahiptir. Bagkanligimiz da hizmetlerini yerine getirirken bu imkanlardan maksimum diizeyde
yararlanmakta ve yiiriitillen faaliyetler i¢in gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata (resmi gazete vb.) ve
duyurulara rahatlikla ulagilabilmektedir.

Bu baglamda Universitemizin bilisim faaliyetlerinin ana kaynag1 olan https://www.odu.edu.tr/ internet
sitesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin web sayfasinda hitps://sgdb.odu.edu.tr/ yiritilmektedir.
Bagkanligimiz tarafindan yiiriitilen faaliyetler hakkinda bilgi vermek ve gilincel mevzuatin takip edilmesi,
cesitli konularda duyurular yapilmas: ve mali bilgiler iceren (faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve
degerlendirme ile tliger aylik yatirim uygulama raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.)
raporlarin UniversitemizHarcama Birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir.

B Maliv sakanuci

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
Losin Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine

_ 02/01/2018 tarihi itibariyle kullanilmaya baslamustir.

€D

[ BTE P :.lnrl-alm anl’a-l'l'n-a5gr\-un SISt

Universite biitcesinin  ddenek  teklif asamasindan
harcama asamasina kadar olan siirecin elektronik ortamda
gergeklestirilmesini saglamak amaciyla Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi ~ Strateji  ve  Biitce
Bagkanliginca koordinasyonu saglanan e-biitge sistemi

LJ- t Q e kullanilmaya baglanmistir.

TUBITAK tarafindan {iniversitelere aktarmmi yapilan
projelerle ilgili olarak mali verilerin tutuldugu, biitce ve

muhasebe islemlerinin yapildigit TUBITAK Transfer Takip
Sistemi (TTS) kullanilmaktadr.

TUBITAX



https://www.odu.edu.tr/
https://sgdb.odu.edu.tr/
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- - B
) | e— Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi
(.\ ﬁ : asamalarini tek bir otomasyon sistemi i¢inde biitiinlestirmek,
harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik
iletisim ortam1 saglamak amaciyla Hazine ve Maliye

e Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirliigii tarafindan
= gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
7 ces. ) [ sEess vnuttam |
kullanilmaktadir.

- Universitemiz ~ Stratejik ~ Plaminin  izlenmesi  ve
Ordu Universitesi o . . P . . O .
OGSk it s | degerlendirmesi amaciyla Universitemiz Bilgi Islem Daire
B - Baskanlig1 tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama Sistemi
i B kullanilmaktadir.
:

- WA Migili yil yatinm programi hazirliklar1 kapsaminda
2 B &8 yatirim projesi teklifleri, y1l i¢i yeni proje teklifleri, y1l i¢i
revizyon islemlerinin yapildigt Kamu Yatirnmlar Bilgi

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi

Sistemi kullanilmaktadir.




Bagkanligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyapi kaynaklarina iligkin 2020 y1l sonu itibariyle
taginir durumu ve kayith degerleri Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2-Dayanikli Tasimirlar Listesi

Tasimir Ada Olcii Birimi Miktar
Bilgisayar Kasalari Adet 18
Ekran (Monitor) Adet 19
Diziistii Bilgisayar Adet 8
Lazer Yazici Adet 13
Cok Fonksiyonlu Yazicilar Adet 2
Masaiistii Tarayicilari Adet 1
Telefon Adet 17
Hesap Makineleri Adet 11
Evrak Imha Adet 1
Volanli Dolaplar Adet 9
Dosya Dolaplari Adet 21
Calisma Masalari Adet 20
Calisma Koltuklari Adet 19
Misafir Koltuklari Adet 40
Toplanti Masalari Adet 1
Toplant1 Masas1 Koltuklari Adet 6
Bekleme Koltuklari Adet 5
Kitapliklar Adet 15
Mevzuat Kitaplari Adet 8
Kesonlar Adet 6
Orta Sehpa Adet 20
Portmanto Adet 11
Vantilatorler Adet 8
Sahte Para Detektorii Adet 1

4-Insan Kaynaklar

Bagkanligimiz 2020 yili sonu itibariyle aktif olarak bir daire bagkani, ti¢ sube miidiirti, ti¢ mali hizmetler
uzmani, bir sef, dort bilgisayar isletmeni ve memur, bir tekniker ve iki 4/d md. kapsaminda siirekli is¢i olmak
tizere toplam 15 personelden olugmaktadir.

Tablo 3-Personel Sayilar

Daire Baskani
Sube Miidiirii
Mali Hizmetler Uzmani
Sef
Bilgisayar Isletmeni/Memur 4*
Tekniker
Siirekli Isci (4/d kapsaminda) 2

RPW W

*Bilgisayar isletmeni kadrosunda bulunan bir personelimiz {icretsiz izinlidir.
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2020 y1l1 sonu itibariyle bagkanligimizda gérev yapmakta olan 15 personelin 4’1 kadinlardan, 11’1 ise
erkeklerden olusmaktadir. Toplam personel igerisinde kadin personelimizin orant %27 iken erkek
personelimizin orani ise %73 tiir.

10
Kadin
5 M Erkek
0 -

KADIN

Kadin
M Erkek

ERKEK

Bagkanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, %80 ile lisans mezunlarinin ¢cogunlukta
oldugu goriilmektedir. Baskanligimiz, personelimizin lisans tamamlama veya yiiksek lisans ve doktora
egitimine doniik girisim ve cabalarin1 desteklemektedir. Bu veriler 1518inda, Baskanligimiz personelinin
egitim durumu asagidaki gibidir;

«

Tablo 4-Personelin Egitim Durumu

b . Yiiksek Lisans
On Lisans ve Doktora

Kisi Sayist 1 - L2 ’

Oran (%) / - 80 =

*Lisans mezunu bir personelimiz iicretsiz izinlidir.

15
10 Lise Lise
5
0 — M Lisans M Lisans
<
S S
o
s—,‘?“% '(_y.éo H Yiikseklisans ve | Yiikseklisans ve
Q@ Doktora Doktora
O
N

Personelin yas dagilimina bakildiginda gen¢ personelin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.
Baskanligimizda geng¢ personelin yenilige ve egitime agik olmasi ile biinyesinde kariyer meslek sahibi
personel bulundurmasi ve Bagskanligimiz kamu yonetimindeki degisim siirecine uyum saglamada zorluk
yasamayacagi Ve her zaman kendini yenileyebilecegini gostermektedir.

Tablo 5-Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

Aciklama
Kisi Sayis1 1 5* 8 1
Oran (%) 7 50 36 7

*31-35 yas araligindaki bir personelimiz ticretsiz izinlidir.
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5-Sunulan Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inc1 ve 5436 sayili Kanun’un 15’inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarini Hakkinda
Yonetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim anlayisi gergevesinde verilen gorevleri ve belirsizliklerin
enazaindirilmesii¢in mali hizmet faaliyetlerini yiiriitmek tizere;

v" Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirligii

v" Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

v' Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

v’ Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirligii

olarak dort Sube Miidiirligii tarafindan yiiriitiilmektedir.
5.1-Muhasebe —Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde;
muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda,

» Yetkililerin imzasini,

> Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasin,

» Maddi hata bulunup bulunmadigini,

» Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana, TUBITAK, DOKAP, TAGEM ve San-Tez 6demeleri de muhasebe
islem fisi ve ekleri ile ayni1 sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2020 yil1 i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmast ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali iglemlerin kayitlarinin
yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Baskanligimiza ait taginirlara iligkin;

» Tasinir sayim tutanag,

» Tasiir sayim ve dokiim cetveli,

» Harcama Birimi taginir yonetim hesabicetveli,

> En son numaray1 gosteren Taginir Islem Fisi Tutanagi,
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Tasinir kayit yetkilisi tarafindan hazirlanarak, tasinir kontrol yetkilisi tarafindan da imzalanan cetveller
muhasebe kayitlarina uygunlugu yoniinden kontrol edilerek onaylanmak tizere muhasebe yetkilisine
gonderilmistir. Muhasebe yetkilisince muhasebe kayitlarina uygunlugu onaylanan cetveller bir dosya halinde
harcama yetkilisine sunulmus, tasinir mal yonetim hesabi; harcama yetkilisince, taginir kayit ve islemlerinin
usuliine uygun yapildig anlasildiktan, Harcama Birimi Tasinir Mal Y6netim Hesabi Cetvelinin Taginir Sayim
ve Dokiim Cetveline uygunlugu goriildiikten sonraonaylanmaistir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim edilmistir.
Bagkanligimiza ait taginirlarin kayit islemleri disinda ayrica tiniversitemizin tasmirlarinin kayitlar
tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak agagida belirtilen islemler yapilmistir;

» Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikiglart muhasebelestirilmistir.
> Universite genelinde tiiketim ¢1kislartmuhasebelestirilmistir.

Birimimiz tarafindan 2019 dénem sonu ve 2020 dénem basi islemleri mevzuata uygun olarak yapilmistir.
Kesin Hesap, Kamu Idare Hesab1 mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak Maliye Bakanligina ve Sayistay
Bagkanligimma gonderilmistir. Aylik gonderilen defter ve cetveller diizenli olarak Sayistay Bagkanligina
gonderilmistir. Bununla birlikte 2020 yilinda aylik hesap cetvellerinin de Sayistay Baskanligina ve Hazine ve
Maliye Bakanligina say2000i sistemi {izerinden génderilmesi saglannustir. Universitemiz genelinde yapilan
satin almalara iligkin olarak avans verilmesi ve kredi agilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak,
muhasebe islemleri yerine getirilmistir.

Tablo 6-2019 Yilinda Muhasebe-Kesin Hesap Raporlama Birimi Faaliyetleri

Yapilan islem Tiirii Adet

Muhasebe Islem Fisi 9838

Toplam Yevmiye Sayisi 9838
Diizenlenen Vezne Alindisi 80
Acilan Avans Sayisi (Yolluk, Is) 77
2019 Yilinda Devreden Teminat Mektubu Sayis1 23
2020 Yilinda Teslim Alinan Teminat Mektubu Sayis1 20
2020 Yilinda Iade Edilen Teminat Mektubu Sayis1 10
2021 Yilina Devreden Teminat Mektubu Sayisi 33

2020 Yilinda Diizenlenen Menkul Kiymet Alindisi -

2019 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayis1 57
2020 Yilinda Acilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 70
2020 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayist 51
2021Y1lina Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 76
2020 Yilinda Diizenlenen Gonderme Emri Sayisi 346

2020Y1linda Diizenlenen Doviz Gonderme Emri Sayisi 26
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Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi agilmasi
asamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2020 yil1 igerisinde agilan
avans ve kredilere iligskin veriler Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 7-A¢ilan Avans ve Krediler

Yapilan Islem Tiirii Adet
Tiliketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Avansi 4
Gorev Giderleri Avansi 26
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslar 3
Hizmet Alimlar1 Avansi 4
Mamul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi 4
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi -
Hizmet Alimlan Kredisi 13
Mamul Mal Alim, Bakim ve Onarim Giderleri Kredisi 3
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Is Avanslari 4
Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen Is Avanslar 74
Kalkinma Ajanslarinca Dest. Projeler Igin Ver. is Avans. 6
Maas Avanslari 36
AB Hibelerinden Verilen Avanslar -
Toplam 177

Bunun yaninda Birimimiz tarafindan Kefalet Sandig1 kesintileri, Sosyal Giivenlik Kurumu prim ve
kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait bildirimler ve
odemeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi igerisinde gerceklestirilmistir.

5.2-Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
I¢ Kontrol;

v' ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi, gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak.

Bu kapsamda 2020 yil1 igerisinde;

I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu Bagkani ve iiyeleri giincellendi,

I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 giincellendi,

I¢ kontrol sistemine iliskin dokiimanlar standart hale getirildi.

Risk Analiz Raporu ve Eylem Plan1 hazirlandu.

Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak ve bagli birimlere rehberlik yapmak,
I¢ Kontrol Degerlendirme Raporunuhazirlamak,
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v Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama siirecinde komisyonun biiro ve destek hizmetlerini
yluriitmek

v Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarmna iliskin On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

v' Damigsmanhik hizmeti sunma ve bilgilendirme yikimliligi Baskanlhigimiz, harcama birimleri
tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda istenilen bilgileri saglayarak danigmanlik
hizmeti sunmakla yikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gorevler ¢cercevesinde, Baskanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama
birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda Baskanligimiz tarafindan uygun araglarla
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(genel yazilar, egitim seminerleri, web sayfamiz, diger iletisim araglari vb.) bilgilendirilir. Mali konulardaki
uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de alinarak, Baskanligimiz tarafindan
uygulamaya agiklik getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme yapilmaktadir.

v Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi Universitemizin diger idareler nezdindeki mali
is ve islemleri, harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak Baskanligimizca izlenip
sonuglandirilmaktadir.

Bu kapsamda 2020 yil1 igerisinde birimimizde

> 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 62°nci maddesinin (1) bendi geregince Universitemiz biitcesinden
yapilan harcamalar %10’luk sinir agilmamugtir.

» Bagkanligimiza, Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu tarafindan giyim yardimi hakkinda goriis
sorulmus olup ilgili kanuni diizenlemelere uygun olarak goriis verilmistir.

» Baskanligimiza, Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan borglandirma hakkinda goriis sorulmus olup
ilgili kanuni diizenlemelere uygun olarak goriis verilmistir.

» Baskanligimiza, Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi tarafindan siirekli gorev yollugu
hakkinda goriis sorulmus olup ilgili kanuni diizenlemelere uygun olarak goriis verilmistir.

» Taahhiit evraki ve sozlesme tasaris1 yaninda yan Odeme cetvellerinin de 6n mali kontrolii
gergeklestirilmektedir.

> Baskanligimiz web sayfasinda (http://sgdb.odu.edu.tr/) Universitemizin harcama birimlerinin mali is
ve islemleri i¢in ihtiya¢ duyacaklar bilgilerin yayinlanmasina ve mali konularda diizenleme ile uygulamalara
aciklik getirici ve yonlendirici bilgilendirmeler yapilarak harcama birimlerine danigsmanlik destegi verilmistir.

> Baskanligimiz tarafindan 2020 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda “’Idari Biiro Gorevlisi ve
Idari Destek Gérevlisi unvanl sdzlesmeli personel pozisyonlarinda istihdam edilen personele ait hizmet
sozlesmelerinin’’ ilgili kanunlarina, diger mevzuatina ve biit¢elerinde 6ngoriilen diizenlemelerine uygunlugu
incelenmistir. Yapilan 6n mali kontrol sonucu sdzlesme tasarisinin mevzuata uygun oldugu goriilmiis olup,
idare ve kisiler arasinda s6zlesme imzalanmasinda sakinca olmadig1 miitalaa edilmistir.

Baskanligimizca, 2020 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda,

> Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligiin 2020 Mali yilina ait Ordu Universitesi Rektorliigii ve Baglh
birimlere 3 kalem yemek hizmeti alimina,

> Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligmin 2020 mali yilina ait Ordu Universitesi Rektdrliigiine Baglh
Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-Unye Meslek Yiiksekokulu-ikizce Meslek Yiiksekokulu
yemek hizmeti alimina,

> Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligiin 2020 Mali Yili T.C Ordu Universitesi Rektorliik Sistem
Odas1 ve I Siirekliligi Merkezi Yapimina,

> Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligmin 2020 Mali Yili Ordu Universitesi Ziraat Fakiiltesi Sera
Yapimina,

> Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimin 2020 Mali Yil1 Ordu Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlig
icin Sanallastirma Altyapist Alimina,

ait hizmet alim islemlerine iligkin gerekli dokiimanlarin ve onay belgesinde belirtilen biitce
tertiplerinde yeterli ddeneginin bulundugu tespit edilmistir. Idare ve istekli arasinda sézlesme imzalanmasinda
sakinca olmadigina dair goriis verilmistir.



http://sgdb.odu.edu.tr/)
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5.3-Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

v' Stratejik planlama ¢aligmalarina yonelik hazirlik programini olugturmak, stratejik planlama siirecinde
ihtiyagduyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek, verilmesini saglamak ve koordine etmek.
v’ Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.
Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak.
Idarenin misyon ve vizyonunun belirlenmesi calismalarim yiiriitmek.
Idarenin hizmetlerini etkileyecek dis faktorleri incelemek.
Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.
Idarenin iistiinliik ve zayifliklarim tespit etmek.
Faaliyetler ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
v Bu kapsamda Baskanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
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Yonetmelik™ hiikiimleri ¢cer¢evesinde
Bu kapsamda 2020 yil1 igerisinde;

> Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri geregince harcama birimlerinden birim faaliyet raporlari istenmis,
Bagkanhigimizca birim faaliyet raporlar1 esas almarak Universitemizin 2019 yili idare Faaliyet Raporu
hazirlanmistir. Onaylanan Idare Faaliyet Raporu Universitemiz web sayfasinda yaymmlanmis; Maliye
Bakanlig1, Milli Egitim Bakanlig1 ve Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

v' 5018 say1l1 kanunun 9’uncu maddesi ile Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik uyarinca iiniversiteler igin stratejik planlama rehberine uygun olarak hazirlanan
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 yiiriirliige girmistir.

v/ Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirmesi amaciyla Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan hazirlanmis olan Stratejik Planlama Sistemi kullanima acilmis, sistem iizerinden 2020-2024
Stratejik Planin ilk alt1 aylik izleme raporu hazirlanarak yayimlanmistir.

5.4-Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60°mnc1 maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ geregi Biitce ve Performans Programi Planlama
Sube Miidiirliigii tarafindan yerine getirilen gorevler sunlardir.

v" Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Biitceyi hazirlamak,

Ayrintili finansman programini hazirlamak,

Serbest birakma iglemlerini yerine getirmek,

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

Yatirim programi hazirliklariin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
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yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler tiretmek

< S

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.
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Mevzuat ile tanimlanan goérevlerin diginda ayrica idare tarafindan verilen ve birimimiz tarafindan

yerine getirilen gorevler ise asagida belirtilmistir.

v" Ordu Valiligi (Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii) tarafindan istenilen; il brifingi, kurum
brifingi ve 60 dakikalik bilgilendirmenin hazirlanmasi,

v’ Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin kamu kurum ve kuruluslarinin kuvvetler ayriligi ilkesi ¢ercevesinde
hiyerarsik yapisini ortaya koyan ve her birimin resmi yazismalarinda kullanmak zorunda olduklari
Idare Kimlik Kodlarmin DETSIS veri tabanina tanimlanmas.

v Bagskanligimizin maas ve yolluk ddemelerine iligkin tahakkuk is ve islemleri

v

Yatirim projelerinin donemsel harcama ve gergeklesmelerine ait bilgilerin Valilik koordinasyonunda

yiiriitiillen ILYAS (Il Yatirim Takip Sistemi) veri tabanina girilmesi ve girilen verilere ait Yatirim

Projeleri Izleme Raporu ve Yatirimer Kurulus Dénem Raporunu Il Koordinasyon Kurulu

Toplantilarinin 6ncesinde valilige gondermek.

v" Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda en az dort kez Vali bagkanliginda
toplanan il Koordinasyon Kurulunda yapilacak sunumun hazirlanmasi.

Tablo 8- 7197 Sayili 2020 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize Tahsis Edilen Odeneklerin

Ekonomik Kod Diizeyinde Dagilimi Tablosu

ono odla Basla 0 Odene
Odeneg
01 - PERSONEL GIDERLERI 117.523.000 125.838.372
01.1 - Memurlar 101.036.000 107.865.372
01.2 - S6zlesmeli Personel 1.001.000 634.500
01.3 - isgiler 14.552.000 16.490.500
01.4 - Gegici Siireli Calisanlar 569.000 528.000
01.5 - Diger Personel 365.000 320.000
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI 17.696.000 18.749.500
GIDERLERI
02.1 - Memurlar 14.217.000 15.055.000
02.2 - Sozlesmeli Personel 172.000 118.500
02.3 - isgiler 3.166.000 3.472.500
02.4 - Gegici Siireli Caliganlar 126.000 90.000
02.5 - Diger Personel 15.000 13.500
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 8.431.000 14.261.500
03.2 - Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 7.180.000 11.508.800
03.3 - Yolluklar 318.000 373.000
03.4 - Gorev Giderleri 47.000 210.000
03.5 - Hizmet Alimlar1 545.000 1.589.500
03.6 - Temsil ve Tanitma Giderleri 18.000 18.000
03.7 - Menkul Mal Gayrimaddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderleri 233.000 413.900
03.8 - Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 90.000 148.300
05 - CARI TRANSFERLER 3.806.000 4.049.300
05.1 - Gorev Zararlar1 2.776.000 3.526.000
05.2 - Hazine Yardimlari 311.000 311.000
05.3 - Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 719.000 0
05.4 - Hane Halkina Yapilan Transferler 0 212.300
06 - SERMAYE GIDERLERI 11.687.000 15.505.222
06.1 - Mamul Mal Alimlar 7.385.000 9.420.000
06.3 - Gayri Maddi Hak Alimlar1 1.000.000 800.000
06.4 - Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulastirmasi 2.000 70.222
06.5 - Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 1.500.000 1.935.000
06.6 - Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 300.000 300.000
06.7 - Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 1.500.000 2.980.000
Toplam 159.143.000 178.403.894




Tablo 9- 2020 yul igerisinde yapilan “Likit Karsiligi Odenek Kaydi” ve “Gelir Fazlas: Karsiligr Odenek Kaydi”
Ekleme Islemlerinin Ekonomik Kod Diizeyinde Dagilimi Tablosu

Ekonomik Kodlar

01.1 - Memurlar

Likit Karsihig:

66.852

Gelir Fazlasi

Karsihgi

01.3 - Isciler

02.3 - isciler

216.000

Giderleri

03.2 - Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 4.328.800 -
03.3 - Yolluklar 55.000 -
03.4 - Gorev Giderleri 163.000 -
03.5 - Hizmet Alimlar1 1.044.500 -
03.6 - Temsil ve Tanitma Giderleri - -
03.7 - Menkul Mal Gayrimaddi Hak Alim Bakim ve Onarim 180.900 )

03.8 - Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

05.1 - Gorev Zararlari

58.300

750.000

05.4 - Hane Halkina Yapilan Transferler

51.250

161.050

06.1 - Mamul Mal Alimlar1 1.600.000 -
06.4 - Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulagtirmasi 68.222 -
06.5 - Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 650.000 -
06.7 - Gayrimenkul Biiyiikk Onarim Giderleri 1.500.000 -

Tablo 10- 2020 Yil: Icerisinde “Hazine Yardimi Karsihigi” Yapilan Yedekten Aktarma Iliskin Ekonomik Kod

Diizeyinde Dagilimi Tablosu
Ekonomik Kodlar

Likit Karsihg:

Tablo 11- Yil Icerisinde Gergeklestirilen Biitce Islemleri Tablosu

01.1 - Memurlar 6.315.000
01.3 - Isciler 1.726.000
02.3 - Isciler 292.000

Biitce Islemi Tiirii Adet
Aktarma Islemi (Kurum Diizeyinde) 10
Ekleme Islemi (Kurum Diizeyinde) 37
Odenek Génderme Belgesi 334
Tenkis Belgesi 111

Revize Islemi (Kurum Diizeyinde)




U HRIMFAALIYET RAPORU

5.5-Yonetim ve i¢ Kontrol

Bagkanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak yiiriitiilmesini saglamak amaciyla kapsamli bir yonetim
anlayistyla faaliyetlerini siirdirmektedir.

Bagkanligimiz faaliyetlerini, kamu i¢ kontrol standartlarina uygun ve hizmetlerin etkinligini artirmaya
yonelik olarak tiim birimlerinin birbiriyle uyum i¢inde ¢alisarak yiiriitmektedir.

I¢ kontrol galismalarinin yer aldig1 bir i¢ kontrol sekmesi olusturularak Baskanligimizca olusturulan
is sliregleri, organizasyon yapisi, gorev yetki ve sorumluluklar vb. i¢ kontrol caligmalar1 bu uygulama ile
erigilebilir hale getirilerek i¢ kontrol sisteminin daha ¢ok benimsenmesi ve bilinirliginin artirilmasi
amaglanmstir.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile hazirlanan 5 bilesen 18 genel sarttan olusan I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 hazirlanmistir.

I¢ kontrol sistemi icerisinde yer alan kontrol faaliyetlerin yerine getirilmesinde hizli ve kaliteli bir
hizmet sunabilmek i¢in i¢ kontrol sistemine ait dokiimanlar standart hale getirilmistir.

Universite yasami etik kurulu yonergesine ek olarak etik beyanname, yéneticilerin etik davranis
ilkeleri ve galisanlarin etik davranis ilkeleri formlar1 hazirlanmistir.

Risk Yénetimi kapsaminda, Bagkanligimiz ve I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu ile 170 risk
alan1 belirlemis Universitemiz dgrenci, akademik ve idari personellerine anket yoluyla gonderilerek risk
analizi yapilmis ve yapilan analiz sonucunda eylem plani hazirlanmistir.

1I-AMAC VE HEDEFLER
A-Baskanh@imiz Amac ve Hedefleri

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’’ ¢ergevesinde hazirlanarak, Stratejik Planin nihai hali Biitge ve Performans
Programi hazirliklarinda kullanilmak {lizere Hazine ve Maliye Bakanligi’na, Sayistay Baskanligi’na ve
TBMM ne gonderilerek kamuoyuna agiklanmustir.

Bu kapsamda Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planimizda Baskanligimizin sorumlu oldugu bir
amag altinda bir hedefile is birligi yapacak amag altinda bir hedef olmak tizere toplam da iki hedefimiz vardir.

Tablo 12-Baskanligimiz Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Performans Hedefler

S.A2- Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerini Artirmak

S.H3- Arastirma Projelerinin niceligini artirmak

S.A3- Universitenin Kurumsal Altyapisini

Giiclendirmek S.H4- I¢ Kontrol Sistemini Gelistirmek




U HRIMFAALIYET RAPORU

I11-FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRME
A-Mali Bilgiler
1-Mali Denetim Sonuclari

6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul goérmiis uluslararas1 denetim standartlari, Sayistay ikincil
mevzuati ve denetim rehberleridir. Bu baglamda 2020 mali yilina ait 6deme evraklari ve diger hususlarailiskin
bilgi ve belgeler i¢in ilgili destek hizmetlerini galismalarina devam etmektedir.

2020 yilinda Universitemiz adina diizenlenen Sayistay Denetimlerinde yer alan bulgular igin sorumlu
birimlerin goriis ve cevaplari ile ilgili koordinasyon saglanarak bulgular noktasinda tesis edilen islemler
hakkinda Sayistay Baskanligina cevap verilmistir.

Bahse konu bulgulara iligkin olarak mali rapor ve tablolarmin dogru ve giivenilir bilgi icerdigi
belirtilmis olup, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip edilen denetimlerde izlenecektir.

2020 yilinda yapilan 2019 yili Sayistay Denetim Raporunda;

v' Elden c¢ikarilacak stoklar ve maddi duran varliklarla ilgili tasmir mal yonetmeliginde 6ngoriilen
islemlerin yerine getirilmedigi,

v L; kontrol sisteminde, i¢ kontrol mevzuati gereklerinin tam olarak yerine getirilmedigi,
» Idarenin, kurumsal riskleri ile i¢ kontrol risklerini belirlemedigi,

> Idarenin veri kay1t ve dosyalama sisteminin bulunmadig,
» Kurum i¢ kontrol sistemi ilizerinde yapilan inceleme sonucunda; i¢ kontrol sistemi degerlendirme
caligmalarinin yapilmadigi,

v' Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesinde;
> Idare faaliyet raporunda, bazi performans gostergelerine iliskin dlgiimlere yer verilmedigi,
> Idare faaliyet raporunda, baz1 performans gostergelerindeki sapmalarm nedenlerine yer verilmedigi,

belirtilmistir.




IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-Ustiinliikler

v Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,

v" Gelisime ve yeniliklere agik, katilimci bir yénetimin olmast,

v I¢ paydaslarla iliskilerin gii¢lii olmast,

v" Ust yonetimin egitim, bilgi, beceri ve takim ¢alismasini destekler bir politika izlemesi,
v Geng ve dinamik personel yapisiyla yenilige ve egitime agik olmasi,

B-Zayifliklar

v’ Birimimizde ¢alisacak personel sayisininyetersizligi,

v Stratejik Plan ve i¢ Kontrol konusunda yazilimin olmamas,

v Kurum iginde hizmet i¢i egitime gereken zamanin ayrilmamasi,
v’ Personel maaslarinin diisiik olmasi,

C-Degerlendirme

v Baskanligimiz, kanunla verilen gorevleri farkli ve gesitli alanlar1 igerdiginden, bilgi birikimi ve yogun
calisma gerektirmekte, yetersiz personel sayisi ile bu gorevlerin yerine getirilmesinde ¢ogu zaman sikintilar
yasanmaktadir.

D-Oneri ve Tedbirler

v" Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya seminerlere katilimin
istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile gergeklesebilecektir. Bagkanligimizin artan is yiiki
nedeniyle nitelikli personel sayisinin arttirillmasi gerekmektedir.




IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim cercevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ordu — 15/01/2021)

Strateji Gelistirme Daire Baskani




ORDU

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI




