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BiRiM FAALIYET
RAPORU
Birim Yoneticisinin Sunusu

Kamu Idareleri 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince;

» Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde katilimci
yontemlerle stratejik planlarini,

» Yiritecekleri faaliyetler ile bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini, amag¢, hedef ve performans
gostergelerini igeren performans programlarini,

» Stratejik plan ve performans programlari hakkinda sistematik ve diizenli olarak veri toplayarak,
harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak elde etmis olduklari
izleme ve degerlendirme sonuclariin yer aldig: idare faaliyet raporlarini,

hazirlamakla yiikiimliidiirler.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hayata gecen yeni kamu mali yonetim
anlayisi; stratejik Onceliklere gore kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali
saydamligin saglanmasi, yOnetim bilgi sistemleri kurularak karar siireglerinin desteklenmesi ve mali
islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasini
ongormektedir.

Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde,
Bagkanligimiza 6nemli gorevler diismekte olup, bununla beraber kamu mali yénetim ve kontrol sisteminin
etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi ancak {ist yoneticilerin destegiyle miimkiin olacaktir.

Bagskanligimiz kanunlarla verilen yetkiler ve sinirlar ¢cergevesinde faaliyetlerini stirdiirmiis olup, 2021
yili igerisinde gerceklestirilen faaliyetlerimizin yer aldigi 2021 yili birim faaliyet raporu hazirlanarak siz
degerli kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sedat CAKMAK

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I-GENEL BILGILER
A-Gorev ve Hedef (Misyon ve Vizyon)

Misyon

Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tiim birimlerle is birligi yaparak
belirlemek, Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak,
izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danigmanlik hizmeti
sunmaktir.

Vizyon

Stratejik ydnetim anlayisim1 benimseyerek Universitemizin gelecegine 1sik tutan,
calisma alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini istlenen, etkin ve yol
gosterici bir birim olmaktir.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inct maddesi ile
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak Bakanlar Kurulu’nca
6.1.2006 tarihinde kararlastirilan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ile Strateji Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar: belirlenmis olup
Baskanligimiz bu yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete
gecmek tlizere kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’1nc1
ve 5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde gorev
yapmaktadir. Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkan1, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerin zamaninda yerine
getirilmesinden iist yoneticiye karst sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Gorevleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mc1 maddesi ile 5436
Sayili Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige
gore, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin gorevleri asagidaki sekilde siralanmustir:

v Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amagclarini olusturmak tizere gerekli caligmalar1 yapmak,

v" Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

v" Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
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v' Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

v’ Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

v" Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

v" Universitenin izleyen iKi y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

v" Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
Odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

v" Universitenin biitge kayitlarni tutmak, biitce uygulama sonugclarma iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v’ 1lgili mevzuat gergevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemleriniytiritmek,

v Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

v" Universitenin miilkiyetinde veya kullanimimda bulunan tasmnir ve tasmmazlara iligkin
icmal cetvellerini diizenlemek,

v' Universitenin yatirim programmin hazirlanmasin1  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

v' Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak,

v" On mali kontrol faaliyetini yiiritmek,

v’ I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklari yapmak,

v" Yonetim tarafindan verilecek diger gorevleriyapmak,




C-Idareye iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yapi

Bagkanligimiz, Rektorliik hizmet binasinin 4. katinda 13 ofis, 2 arsiv, 1 toplant1 salonu
ve 1 sirkiilasyon alaninda dahil toplam 607 m?’lik alanda hizmet vermektedir.

Tablo 1- Fiziksel Yapi

Ofis Sayis1 | Arsiv Odasi Sirkiilasyon Toplam

- Alani Alan
Birimler = = =
S S = S =
< < <
Baskanlik 1 40 - 1 13 2 53
Raporlama ve i¢ Kontrol ) ) ) )
Sube Md. 2 34 2 34
Stratejik Planlama Sb. 1 19 ) ) 1 19
Md.
Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Sb. Md. 6 136 i ] ) ) 6 136
Biit¢e ve Performans
Programi $b. Md. 3 64 ) ) ) ) 3 64
Diger - - 2 64 2 237 4 301

2-Orgiit Yapisi
Bagkanligimiz, {iiniversitenin stratejik yonetim ve planlama, birimlerin hedeflerine

ulagsmasinda ve bu yolda ilerlerken 6nlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi ve
mali hizmetler faaliyetlerini ytriitmek tizere;

v Muhasebe- Kesin Hesap Sube Miidiirlugii

v" Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

v' Stratejik Planlama Sube Midurligi

v’ Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirligi

olmak {izere dort alt birim tarafindan yiritiilmektedir.
Bagkanligimiz 2021 y1l sonu itibariyle daire baskani, ii¢ sube miidiirti, ti¢ mali hizmetler

uzmani, bir sef, bes bilgisayar isletmeni ve memur, bir tekniker ve iki 4/D Md. Kapsaminda (is¢i)
olmak tizere toplam 16 personelden olusmaktadir.




Sekil 1-Organizasyon Semasi

DAIRE BASKANLIGI

¥ ¥ ¥
MUHASEBE, KESIN HESAP SUBE RAPORLAMA VE IC KONTROL SUBE STRATEJIK PLANLAMA SUBE BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI
MUODURLOGD MUDURLOGD MUDORLOGD SUBE MUDURLDGD

3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanilmas1 sonucunda verilerin kayit
altina alinmasi ve ¢iktilarinin degerlendirilmesi siireci de hizla artmistir. Bu kapsamda
Bagkanligimiz da yiiriitiilen hizmetlerin de yerine getirilmesinde bilisim sistemlerinden
yararlanilmakta ve yiiriitiilen faaliyetler i¢in gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata (resmi gazete
vb.) ve duyurulara rahatlikla ulasilabilmektedir.

Bu baglamda Universitemiz web ana sayfasi (https://www.odu.edu.tr) iizerinden
Bagkanligimizin kendi web sayfasina (https://sgdb.odu.edu.tr/) erisim saglanarak bazi
hizmetlerimiz yiiriitilmektedir. Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgi
vermek ve gilincel mevzuatin takip edilmesi, ¢esitli konularda duyurular yapilmasi ve mali
bilgiler iceren (faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme ile ticer aylik yatirim
uygulama raporlar1, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.) raporlarin Universitemiz
Harcama Birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir. Bagkanligimizin bilgi
kaynaklari;

MB) Wtive saxanuia

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan

il
RM ?M Biitiinlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemine 02/01/2018
tarihi itibariyle kullanilmaya baglamistir.

Universitemiz biitce is ve islemleri ile performans
Ebutce programinin hazirlanmasi ve izleme sonuglarina iliskin verilerin
girildigi, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde siirecin
tiim adimlarinin takip edilebilmesi amaciyla Cumhurbaskanligi

Batge Y°“gtii;'t‘e'r5':}f°"[‘ra_$¥°"’ (Strateji ve Biitge Bagkanligi) tarafindan koordinasyonu

saglanan bir enformasyon sistemidir.
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Tiivitan

TS

L ces__ ) [ sereos vauttum ]

0

Ordu Universitesi

amu Yatirmlar Bilgi Sistemi

TUBITAK tarafindan iiniversitelere aktarimi

yapilan
projelerle ilgili olarak mali verilerin tutuldugu, biitce ve
muhasebe islemlerinin yapildigi TUBITAK Transfer Takip
Sistemi (TTS) kullanilmaktadir.

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi
asamalarini tek bir otomasyon sistemi i¢inde biitiinlestirmek,
harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik
iletisim ortami saglamak amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi
Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi kullanilmaktadir.

Universitemiz ~ Stratejik ~ Plaminin  izlenmesi  ve
degerlendirmesi amaciyla Universitemiz Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama Sistemi

kullanilmaktadir.

Yilt yatirim programi hazirliklar1 kapsaminda Universitemiz
yatirim proje tekliflerini, yil i¢i yeni proje tekliflerini ve y1l igi
revizyon iglemleri gibi kamu yatirimlarina dair veri giriglerinin
yapildig: bilgi sistemidir.
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Baskanligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyap1 kaynaklarina iliskin 2021 y1l
sonu itibariyle tasinir durumu ve kayith degerleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2-Dayanikl Tasinirlar Listesi

Tasimir Adi Olcii Birimi Miktar
Bilgisayar Kasalari Adet 16
Ekran (Monit0r) Adet 16
Diziistii Bilgisayar Adet 6
Yazici ve Tarayicilar Adet 18
Projeksiyon Adet 1
Telefon Adet 16
Hesap Makineleri Adet 11
Evrak iImha Makinesi Adet 1
Volanli Dolaplar Adet 9
Dosya Dolaplari Adet 21
Calisma Masalari Adet 20
Calisma Koltuklari Adet 19
Misafir Koltuklari Adet 44
Toplant1 Masalari Adet 1
Toplanti Masasi Koltuklari Adet 6
Bekleme Koltuklari Adet 5
Kitapliklar Adet 15
Mevzuat Kitaplari Adet 8
Kesonlar Adet 6
Orta Sehpa Adet 20
Portmanto Adet 13
Sahte Para Detektorii Adet 1
Toplam 273

4-Insan Kaynaklar1

Bagkanligimiz 2021 yili sonu itibariyle aktif olarak bir daire baskani, {i¢ sube miidiiri, ti¢
mali hizmetler uzmani, bir sef, bes bilgisayar isletmeni ve memur, bir tekniker ve iki 4/d md.
kapsaminda siirekli is¢i olmak {izere toplam 16 personelden olugmaktadir.

Tablo 3- Personel Sayilari
Daire Baskani 1
Sube Miidiirii
Mali Hizmetler Uzmani
Sef
Bilgisayar Isletmeni/Memur
Tekniker
Siirekli Is¢i (4/d kapsaminda)
Toplam 16

NIRRT, WW

2021 yili sonu itibariyle baskanligimizda gorev yapmakta olan 16 personelin 4’
kadinlardan, 12’1 ise erkeklerden olusmaktadir. Toplam personel icerisinde kadin
personelimizin oran1 %25 iken erkek personelimizin orani ise %75°tir.
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10
Kadin Kadin
g M Erkek M Erkek
0 'é.\.
KADIN

ERKEK

Bagkanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, %68,75 ile lisans
mezunlarinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Bagkanligimiz, personelimizin lisans
tamamlama veya yiiksek lisans ve doktora egitimine doniik girisim ve c¢abalarini
desteklemektedir. Bu veriler 15181nda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki
gibidir;

Tablo 4- Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans
ve Doktora
Kisi Sayis1 1 1 11 3
Oran (%) 6,25 6,25 68,75 18,75
15 Lise Lise
10 o
. 18,75%176'25/’ 5
M Onlisans y M Onlisans
& ; .
\g—; ‘?é? & %" M Lisans 68,75% M Lisans
& '\"‘Jv .c)V“
SR
.*i.,% M Yiikseklisans ve M Yiikseklisans ve
SO Doktora Doktora

Personelin yas dagilimina bakildiginda 36-45 yas grubunun g¢ogunlukta oldugu

goriilmektedir. Bu bakimdan personelin yenilige ve egitime agik olmasi ile biinyesinde kariyer
meslek sahibi personel bulundurmasi ve Bagkanligimiz kamu yonetimindeki degisim siirecine
uyum saglamada zorluk yasamayacagi ve her zaman kendini yenileyebilecegini gostermektedir.

Tablo 5-Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

26-30
3135 3645

61+

Aciklama 2530 | 31-35 36-45 61+
Kisi Sayis1 2 2 11 1
Oran (%) 12,5 12,5 68,75 6,25
26-30 26-30
H31-35 m 31-35
W 36-45 68,75% W 36-45
W61+ m61+
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5-Sunulan Hizmetler

5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’ nc1ve 5436 sayili Kanun’un
15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslarin1 Hakkinda Yo6netmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim anlayisi gergevesinde
verilen gorevleri ve belirsizliklerin en aza indirilmesi i¢in mali hizmet faaliyetlerini yiiriitmek
lizere,

5.1-Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu Hizmetler

Biitce ve Performans Programi Planlama Sube Midiirligl tarafindan 2021 yih
icerisinde yerine getirdigimiz baglica faaliyetlerimiz asagida belirtilmistir.

2021 Yili Performans Programinin Hazirlanmast

Performans programinin hazirlanmasi evresinde koordinasyon goérevi Miidiirligiimiiz
tarafindan yiiriitiilmekte olup, caligmalarda kullanilacak belgeler idarenin ilgili diger
birimlerine gonderilmis, birimler tarafindan hazirlanarak gonderilen performans bilgileri
birlestirilerek 2021 Y1l Performans Programi hazirlanmstir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 18'inci maddesi geregince
hazirladigimiz 2021 Yili Performans Programi 31 Ocak 2022 tarihi itibariyle hem
Universitemizin web sayfasinda hem de Baskanhigimizin web sayfasinda yayimlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2022 Déonemi Cari Biitce Tekliflerinin Hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller, Miidiirliiglimiiz tarafindan
idarenin ilgili harcama birimlerine génderilmistir. Harcama birimleri tarafindan génderilen cari
biitce teklifleri ilgili harcama birimlerinin temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin cari
biitce teklifleri hazirlanmis e-biitge sistemine veri girisleri yapilmistir.

2022 Donemi Yatirim Biitce Tekliflerinin Hazirlanmasi

Idarelerin yatirrm programu teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller
Miidiirliiglimiiz tarafindan yatirirmlardan sorumlu harcama birimlerine gonderilmistir. Harcama
birimleri tarafindan gonderilen yatinnm biit¢e teklifleri ilgili harcama birimlerinin temsilcileri
ile gorlismeler yapilarak idarenin yatirim programu teklifi hazirlanmis ve Ka-Ya sistemine veri
girigleri yapilmistir.

Hazirlamis oldugumuz 2022 Y1l Biitce Teklifi ile 2022 Y1l Performans Programi elden
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine teslim edilmistir.
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Ayrintili Finansman Programlarinin Hazirlanmasi

Harcama birimlerinin aylik bazda 2020 yili harcamalarina bakilarak ve yatirimlardan
sorumlu harcama birimlerinin temsilcileri ile goriisiilerek harcamanin yogun olabilecegi
donemler ve o donemlere ait taahhiit ettikleri harcama planlari dikkate alinarak kurum diizeyde
AFP teklifleri hazirlanmig ve e-biitge sistemine veri girigleri yapilmistir. AFP tekliflerinin vize
edilmesinin ardindan birim diizeyde AFP rakamlar1 dagitilarak 6denekler kullanima agilmistir.

Ayrintili Finansman Programinin hazirlanmasi, vize edilmesi ve uygulanmasi gibi
farkli asamalarda Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen usul ve esaslara riayet edilmis ve bu
cercevede teklifler yapilmistir.

Biitge islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi

Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak Miidiirliigiimiiz
tarafindan gergeklestirilir, yapilan biit¢e islemlerine ait kayitlar e-biit¢e sisteminde tutulur ve
izlenir.

Universitemizin biitge islemleri 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
2021 Y1l Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ve Cumhurbagkanligi (Strateji ve Biitce Bagkanligi)
tarafindan yiiriirliige konulan diizenlemelere gore gerceklestirilmis ve kaydedilmistir.

2021 yili igerisinde Miidiirliigimiiz tarafindan; 71 adet ekleme (kurum diizeyinde) ve
27 adet aktarma (kurum diizeyinde) biitce islemi gergeklestirilmis olup yapilan islemlerin
oncesinde mevzuata uygunlugu agisindan kontrol edilmis ardindan Ust y&netici onayina ya da
Cumhurbagkanligi (Strateji ve Biitge Baskanligi) onayina sunularak islemler yerine
getirilmistir.

Odenek Gonderme Belgelerinin ve Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

Tertibin detay diizeyinde AFP dagilimi ¢ergcevesinde 6denekler serbest birakildikca ve
yil igerisinde yapilan ekleme ve aktarma iglemlerinin ardindan herhangi bir talimat
beklemeksizin bu Odenekler icin Odenek génderme belgesi diizenlenmis ve birimlerin
odenekleri kullanilabilir hale getirilmistir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde odenek gonderme belgelerinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, gonderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Cumhurbagkanliginca
belirlenecek usul ve esaslara gore ylriitilmustiir.

2021 yili igerisinde Miidiirliiglimiiz tarafindan; toplam 627 adet 6denek gonderme
belgesi ve 140 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.
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Gelirlerin Tahakkuku, Gelir ve Alacaklarin Takip ve Tahsili

Idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce kapsami disinda
kalan idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme
bulunmadig: takdirde, Baskanligimiz tarafindan yiiriitiiliir.

Idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin
takip ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla
ilgili birim tarafindan Baskanligimiza bildirilir.

Yatirim Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Yatirim projelerinden sorumlu harcama birimlerinden istemis oldugumuz bilgi ve
belgeleri konsolide ederek hazirlamis oldugumuz yatirim projelerinin ger¢eklesme ve
uygulama sonuglarma iligkin 2020 Yili Yatirim Degerlendirme Raporu, Midiirligimiiz
tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay
Bagkanligina, Cumhurbagkanligina ve Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Biitce ile ilgili sorunlari onleyici ve etkililigi artirici tedbirler iiretmek.

Harcama birimlerinden gelen ek ddenek talepleri ve taleplerin karsilanmasi noktasinda
olas1 risk degerlendirmesi yapilarak ¢6ziim Onerileri sunulmakta ve bu Oneriler gerek iist
yoneticiler gerekse daha iist makam temsilcileriyle goriisiilerek biitce imkanlarinin etkinligi
saglanmaya calisilmistir.

Mevzuat ile tanimlanan gorevler disinda idare tarafindan verilen gorevler.

Ordu Valiligi (Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii) tarafindan istenilen; 12 adet il
brifingi, 2 adet kurum brifingi ve 2 adet 60 dakikalik il brifingleri hazirlanmistir.

Her birimin resmi yazigmalarinda kullanmak zorunda olduklar1 Idare Kimlik
Kodlarinin DETSIS veri tabanina tanimlanmasi islemleri yapilmistir. Bu islem igin ilgili
birimlerden gelen talepler neticesinde veri girisleri yapilmis ve 2021 yili igerisinde 4 birime
Idare Kimlik Numaras1 verilmistir.

Bagkanligimizin maas ve yolluk Odemelerine iliskin tahakkuk is ve islemleri
gerceklestirilmistir.

Yatirim projelerinin donemsel harcama ve gergeklesmelerine ait bilgilerin Valilik
koordinasyonunda yiiriitiilen ILYAS (il Yatinm Takip Sistemi) veri tabanmna girilmesi ve
girilen verilere ait Yatirim Projeleri Izleme Raporu ve Yatirrmei Kurulus Dénem Raporunu 1l
Koordinasyon Kurulu Toplantilarinin 6ncesinde valilige gondermek.

Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda 4 defa yapilan ve Vali
baskanliginda toplanan Il Koordinasyon Kurulunda yapilacak sunumun hazirlanmasi ve iist
yoOneticiye sunulmasi.
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Tablo 6- Alt Faaliyet Diizeyinde Odenek Durum Listesi

Baslanglg

Odenegi

Yilsonu
Odenegi
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Yilsonu
Harcanan

Harcama
Yizdesi

Rektorliik Bilimsel Aragtirma Yatirim Projeleri 203.000 203.000 95.166 46,88
Xf;‘;tfrkrgfrlfﬁgjneﬁwmlar‘“‘n Bilimsel 256,000 953850 |  953.641 99,98
Agiz ve Dis Saghigi Hizmetleri 361.000 361.000 361.000 100,00
Makine Techizat Alimlar1 Alt Projesi (Saglik) 3.500.000 3.500.000 3.159.609 90,27
Universite Genel Hastane Hizmetleri 1.709.000 1.723.800 1.723.654 99,99
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 54.200 54.200 100,00
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 6.930.000 9.933.000 9.921.125 99,88
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 120.600 120.600 100,00
Yayin Alimlar1 Alt Projesi 1.500.000 2.250.000 2.229.443 99,09
Yiiksekdgretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel

Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erigimin 872.000 610.770 608.510 99,63
Kolaylastirilmast

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Alt Projesi 2.500.000 2.500.000 2.010.337 80,41
Biiyiik Onarim Alt Projesi 2.150.000 4.086.000 3.489.332 85,40
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 200.000 200.000 162.014 81,01
[lahiyat Fakiiltesi 2.998.000 4.724.000 0 0,00
Kampiis Altyapisi Projesi 3.000.000 1.162.000 879.475 75,69
Kamulastirma Harcamalar1 2.000 112.490 111.878 99,46
Makine Techizat Alimlar1 Alt Projesi (Egitim) 1.150.000 1.150.000 1.090.290 94,81
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 131.052.000 | 161.373.105 | 161.133.153 99,85
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim 2.797.000 2.797.000 1.838.063 65,72
I\_{if;l;;s;kégretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek 30.000 204511 294510 100,00
Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri 2.435.000 5.635.000 5.356.069 95,05
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 431.000 531.000 418.452 78,80
B}‘gk;eﬁ‘:fg;?;fe Ogrenci Yasamma lliskin 1.775.000 |  1.903.600 |  1.428.860 75,06
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 362.000 630.825 623.870 98,90
I¢c Denetim 163.000 162.700 162.669 99,98
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 742.000 727.500 727.346 99,98
DT s | wome|  wow| o o
o ) O R
Genel Destek Hizmetleri 11.395.000 10.460.350 | 10.442.425 99,83
Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 2.960.000 3.415.400 3.264.588 95,58
Insan Kaynaklar1 Y®onetimine Iligkin Faaliyetler 4.648.000 4.973.900 4.958.046 99,68
Ozel Kalem Hizmetleri 31.000 26.250 23.670 90,17
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 1.224.000 1.095.300 1.094.109 99,89
Jilksexbgretimde Ogrencilere Yonelik Idar 2.002.000 | 1794650 | 1.793.309 99,93

TOPLAM 189.778.000 | 229.545.801 | 220.529.413 96,07
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Tablo 7- Ekonomik 2’li Diizeyde Odenek Durum Listesi

Sl B'gslangvl'g: Eklenen Diisiilen ;(1)121)6:12 Yilsonu F;{a}irzcg(:rs?
Kod Odenegi Odenegi Harcanan
01.01 115.130.000 | 19.269.941 75.530 | 134.324.411 | 133.384.786 99,30
01.02 1.086.000 0 429.900 656.100 656.097 | 100,00
01.03 20.521.000 | 8.852.200 | 2.422.500 | 26.950.700 | 26.906.463 99,84
01.04 620.000 0 130.000 490.000 112.233 22,90
01.05 396.000 149.200 0 545.200 543.383 99,67
02.01 16.121.000 | 2.162.800 79.800 | 18.204.000 | 18.202.389 99,99
02.02 124.000 49.200 53.000 120.200 119.443 99,37
02.03 4.247.000 | 1.895.500 247.000 5.895.500 5.894.473 99,98
02.04 137.000 0 39.000 98.000 55.173 56,30
02.05 17.000 7.400 0 24.400 24.073 98,66
03.02 7.900.000 | 5.815.975 0 13.715.975 | 13.278.837 96,81
03.03 348.000 86.350 81.300 353.050 202.615 57,39
03.04 52.000 374.000 1.575 424.425 278.591 65,64
03.05 597.000 | 1.161.450 0 1.758.450 1.672.977 95,14
03.06 21.000 0 0 21.000 20.991 99,96
03.07 253.000 374.800 0 627.800 600.969 95,73
03.08 98.000 260.800 19.500 339.300 333.247 98,22
05.01 3.386.000 348.000 0 3.734.000 3.719.325 99,61
05.02 361.000 0 0 361.000 361.000 | 100,00
05.03 760.000 0 0 760.000 760.000 | 100,00
05.04 0 174.800 0 174.800 174.800 | 100,00
06.01 7.553.000 750.000 0 8.303.000 7.339.834 88,40
06.03 1.500.000 0 120.000 1.380.000 1.245.012 90,22
06.04 2.000 110.490 0 112.490 111.878 99,46
06.05 6.198.000 | 1.726.000 | 1.838.000 6.086.000 1.041.489 17,11
06.06 400.000 100.000 0 500.000 367.032 73,41
06.07 1.950.000 | 1.838.000 202.000 3.586.000 3.122.300 87,07

TOPLAM | 189.778.000 | 45.506.906 | 5.739.105 | 229.545.801 | 220.529.413 96,07




Tablo 8- “Likit Karsili

X, .77

gi1” ve “Gelir Fazlasi Karsilhigi

Odenek Kaydi Ekleme islemleri Tablosu

AT Likit : Gelir Faz}as1 Toplam

Karsihig Karsihig Ekleme
01.01 |Memurlar 69.785 194.726 264.511
01.03 |isciler 400.000 400.000
03.02 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 5.633.400 80.200| 5.713.600
03.03 | Yolluklar 86.350 86.350
03.04 | Gorev Giderleri 374.000 374.000
03.05 |Hizmet Alimlari 972.700 188.750| 1.161.450
03.07 B’Ieeglr‘l‘;ilﬁaéfggyaddi Hak Alim, Bakim 374.800 374.800
03.08 | gayrimenkul Mal Bakam ve Onanm 260.800 260.800
05.01 |Gorev Zararlari 348.000 348.000
05.04 | Hane Halkina Yapilan Transferler 38.600 136.200 174.800
06.01 | Mamul Mal Alimlar1 430.000 430.000
06.04 | Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulagtirmasi 110.490 110.490
06.05 |Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 1.724.000 1.724.000
06.06 | Menkul Mallarin Biiyiikk Onarim Giderleri 100.000 100.000

Tablo 9- Yedekten Aktarmalar Tablosu

01.01 Memurlar 18.696.000
01.03 Isciler 8.309.000
01.05 Diger Personel 70.000
02.02 So6zlesmeli Personel 35.000
02.03 Isciler 1.131.000
02.05 Diger Personel 4.000
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5.2-Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu Hizmetler

f¢c Kontrol;

v' ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi, gelistirilmesi konularinda
caligmalar

v' Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak ve bagli birimlere
rehberlik yapmak,

v I¢ Kontrol Degerlendirme Raporunuhazirlamak,

v Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama siirecinde komisyonun biiro ve destek
hizmetlerini yiiriitmek

v' Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarina iliskin On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

v' Danmigsmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii Bagskanligimiz, harcama
birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda istenilen bilgileri
saglayarak danismanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile
denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevler gercevesinde,
Baskanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri, mali mevzuatta
meydana gelen degisiklikler konusunda Baskanligimiz tarafindan uygun araglarla (genel
yazilar, egitim seminerleri, web sayfamiz, diger iletisim araglar1 vb.) bilgilendirilir. Mali
konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de alinarak,
Bagkanligimiz tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme
yapilmaktadir.

v Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi Universitemizin diger idareler
nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak
Bagkanligimizca izlenip sonuglandirilmaktadir.

Bu kapsamda 2021 yili igerisinde birimimizde;

» Baskanlhigimiza, Genel Sekreterlik tarafindan “Ordu’nun Giliniimiize Kadar Olan Tarihi,
Kiiltiirti, Ulasim1 ve Medeniyeti Konulu Sempozyumuna iliskin isbirligi protokolii” hakkinda
goriis sorulmus olup ilgili kanuni diizenlemelere uygun olarak goriis verilmistir.

> Baskanligimiza, Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan “Universitemiz Rektorliigii ve
bagl isyerleri ile Tiirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Biiro iscileri Sendikasi arasinda
akdedilen toplu is sozlesmesi” hakkinda goriis sorulmus olup ilgili kanuni diizenlemelere
uygun olarak goriis verilmistir.

> Baskanligimiza, Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan “Insaat
miihendislerinin ek 6zel hizmet tazminatinin ddemesinin yapilip yapilamayacagi” hakkinda
goriis sorulmus olup ilgili kanuni diizenlemelere uygun olarak goriis verilmistir.

» Bagkanlhigimiza, Tip Fakiiltesi tarafindan “Covid-19 testi pozitif ¢ikan personellere
karantina silirecinde mazeret izni verildigi ve bu kisilerin ayliklarindan 6zel hizmet tazminati,
gelistirme 6denegi vb. kesintilerin yapilip yapilamayacagi” hakkinda goriis sorulmus olup ilgili
kanuni diizenlemelere uygun olarak goriis verilmistir.

» Bagkanligimiza, Tip Fakiiltesi tarafindan “Akademik personellere siirekli gorev
yollugu 6demesinin yapilip yapilamayacagi” hakkinda goriis sorulmus olup ilgili kanuni
diizenlemelere uygun olarak goriis verilmistir.
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» Bagkanligimiza, Genel Sekreterlik tarafindan “Fatsa Meslek Yiiksekokulu laboratuvari
binas1 onarim yapim protokolii metni ” hakkinda goriis sorulmus olup ilgili kanuni
diizenlemelere uygun olarak goriis verilmistir.
> Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin Unye iktisadi ve idari Bilimleri Fakiiltesi
Binasi yapimi i¢in saha tanzimi hibe edilmesi protokol metni”,
» Taahhiit evraki ve s6zlesme tasaris1 yaninda yan 6deme cetvellerinin de 6n mali
kontrolii gerceklestirilmektedir.
> Baskanligimiz web sayfasinda (http://sgdb.odu.edu.tr/) Universitemizin harcama
birimlerinin mali is ve islemleri i¢in ihtiyag duyacaklar1 bilgilerin yayinlanmasina ve mali

konularda diizenleme ile uygulamalara acgiklik getirici ve yonlendirici bilgilendirmeler
yapilarak harcama birimlerine danigsmanlik destegi verilmistir.

Baskanligimizca, 2021 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda,

> Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligmin Ordu Universitesi Rektorliigii ve baglh
birimlere 3 kalem yemek hizmeti alimina,

> Idari ve Mali Isler Daire Baskanligmin 2021 Mali yilina ait Ordu Universitesi
Rektorliigii ve bagli birimler igin elektrik enerjisi hizmeti alimina,

> Yap1 lsleri ve Teknik Daire Baskanliginin Ordu Universitesi Ulubey Meslek
Yiiksekokulu yapim isi protokoliine,

> Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligmin Cumhuriyet Yerleskesi fakiilte ve birim
binalar1 2021 yili biiyiik onarim isine,

> Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligimin Turizm Fakiiltesi ve Uygulama Oteli 2021
yil1 biiylik onarim isine,

> Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligmm 2021 Mali yilina ait Ordu Universitesi
Rektorliigii ve bagli birimlere 3 kalem yemek hizmeti alimina,

iliskin gerekli dokiimanlarin ve onay belgesinde belirtilen biitce tertiplerinde yeterli
odeneginin bulundugu tespit edilmistir. idare ve istekli arasinda s6zlesme imzalanmasinda
sakinca olmadigina dair goriis verilmistir.

5.3-Muhasebe —Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu
Hizmetler

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler
iizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda,

» Yetkililerin imzasini,

> Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,

» Maddi hata bulunup bulunmadigini,

» Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana, TUBITAK, DOKAP, TAGEM ve San-Tez
odemeleri de muhasebe islem fisi ve ekleri ile ayn1 sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2021 y1li i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi Y 6netim
Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade
edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmast ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger
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tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi
tarafindan gerceklestirilmistir.

Baskanligimiza ait tagiirlara iliskin;

» Tasinir sayim tutanagi,

» Tasinir sayim ve dokiim cetveli,

» Harcama Birimi taginir yonetim hesabicetveli,

> En son numaray1 gosteren Tasinir Islem Fisi Tutanagi,

Tasimnir kayit yetkilisi tarafindan hazirlanarak, tasimnir kontrol yetkilisi tarafindan da
imzalanan cetveller muhasebe kayitlarina uygunlugu yoniinden kontrol edilerek onaylanmak
iizere muhasebe yetkilisine gonderilmistir. Muhasebe yetkilisince muhasebe kayitlarina
uygunlugu onaylanan cetveller bir dosya halinde harcama yetkilisine sunulmus, tasinir mal
yonetim hesab1; harcama yetkilisince, taginir kayit ve islemlerinin usuliine uygun yapildigi
anlasildiktan sonra ve Harcama Birimi Taginir Mal Y 6netim Hesab1 Cetvelinin Taginir Sayim ve
Dokiim Cetveline uygunlugu goriildiikten sonraonaylanmustir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Taginir Konsolide Yetkilisine
teslim edilmistir. Bagkanligimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica tiniversitemizin
taginirlarinin  kayitlart tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler
yapilmistir;

> Birimler aras1 tasinir devir giris ve ¢ikislari muhasebelestirilmistir.
> Universite genelinde tiiketim ¢ikislari muhasebelestirilmistir.

Birimimiz tarafindan 2021 dénem sonu ve 2022 dénem basi islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. Kesin Hesap, Kamu Idare Hesabi mevzuatla belirlenen siirelerde
hazirlanarak, aylik hazirlanan defter ve cetveller diizenli olarak Baskanligimiz web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
acilmas1 asamasinda gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir.

Tablo 10- 2021 Yilinda Muhasebe-Kesin Hesap Raporlama Birimi Faaliyetleri

Yapilan Islem Tiirii Adet

Muhasebe Islem Fisi 10114

Toplam Yevmiye Sayisi 10114
Diizenlenen Vezne Alindisi 16
Acilan Avans Sayisi (Yolluk, Is) 101
2020 Yilinda Devreden Teminat Mektubu Sayisi 17
2021 Yilinda Teslim Alinan Teminat Mektubu Sayisi 26
2021 Yilinda fade Edilen Teminat Mektubu Sayist 26
2022 Yilia Devreden Teminat Mektubu Sayisi 37

2021 Yilinda Diizenlenen Menkul Kiymet Alindisi -

2020 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 38
2021 Yilinda Ag¢ilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 74
2021 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi 70
2022Y1lina Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 42
2021 Yilinda Diizenlenen Gonderme Emri Sayisi 313
2021Y1linda Diizenlenen Déviz Gonderme Emri Sayist 57




O

BiRiM FAALIYET

RAPORU

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
acilmasi agsamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2021
yil1 i¢erisinde agilan avans ve kredilere iliskin veriler Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11-A¢ilan Avans ve Krediler

Yapilan islem Tiirii Adet
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Avansi 8
Gorev Giderleri Avansi 34
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslari 3
Hizmet Alimlar1 Avansi 6
Mamul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi 1
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi -
Hizmet Alimlar1 Kredisi 17
Mamul Mal Alim, Bakim ve Onarim Giderleri Kredisi 2
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is Avanslar 15
Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen Is Avanslar 161
Kalkinma Ajanslarinca Dest. Projeler I¢in Ver. Is Avans. 1
Maas Avanslari 37
AB Hibelerinden Verilen Avanslar -
Toplam 285

Bunun yani sira Birimimiz tarafindan Kefalet Sandig1 kesintileri, Sosyal Giivenlik

Kurumu prim ve kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi
kesintilerine ait bildirimler ve Odemeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi icerisinde

gerceklestirilmistir.

5.4-Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu Hizmetler

v’ Stratejik planlama caligmalarina yonelik hazirhk programini olusturmak, stratejik
planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek, verilmesini

saglamak ve koordine etmek.
v’ Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.
v Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak.

v Idarenin misyon ve vizyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

v Idarenin hizmetlerini etkileyecek dis faktorleri incelemek.

v Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler

v Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

v’ Faaliyetler ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
v" Bu kapsamda Baskanhgimmizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri ¢cercevesinde

Bu kapsamda 2021 yili igerisinde;

> Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi ile Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince harcama

birimlerinden birim faaliyet raporlar1 istenmis, Baskanligimizca birim faaliyet raporlar1 esas

alinarak Universitemizin 2020 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Onaylanan idare
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Faaliyet Raporu Universitemiz web sayfasinda yayimlanmis; Maliye Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlig1 ve Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.
v’ Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirmesi amaciyla Universitemiz Bilgi Islem Daire

Baskanligi tarafindan hazirlanmis olan Stratejik Planlama Sistemi kullanima ag¢ilmis, sistem
iizerinden 2020-2024 Stratejik Planin ilk alt1 aylik izleme raporu hazirlanarak yayimlanmistir.

5.5-Yénetim ve i¢ Kontrol

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Baskanligimiz faaliyetlerini, kamu i¢ kontrol standartlarina uygun ve hizmetlerin
etkinligini artirmaya yonelik olarak tim birimlerinin birbiriyle uyum i¢inde g¢alisarak
ylriitmektedir.

I¢ kontrol ¢ahigmalarmin yer aldigi bir i¢c kontrol sekmesi olusturularak
Baskanligimizca olusturulan is siirecleri, organizasyon yapisi, gorev yetki ve sorumluluklar vb.
i¢ kontrol ¢alismalar1 bu uygulama ile erisilebilir hale getirilerek i¢ kontrol sisteminin daha ¢ok
benimsenmesi ve bilinirliginin artirtlmasi amaglanmustir.

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile hazirlanan 5 bilesen 18 genel sarttan
olusan I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani1 hazirlanmustir.

I¢ kontrol sistemi igerisinde yer alan kontrol faaliyetlerin yerine getirilmesinde hizli ve
kaliteli bir hizmet sunabilmek i¢in i¢ kontrol sistemine ait dokiimanlar standart hale
getirilmistir.

Universite yasami etik kurulu yonergesine ek olarak etik beyanname, yéneticilerin etik
davranis ilkeleri ve ¢alisanlarin etik davranis ilkeleri formlar1 hazirlanmastir.

Risk Yonetimi kapsaminda, Baskanligimiz ve I¢ Kontrol Izleme ve Y®onlendirme
Kurulu ile 170 risk alan1 belirlemis Universitemiz 6grenci, akademik ve idari personellerine
anket yoluyla gonderilerek risk analizi yapilmis ve yapilan analiz sonucunda eylem plani
hazirlanmistir.

I1I-AMAC VE HEDEFLER
A-Baskanhgimiz Amac ve Hedefleri

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plam1 “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’’ ¢er¢evesinde hazirlanarak, Stratejik Planin
nihai hali Biit¢e ve Performans Programi hazirliklarinda kullanilmak tizere Hazine ve Maliye
Bakanligi’na, Sayistay Baskanligi’na ve TBMM 'ne gonderilerek kamuoyuna agiklanmustir.

Bu kapsamda Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planimizda Baskanligimizin
sorumlu oldugu bir amag altinda bir hedef ile is birligi yapacak amag altinda bir hedef olmak
tizere toplam da iki hedefimiz vardir.
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Tablo 12-Baskanhigimiz Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Performans Hedefler

S.A2- Bilimsel Arastirma ve Gelistirme S.H3- Arastirma Projelerinin niceligini
Faaliyetlerini Artirmak artirmak
S.A3- Un1vers1t?n1n Kymmsal Altyapisim S.H4- I¢ Kontrol Sistemini Gelistirmek
Giiglendirmek
I11-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRME
A-Mali Bilgiler

1-Mali Denetim Sonuclar:

6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul goérmiis uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir. Bu baglamda 2021 mali yilina ait 6deme
evraklari ve diger hususlara iliskin bilgi ve belgeler icin ilgili destek hizmetlerini ¢calismalarina
devam etmektedir.

2021 y1linda Universitemiz adina diizenlenen Sayistay Denetimlerinde yer alan bulgular
icin sorumlu birimlerin goériis ve cevaplari ile ilgili koordinasyon saglanarak bulgular noktasinda
tesis edilen islemler hakkinda Sayistay Bagkanligina cevap verilmistir.

Bahse konu bulgulara iliskin olarak mali rapor ve tablolarinin dogru ve giivenilir bilgi
icerdigi belirtilmis olup, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip edilen denetimlerde
izlenecektir.

2021 yilinda yapilan 2020 yili Sayistay Denetim Raporunda;

1. Haklar hesabinda izlenmesi gereken tutarlarin dogrudan giderlestirilme yapildigi,
belirtilmistir.

2020 yili Sayistay Denetim Raporunda 2019 yilina ait izleme tablosunda;

1. Elden ¢ikarilacak stoklar ve maddi duran varliklarla ilgili taginir mal yonetmeligi'nde
ongoriilen islemlerin yerine getirilmemesi bulgusunun tam olarak yerine getirilerek
idare tarafindan diizeltildigi,

2. I¢ kontrol sisteminde, i¢ kontrol mevzuat1 gereklerinin tam olarak yerine getirilmemesi
bulgusunun kismen yerine getirildi s6z konusu husus idare tarafindan yerine getirildigi

belirtilmistir.
2- Performans Bilgileri 2.1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2021 yili programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme
durumu ile iligskin degerlendirmelere bu boliimde yer verilmistir.

2.1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 13- Program, Alt Program ve Faaliyetler
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Ydnetim ve Destek Ust Yonetim, Idari ve Mali | Strateji Gelistirme ve Mali
Programi Hizmetler Hizmetler




2.2- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Tablo 14- Performans Programi Géstergeleri

GOSTERGE ADI

Ar-ge’ye harcanan biitgenin
toplam biitceye orani

ACIKLAMALAR

Ilgili doneme ait Ar-Ge kapsaminda
yapilan harcamalarin toplami

DEGER
1,612,779,10

Ar-ge’ye harcanan biitgenin
toplam biitceye orani

Universiteye ait toplam biitge

189,778,000,00

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge
projesi sayisi

Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi
kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenmis ve destek siiresi 9 aydan az
olmayan Ar-Ge niteligi tasiyan projeleri
ifade etmektedir. Destek siiresi birden
fazla yili kapsiyor ise;

a) bu siirenin her yi1l i¢in 9 aydan fazla
olmas1 durumunda biitiin yillara, b) iki
farkli yilin toplaminda 9 aydan fazla
olmast durumunda, daha fazla siireyi
iceren yila veri girisi yapilmustir.

- Projelerin baslangi¢ yili 6nemli
degildir.

- BAP destekleri dahil degildir.

33

Arastirma bursundan yararlanan
ogrenci sayist

Arastirma projelerinde proje
yiiriitiiclisii tarafindan belirlenen,
projeye yardimci olmak amactyla

gorev yapan Ogrencileri ifade

etmektedir.

14




IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-Ustiinliikler

v Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,

Geligsime ve yeniliklere acik, katilime1 bir yonetimin olmasi,

I¢ ve dis paydaslarla iliskilerin giiclii olmasi,

Ust yonetimin egitim, bilgi, beceri ve takim calismasini destekler bir politika izlemesi,
Dinamik personel yapisiyla yenilige ve egitime acik olmasi,

AN NI NERN

B-Zayifliklar

v I¢ Kontrol konusunda yazilimin olmamast,
v Kurum iginde hizmet i¢i egitime gereken zamanin ayrilmamasi,
v' Personel maaslarinin diisiik olmas,

C-Degerlendirme

v' Baskanligimiz, kanunla verilen gorevleri farkli ve gesitli alanlar i¢erdiginden, bilgi
birikimi ve yogun ¢alisma gerektirmekte ve bu gorevlerin yerine getirilmesinde ¢ogu zaman
sikintilar yasanmaktadir.

V-Oneri ve Tedbirler

v" Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeye gelmesi ancak vyeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir. Baskanligimizin artan is yiikii nedeniyle personellerin niteliklerinin
arttirtlmasi gerekmektedir.




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme
raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(14.01.2022-Ordu)

Strateji
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