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BiRiM FAALIYET
RAPORU
Birim Yoneticisinin Sunusu

Kamu Idareleri 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince;

v Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde katilimci

yontemlerle stratejik planlarini,

v’ Yiritecekleri faaliyetler ile bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans

gostergelerini igeren performans programlarini,

v’ Stratejik plan ve performans programlar1 hakkinda sistematik ve diizenli olarak veri toplayarak,
harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak elde etmis olduklar1

izleme ve degerlendirme sonuglarinin yer aldig: idare faaliyet raporlarini,
hazirlamakla yiikiimliidiirler.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hayata gecen yeni kamu mali yonetim
anlayisi; stratejik onceliklere gore kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali
saydamligin saglanmasi, yOnetim bilgi sistemleri kurularak karar siireclerinin desteklenmesi ve mali
islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapist kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasinm

ongdrmektedir.

Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde,
Bagkanligimiza 6nemli gorevler diismekte olup, bununla beraber kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin

etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi ancak {ist yoneticilerin destegiyle miimkiin olacaktir.

Bagskanligimiz kanunlarla verilen yetkiler ve sinirlar ¢cergevesinde faaliyetlerini stirdiirmiis olup, 2023
yil1 igerisinde gerceklestirilen faaliyetlerimizin yer aldigr 2023 yili birim faaliyet raporu hazirlanarak siz

degerli kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sakir DURGUN

Strateji Gelistirme Daire Baskam




BiRiM FAALIYET
U RAPORU
I-GENEL BILGILER

A-Gorev ve Hedef (Misyon ve Vizyon)
Misyon

Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tiim birimlerle is birligi yaparak
belirlemek, Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimimi saglamak,
izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danigmanlik hizmeti

sunmaktir.
Vizyon

Stratejik yonetim anlayisini benimseyerek Universitemizin gelecegine 1s1k tutan,
calisma alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini istlenen, etkin ve yol

gosterici bir birim olmaktir.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inct maddesi ile
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak Bakanlar Kurulu’nca
6.1.2006 tarihinde kararlastirilan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ile Strateji Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis olup

Baskanligimiz bu yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete
gecmek tlizere kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’1nc1
ve 5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” c¢ercevesinde gorev
yapmaktadir. Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerin zamaninda yerine

getirilmesinden iist yoneticiye karst sorumludur.




BiRiM FAALIYET
RAPORU
Strateji Gelistirme Birimlerinin Gorevleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’1inc1 maddesi ile 5436
Sayili Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige

gore, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri asagidaki sekilde siralanmustir:

v" Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek,

amagclarini olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak,

v" Universitenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek

ve bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

v" Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

v" Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
v" Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

v" Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

v" Universitenin izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

v" Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

Odenegin ilgili birimlere gdnderilmesini saglamak,

v" Universitenin biitge kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonugclarma iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v llgili mevzuat ¢ercevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarimin takip ve tahsil islemleriniytriitmek,

v Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,




v" Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasimnmazlara iliskin

icmal cetvellerini diizenlemek,

v" Universitenin yatirim programmin hazirlanmasm koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v" Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuclandirmak,

v' Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoOneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,
v" On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

v' I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlariin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini

ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklariyapmak,

v" Yonetim tarafindan verilecek diger gorevleriyapmak,
C-Idareye iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Rektorliik hizmet binasinin 4. katinda 13 ofis, 2 arsiv, 1 toplant1 salonu

ve 3 sirkiilasyon alaninda dahil toplam 769,3 m?’lik alanda hizmet vermektedir.

Tablo 1- Fiziksel Yaiz

Baskanlik 1 40,8
Miidiir Odalar 3 62,3
Memur Odalari 9 182,4
Toplant1 Odast 1 22,2

Sirkiilasyon Alan1 2 331
Arsiv Odasi 1 59
Depo 2 72,4




2-Orgiit Yapis

Baskanligimiz, {niversitenin stratejik yonetim ve planlama, birimlerin hedeflerine
ulagmasinda ve bu yolda ilerlerken 6nlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi ve

mali hizmetler faaliyetlerini yiiriitmek iizere;

v" Muhasebe- Kesin Hesap Sube Miidiirligii

v" Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

v' Stratejik Planlama Sube Mudurliigi

v’ Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirligi

olmak iizere dort alt birim tarafindan yiiriitilmektedir.

Sekil 1-Organizasyon Semasi

DAIRE BASKANLIG|

MUHASEBE, KESIN HESAP SUBE 0L $ STRATEJIK PLANLAMA SUBE BUTGE VE PERFORMANS PROGRAMI
MUODURLOGU UDURLOGD MUDURLDGU SUBE MUDURLUGD

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanilmas1 sonucunda verilerin kayit
altina alinmasi ve ¢iktilarinin degerlendirilmesi siireci de hizla artmistir. Bu kapsamda
Bagkanligimiz da yiiriitiilen hizmetlerin de yerine getirilmesinde bilisim sistemlerinden
yararlanilmakta ve yiiriitiilen faaliyetler i¢in gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata (resmi gazete

vb.) ve duyurulara rahatlikla ulasilabilmektedir.

Bu baglamda Universitemiz web ana sayfasi (https://www.odu.edu.tr) iizerinden
Baskanligimizin kendi web sayfasina (https://sgdb.odu.edu.tr/) erisim saglanarak bazi
hizmetlerimiz yiiriitiilmektedir. Bagkanligimiz tarafindan yirtitiilen faaliyetler hakkinda bilgi
vermek ve giincel mevzuatin takip edilmesi, ¢esitli konularda duyurular yapilmasi ve mali
bilgiler igeren (faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme ile {iger aylik yatirim
uygulama raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.) raporlarin Universitemiz
Harcama Birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir. Bagkanligimizin bilgi

kaynaklart;




BiRiM FAALIYET
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@D v T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine

% 02/01/2018 tarihi itibariyle kullanilmaya baslamistir.

Universitemiz biitge is ve islemleri ile performans

programinin hazirlanmasi ve izleme sonuglarina iliskin

Ebu % CE verilerin girildigi, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun bir
sekilde siirecin tiim adimlarinin takip edilebilmesi

amactyla Cumhurbaskanlig: (Strateji ve Biitge Baskanligi)

Butge Yonetim Enformasyon
Sistemi . . X
tarafindan koordinasyonu saglanan bir enformasyon

sistemidir.

TUBITAK tarafindan {iniversitelere aktarimi yapilan

projelerle ilgili olarak mali verilerin tutuldugu, biit¢e ve

<

T T s muhasebe islemlerinin yapildigi TUBITAK Transfer Takip

B Sistemi (TTS) kullanilmaktadir.
TIRITAN

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi

asamalarint  tek bir otomasyon sistemi icinde

.....

ventamal biitiinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri
ygulamalar

Ortak Giris

arasinda elektronik iletisim ortami saglamak amaciyla

o Hazine ve Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel Miidiirliigii

tarafindan gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe

Bilisim Sistemi kullanilmaktadir.

(V) Universitemiz ~ Stratejik  Plammnin  izlenmesi  ve
it degerlendirmesi amaciyla Universitemiz Bilgi Islem Daire
. & Baskanligi tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama

[

Sistemi kullanilmaktadir.
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RAPORU

Yili  yatirim programi hazirhiklart  kapsaminda
Universitemiz yatirim proje tekliflerini, y1l ici yeni proje
tekliflerini ve yil i¢i revizyon islemleri gibi kamu

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi
yatirimlarina dair veri girislerinin yapildigi bilgi sistemidir.

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIG!

Giinliik ve aylik nakitleri talep etmek i¢in Tek Hazine

Kurumlar Bilgi Sistemi kullanilmaktadr.

Bagkanligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyap1 kaynaklarina iliskin 2023 y1l

sonu itibariyle taginir durumu ve kayitli degerleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2-Dayanikli Tasimirlar Listesi

Tasmir Adi Olcii Birimi
Bilgisayar Kasalari Adet 17
Ekran (Monit0r) Adet 19
Diziistii Bilgisayar Adet 5
Yazici ve Tarayicilar Adet 18
Projeksiyon Adet 1
Telefon Adet 19
Hesap Makineleri Adet 10
Evrak Imha Makinesi Adet 1
Dosya Dolaplari Adet 24
Calisma Masalari Adet 20
Calisma Koltuklari Adet 21
Misafir Koltuklari Adet 48
Toplant1 Masalari Adet 1
Toplant1 Masas1 Koltuklari Adet 6
Bekleme Koltuklari Adet 5
Kitapliklar Adet 15
Mevzuat Kitaplari Adet 8
Kesonlar Adet 6
Orta Sehpa Adet 19
Portmanto Adet 15
Sahte Para Detektorii Adet 1
Toplam 279




4-Insan Kaynaklar

Bagkanligimiz 2023 yili sonu itibariyle aktif olarak bir daire baskani, ii¢ sube miidiirii,
iki mali hizmetler uzmani, bir sef, dort bilgisayar isletmeni ve memur, bir tekniker ve iki 4/d

maddesi kapsaminda siirekli is¢i olmak iizere toplam 14 personelden olugmaktadir.

Tablo 3- Personel Saillarz

Daire Baskant
Sube Midiiri
Mali Hizmetler Uzmani
Sef
Bilgisayar Isletmeni/Memur
Tekniker
Siirekli Is¢i (4/d kapsaminda)

NIRL,IERIPRPINDW|F—

2023 yili sonu itibariyle baskanligimizda gérev yapmakta olan 14 personelin 3’
kadinlardan, 11’i ise erkeklerden olusmaktadir. Toplam personel igerisinde kadin

personelimizin oran1 %21,42 iken erkek personelimizin orani ise %78,58dir.

15
10
= Kadin B Kadin
. M Erkek M Erkek
0

ERKEK

Bagkanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, %64,29 ile lisans
mezunlarinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Baskanligimiz, personelimizin lisans
tamamlama veya yiiksek lisans ve doktora egitimine doniik girisim ve ¢abalarini
desteklemektedir. Bu veriler 15181nda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki

gibidir;




Tablo 4- Personelin Eg

itim Durumu

W Yikseklisans ve
Doktora

On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
ve Doktora
Kisi Sayisi 1 1 9 3
Oran (%) 7,14 7,14 64,29 21,43
I Lise I Lise
m Onlisans m Onlisans
M Lisans M Lisans

M Yiikseklisans ve
Doktora

Personelin yas dagilimina bakildiginda 36-45 yas grubunun cogunlukta oldugu

goriilmektedir. Bu bakimdan personelin yenilige ve egitime agik olmast ile biinyesinde kariyer

meslek sahibi personel bulundurmasi, Bagkanligimiz kamu y6netimindeki degisim siirecine

uyum saglamada zorluk yasamayacagi ve her zaman kendini yenileyebilecegini gostermektedir.

Aciklama
Kisi Sayis1 1 6 6 1
Oran (%) 7,14 42,86 42,86 7,14
6 7,14% || 7,14%
. 3135 ‘ 3135
m36-40 W 36-40
’ m41-45 m41-45

31-35
36-40
4145 4 5o

46-50

46-50
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Personelin hizmet siireleri bakildiginda 16-20 yil hizmet siiresi personel ile 7-10 yil
arasindaki personelde bir yogunlasma goriilmektedir. Hizmet siiresi bakimindan homojen bir

dagilim goriinmekte olup tecriibeli ve daha az tecriibeli personel ile birbirlerine bilgi paylagimi

yaparak birbirilerine destek olunmaktir.

Tablo 6- Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Agiklama 7-10 Y1l 11-15 Yl | 16-20 Yl 21+ Yl
5 2 5 2

Kisi Sayis1
Oran (%) 35,71 14,29 35,71 14,29

5

4

3 m7-10vil m7-10vil

2 m11-15vil m11-15 Yl

é W 16-20 Yil H16-20 Vil
21+ Yl 21+ Yil

5-Sunulan Hizmetler

5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’ mc1ve 5436 sayili Kanun’un
15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslarin1 Hakkinda Yo6netmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim anlayis1 gergevesinde
verilen goérevleri ve belirsizliklerin en aza indirilmesi igin mali hizmet faaliyetlerini yiiriitmek

lzere;

5.1-Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu Hizmetler

Biitce ve Performans Programi Planlama Sube Midiirligli tarafindan 2023 yih
icerisinde yerine getirdigimiz baglica faaliyetlerimiz asagida belirtilmistir.

2024 Yili Performans Programinin Hazirlanmast

Performans programinin hazirlanmasi evresinde koordinasyon goérevi Midiirliigiimiiz
tarafindan yiiriitilmekte olup, c¢alismalarda kullanilacak belgeler idarenin ilgili diger

birimlerine gonderilmis, birimler tarafindan hazirlanarak gonderilen performans bilgileri

birlestirilerek 2024 Y1l Performans Programi hazirlanmastir.




BIiRIiM FAALIYET
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarima Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 18'inci maddesi geregince
hazirladigimiz bir 6nceki yilin 2023 Yili Performans Programi ocak ayi igerisinde hem

Universitemizin hem de Baskanligimizin web sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.
2024 Donemi Cari Biitce Tekliflerinin Hazirlanmast

Biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller, Midiirliigiimiiz tarafindan
idarenin ilgili harcama birimlerine gonderilmistir. Harcama birimleri tarafindan génderilen cari
biitge teklifleri ilgili harcama birimlerinin temsilcileri ile gortismeler yapilarak idarenin cari

biitce teklifleri hazirlanmis e-biitce sistemine veri girisleri yapilmstir.
2024 Donemi Yatirim Biitce Tekliflerinin Hazirlanmasi

Idarelerin yatirrm programu teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller
Miidiirliigiimiiz tarafindan yatirimlardan sorumlu harcama birimlerine génderilmistir. Harcama
birimleri tarafindan gonderilen yatirim biitge teklifleri ilgili harcama birimlerinin temsilcileri
ile goriismeler yapilarak idarenin yatirim programi teklifi hazirlanmis ve Ka-Ya sistemine veri

girisleri yapilmistir.

Hazirlamis oldugumuz 2024 Y1l Biitce Teklifi ile 2024 Y1l1 Performans Programi elden
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine teslim edilmistir.

Ayrintili Finansman Programlarinin Hazirlanmasi

Harcama birimlerinin 2022 y1l1 igerisinde aylar itibariyle yapmis olduklari harcamalari
ve onaylanan AFP dagilimlarin1 g6z oniinde bulundurarak, yatirimlardan sorumlu harcama
birimlerin temsilcileri ile de goriisiilerek kurum diizeyde AFP teklifleri hazirlanmis ve e-biitge
sistemine veri girigleri yapilmistir. AFP tekliflerinin vize edilmesinin ardindan birim diizeyde

AFP rakamlar dagitilarak 6denekler kullanima agilmistir.

Ayrmtili Finansman Programinin hazirlanmasi, vize edilmesi ve uygulanmasi gibi
farkli asamalarda Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen usul ve esaslara riayet edilmis ve bu

cercevede teklifler yapilmistir.
Biitce islemlerinin ger¢eklestirilmesi ve kaydedilmesi

Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak Miidiirliiglimiiz
tarafindan gergeklestirilir, yapilan biit¢e islemlerine ait kayitlar e-biit¢e sisteminde tutulur ve

izlenir.




BiRIM FAALIYET
RAPORU
Universitemizin biitce islemleri 5018 Sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

2023 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ve Cumhurbaskanlig (Strateji ve Biitce Bagkanligi)

tarafindan yiiriirliige konulan diizenlemelere gore gerceklestirilmis ve kaydedilmistir.

2023 yili igerisinde Miidiirliigimiiz tarafindan; 72 adet ekleme ve 100 adet aktarma
islemi gergeklestirilmis olup, bu islemlerinin 6ncesinde mevzuata uygunlugu denetimi
yapilarak ardindan Ust ydnetici ya da Cumhurbaskanligi makami onay1 alindiktan sonra gerekli

biitge islemleri yerine getirilmistir.
Odenek Gonderme Belgelerinin ve Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

Tertibin detay diizeyinde AFP dagilim1 ¢ercevesinde ddenekler serbest birakildik¢a ve
yil icerisinde yapilan ekleme ve aktarma islemlerinin ardindan herhangi bir talimat
beklemeksizin bu oOdenekler icin Odenek gonderme belgesi diizenlenmis ve birimlerin

odenekleri kullanilabilir hale getirilmistir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6denek gonderme belgelerinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, gonderilmesi, kayd: ve tenkis islemleri Cumhurbaskanliginca

belirlenecek usul ve esaslara gore yiiriitilmiistiir.

2023 yilt igerisinde Miidiirliglimiiz tarafindan; toplam 702 adet 6denek gonderme

belgesi ve 156 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.
Gelirlerin Tahakkuku, Gelir ve Alacaklarin Takip ve Tahsili

Idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarm takibi ve genel biit¢e kapsami disinda
kalan idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme

bulunmadig: takdirde, Baskanligimiz tarafindan yiiriitiiliir.

Idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarmn
takip ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla

ilgili birim tarafindan Baskanligimiza bildirilir.
Yatirim Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Yatirim projelerinden sorumlu harcama birimlerinden istemis oldugumuz bilgi ve
belgeleri konsolide ederek hazirlamis oldugumuz yatirim projelerinin gerceklesme ve
uygulama sonuglarma iliskin 2022 Yili Yatirnm Degerlendirme Raporu, Miidiirligiimiiz
tarafindan hazirlanarak izleyen yilin mart ay1r sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay

Bagkanligina, Cumhurbaskanligina ve Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.




BIiRIiM FAALIYET
RAPORU
Biitge ile ilgili sorunlart onleyici ve etkililigi artirici tedbirler iiretmek.

Harcama birimlerinden gelen ek 6denek talepleri ve taleplerin karsilanmasi noktasinda
olas1 risk degerlendirmesi yapilarak ¢6ziim Onerileri sunulmakta ve bu Oneriler gerek tist
yoneticiler gerekse daha iist makam temsilcileriyle goriisiilerek biitce imkanlarinin etkinligi

saglanmaya caligilmistir.
Mevzuat ile tanimlanan gorevler disinda idare tarafindan verilen gorevler.

Ordu Valiligi (Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii) tarafindan istenilen; 12 adet il

brifingi, 2 adet kurum brifingi ve 2 adet 60 dakikalik il brifingleri hazirlanmistir.

Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sisteminde (DETSIS) yapilmas: gerekli faaliyetler
ekseninde birimlerden gelen talepler neticesinde yeni kurulan 22 birime Idare Kimlik Numarasi

verilmistir. 6 birim kapatilmis, 2 birim ise giincellenmistir.

Baskanligimizin maas ve yolluk Odemelerine iliskin tahakkuk is ve islemleri

gerceklestirilmistir.

Yatirim projelerinin dénemsel harcama ve gerceklesmelerine ait bilgilerin Valilik
koordinasyonunda yiiriitiilen ILYAS (Il Yatinm Takip Sistemi) veri tabanima girilmesi ve
girilen verilere ait Yatirim Projeleri Izleme Raporu ve Yatirrmeir Kurulus Dénem Raporunu 11

Koordinasyon Kurulu Toplantilarinin 6ncesinde valilige gondermek.

Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda 4 defa yapilan ve Vali
baskanliginda toplanan Il Koordinasyon Kurulunda yapilacak sunumun hazirlanmasi ve iist

yoOneticiye sunulmast.

Universitemizin 2023 Yih Biitce Giderleri ve Tahmini

Ordu Universitesine 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 597.650.000 TL
Kesintili Baslangig Odenegi (KBO) tahsis edilmistir.

Kesintili Baslangic Odeneginin; 429.726.000 TL’si Personel Giderleri, 62.103.000
TL’si Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, 44.302.000 TL’si Mal ve Hizmet
Alim Giderleri, 14.645.000 TL’si Cari Transferler, 46.874.000 TL’si ise Sermaye Giderleri

icin tahsis edilmistir.

Universitemiz biitgesinin Yilsonu Toplam Odenegi 868.109.781 TL olup y1l igerisinde

yapilan harcamalarmn Yilsonu Toplam Odenegine nazaran gergeklesme oran1 %97,73 olmustur.




Tablo 7- Ekonomik 2’li Kod Diizeyde Odenek ve Harcama Bilgi

Aciklama KBO (b) _Toplam Harcama (k) klesme

Odenegi (b) (%)

01.01 | Memurlar 367.890.000| 497.083.603| 496.457.243| 99,87
01.02 | S6zlesmeli Personel 3.205.000 2.356.500 2.356.265| 99,99
01.03 | Isgiler 55.725.000 108.154.00 108.132.40 | 99,98
01.04 | Gegici Siireli Calisanlar 1.640.000 1.327.800 504.319| 37,98
01.05 | Diger Personel 1.266.000 17.398.000 17.397.515 | 100,00

Onarim Giderleri

02.01 | Memurlar 47.700.000| 56.961.451| 56.956.534| 99,99
02.02 | Sozlesmeli Personel 474.000 280.000 279.952 | 99,98
02.03 |isciler 13510.000| 22.503.000| 22.352.427| 99,33
02.04 | Gegici Siireli Calisanlar 326.000 339.200 329.512| 97,14
02.05 | Diger Personel 93.000 216.600 216.583| 99,99
| 03] Mal ve Hizmet Alm Giderleri | 44.302.000| 72.742.308| 69.943.600| 96,15
03.02 | L iketime Yonelik Mal ve 30121.000| 64.522.039| 62.503.157| 96,87
Malzeme Alimi
03.03 | Yolluklar 813.000| 1462038  1.260494| 8621
03.04 | Gorev Giderleri 170.000 396.000 302.390| 76,36
03.05 | Hizmet Almlart 2.699.000|  3.926.231|  3.667.211| 93,40
03.06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 80.000 88.000 87.997 | 100,00
03,07 | Menkul Mal, Gayri Maddi Hak 985.000|  1.675.800|  1.557.910| 92,97
Alim, Bak. On.
03,08 | G2yrimenkul Mal Balim ve 434.000 672.200 564.441| 8397

Transferler

05.01 | Gorevlendirme Giderleri 11.685.000 14.058.300 13.992.670| 99,53

05.02 | Hazine Yardimlari 927.000 25.235.000 25.235.000| 100,00

05,03 | Kar Amaci Giitmeyen Kur. 2033.000|  2033.000|  1.500.088| 73.79
Yapilan Transferler

05.04 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 0 187,500 187.500 | 100,00

06.01 | Mamul Mal Alimlari 16.324.000 18.520.000 17.241.951| 93,10

06.03 | Gayri Maddi Hak Alimlar: 1.000000|  3.609519|  3.501.870| 97,02

06.04 Gayrimenkul Alimlar1 ve 0 0 0 0,00
Kamulastirma

06.05 | Gayrimenkul Sermaye Uretim 25.000.000| 14.815.000|  1.800.218| 12.15
Giderleri

06.06 g’lifj‘élﬁl‘gr?/[a”arm Biiyiik Onarim 920000  2.670.000|  2.609.203| 97,72

06.07 | Gayrimenkul Biiyiik Onarim 3.630.000 7.619.000 7.393.401| 97,04
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Universitemiz 2023 yili Kesintili Biitce Baslangig Odenegine; 5.334.200 TL tutarinda
Likit Karsihig1 Odenek Kaydi ekleme, 6.454.062 TL ise Gelir Fazlas1 Odenek Kaydi1 ekleme
olmak iizere toplam 11.788.262 TL kurumun kendi finans kaynaklarindan ekleme yapilmgtir.
Yapilan eklemelerin tamami cari giderler i¢in yapilmis olup sadece sartli bagis ve yardimlar
kapsaminda 06.03-Gayri Maddi Hak Alimlar1 ekonomik kodu igeren sermaye gideri igin

359.519 TL ekleme yapilmistir. Yapilan eklemelere iliskin detayli bilgilere Tablo 8’de yer

verilmistir.

Tablo 8- Ekleme Islemleri Tablosu (TL)

Sarth Bagis 7456 Sayili Likit Gelir
ve Kanun’a Fazlas1 Toplam

Aciklama Karsihig:

Yardimlar Gore ) Karsihgn Ekleme (b)
) (b) (b)

01.01 | Memurlar 0| 122539.000|  62.800| 929.792| 123.531.592
01.03 Tsciler 0| 47.132.000| 306.000| 460.000| 47.898.000
01.05 | Diger Personel 0| 15.205.000 0 0| 15.205.000
02.01 | Memurlar 0| 13.037.000 0 0| 13.037.000
02.03 | isciler 0| 8500.000 0 0| 8500.000
02.05 | Diger Personel 0|  115.000 0 0|  115.000
03,02 | Tketime Ygnelik Mal 0 0| 1.414.700| 4.589.970| 6.004.670
ve Malzeme Alimlari
03.03 | Yolluklar 0 0| 653.600 0|  653.600
03.04 | Gorev Giderleri 0 0| 226.000 0|  226.000
03.05 | Hizmet Alimlari 0 0| 1.116.600 300.000 1.416.600
03.06 | Lemsil ve Tanitma 0 0 8.000 0 8.000
Giderleri
Menkul Mal Gayri
03.07 | Maddi Hak Alim, Bak. 0 0| 679.000] 16.800|  695.800
ve On. Giderleri
03.0g | Gayrimenkul Mal Bakim 0 0| 238200 o|  249.000
ve Onarim Giderleri
05.01 | Gorev Zararlari 0 0 599.300 0 599.300
05.04 | Hane Halkina Yapilan 0 0| 30000| 157.500|  187.500
Transferler
06.03 | Gayri Maddi Hak 350,519 0 0 0 0
Alimlan
TOPLAM 359519 | 206.528.000| 5.334.200| 6.454.062 | 218.675.781

Strateji ve Biitge Bagkanligr biitcesinde yer alan ddenekten 6.495.000 TL Personel
Giderlerini Karsilama Odenegi, 19.653.637 TL kurum ici aktarma ve 47.010.000 TL Yedek
Odenek olmak iizere toplam 73.158.637 TL aktarma yapilmistir. Yapilan aktarma tutarlarma
iliskin detayli bilgilere Tablo 9’da yer verilmistir.
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Tablo 9- Aktarma Tablosu (TL
Kod Aciklama Miktar (b)
01.01 | Memurlar 9.428.078
01.03 | Isciler 5.153.900
01.05 | Diger Personel 927.000
02.01 | Memurlar 606.200
02.02 | Sozlesmeli Personel 10.000
02.03 | Isciler 1.279.000
02.04 | Gegici Siireli Calisanlar 87.200
02.05 | Diger Personel 8.600
03.02 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 19.898.390
03.03 | Yolluklar 6.269
05.02 | Universite Dner Sermaye Biitcelerine Hazine Yardimi 24.308.000
06.01 | Mamul Mal Alimlar1 2.196.000
06.03 | Gayri Maddi Hak Alimlari 2.850.000
06.06 | Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 1.900.000
06.07 | Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 4.500.000
TOPLAM 73.158.637

2022 yilindan itibaren program biitge sistemine gecisle birlikte biitgenin, program
siniflandirmasina gore sekillendirilmesi gerektiginden program simiflandirmasi, tertip

yapisinin ilk boliimiinii olusturacak sekilde mevcut yapiya dahil edilmistir.

Belirlenen program ve alt programlarin gergeklestirilmesine yonelik alt bolimlerini
ifade edecek sekilde tanimlanan alt faaliyetlerle ilgili 6denek harcama bilgilere Tablo 10°da

yer verilmistir.

Tablo 10- Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcama Bilgileri Tablosu (TL

Yilsonu

Faaliyet KBO (b) Toplam Harcama (b) Gerce‘}( le
Odenek (b) sme (%)

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 502.000(  2.523.000|  2.507.957| 99,40
Arastirma Projeleri
Bilimsel Arastirma Projeleri (DKH- 474.000 474.000 203.414| 4291
Sosyal)
Bakim Onarim Alt Projesi 4.420.000 10.286.000 10.002.603 97,24
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Alt Projesi 1.000.000 3.609.519 3.501.870 97,02
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yaspllacak Tgban Odeme 0 24.308.000 24.308.000| 100,00
Ilahiyat Fakiiltesi Alt Projesi 20.000.000 12.965.000 0 0,00
Kampiis Altyapisi 5.000.000 1.850.000 1.800.218 97,31
Makine Teghizat Alimlar1 Alt Projesi 4.150.000 6.346.000 5.953.655 93,82
Makine Teghizat Alimlar1 Alt Projesi 6.200.000 6.200.000 5.597.221 90,28
Yayin Alimi Projesi 5.500.000 5.500.000 5.487.661 99,78
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Ag1z ve Dis Sagligi Hizmetleri 927.000 927.000 927.000| 100,00
Universite Genel Hastane Hizmetleri 5.489.000 3.696.767 3.691.586 99,86
Df)ktora Qgrenc1ler1ne Yonelik Burs 0 0 0 0
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 21.836.000 30.264.300 30.226.934 99,88
L1_sans Og_rencﬂerlne Yonelik Burs 0 187.500 187.500| 100,00
Hizmetleri
Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapiin 2.753.000 3.307.054 3.305.564 99,95
Gelistirilmesi Hizmetleri
Yaksekdgretim Kurumlart Birinci 434.168.000| 638.405.506| 638.249.331| 99,98
Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari Ikinci Ogretim 2.767.000 2.767.000 1.610.624 58,21
Eﬂizzkég“’“m Kurumlart Tezsiz Yiiksek 92.000|  1.012.143|  1.012.143| 100,00
Yiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar 0 9.649 9.603 99,52
Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 5.357.000 5.867.783 5.728.973 97,63
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 75.000 225.000 149.380 66,39
Yiiksekogretimde Kiiltir ve Spor 1.006.000|  1.156.000 996.333| 86,19
Hizmetleri
Yuksekbgretimde Ogrenci Yasamina 4877.000|  5.658.000|  4.621.528| 81,68
Iliskin Diger Hizmetler
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 1124000  1528500|  1.487.393| 9731
Hizmetleri
I¢ Denetim 549.000 462.000 461.585 99,91
Bilgi Teknolojilerine Y6nelik Faaliyetler 2.391.000 3.157.000 3.154.482 99,92
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi 130.000 3.000 0 0,00
Genel Destek Hizmetleri 30.362.000 29.829.200 28.756.380 96,40
Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 10.023.000 10.267.000 10.117.969 98,55
Insan Kaynaklari Y onetimine Iliskin 15.797.000|  18.983.300| 18.901.038| 99,57
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 104.000 156.200 155.775 99,73
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 3.992.000 3.877.000 3.868.465 99,78
Yaksekogretimde Ogrencilere Y onelik 6.495.000| 32.301.360| 31.406.068| 97,23
Idari Hizmetler

TOPLAM 597.650.000| 868.109.781| 848.388.253 97,73

Yukarida yer alan faaliyetlerin yerine getirilebilmesi i¢in sorumlu harcama birimleri
tarafindan yapilan harcamalarin 2023 Yili Kesintili Baslangi¢ Odenegine gore gerceklesme
orant %142 olarak gerceklesmistir. Yilsonu toplam Odenegine gdre yapilan harcamalarin

gergeklesme orani ise %97,73 olarak gerceklesmistir.




Universitemizin 2023 yih biitce gelirleri ve tahmini

2023 yili igerisinde 849.546.000 TL’si hazine yardimi olmak {izere toplam 879.658.352
TL gelir gerceklesmistir.

Gelir Kodu

Tablo 11- Biitce Gelirleri Ger¢eklesme Tablosu (TL

Aciklama

Gelir Tahmini

(®)

Gerceklesen (b)

04.02.01.01

Cari (Hazine Yardimi)

03.1.1.01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 200,00
03.1.2.03 | Avukatlik Vekalet Ucret Gelirleri 0 2.059,81
03.1.2.10 | Teftis ve Denetleme Ucret ve Paylart 0 10.693,70
03.1.2.29 ggﬁﬁge Yaygmn Ogretimden Elde Edilen 476.000,00|  2574.627,25
03.1.2.30 (8_51;?:;; ﬁaylt ve Bunlara Iliskin Diger Hizmet 0 208.165,05
03.1.2.31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3.074.000,00 2.487.051,40
03.1.2.32 | Yaz Okulu Gelirleri 0 13.484,38
03.1.2.33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 131.000,00 1.435.925,00
03.1.2.34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 0 376.082,30
03.1.2.35 | Doktora Gelirleri 0 29.091,50
03.1.2.36 | Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 0 6.068,99
03.1.2.38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 0 403.105,00
03.1.2.98 giziﬁ:?nh KHK. Kapsaminda Tahsil Edilen 0 115.273.56
03.1.2.99 | Diger Hizmet Gelirleri 2.640.000,00 5.751.113,26
03.6.1.02 | Ecrimisil Gelirleri 0 0
03.6.1.99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 189.390,24

536.401.000,00

803.146.000,00

04.02.02.01

Sermaye (Hazine Yardimi)

46.400.000,00

46.400.000,00

04.4.2.03 | Kurumlardan Alinan Sarthi Bagis ve Yardimlart _ 359.518,86

04.5.1.13 | YOK Burs Destekleri (Lisans Programlart) _ 202.500,00

05.1.9.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri

05.1.9.99 | Diger Faizler

05.2.6.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 636.000,00 3.722.595,08
05.3.2.99| Diger idari Para Cezalar 0] 34.390,38
05.9.1.01| Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 703,65
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 0 1.603.703,02
05.9.1.19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 7.892.000,00 9.615.998,00
05.9.1.99| Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 969.670,86
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5.2-Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu Hizmetler

f¢c Kontrol;

v I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi, gelistirilmesi konularinda

caligmalar

v' lIdarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak ve bagli birimlere

rehberlik yapmak,
v I¢ Kontrol Degerlendirme Raporunuhazirlamak,

v Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama siirecinde komisyonun biiro ve destek

hizmetlerini yiiriitmek
v Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarma iliskin On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

v" Damgmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii Bagkanligimiz, harcama
birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda istenilen bilgileri
saglayarak danigmanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile
denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevler cercevesinde,
Baskanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri, mali mevzuatta
meydana gelen degisiklikler konusunda Baskanligimiz tarafindan uygun araglarla (genel
yazilar, egitim seminerleri, web sayfamiz, diger iletisim araglar1 vb.) bilgilendirilir. Mali
konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de alinarak,
Baskanligimiz tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve yoOnlendirici yazili bilgilendirme

yapilmaktadir.

v’ Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi Universitemizin diger idareler
nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak

Baskanligimizca izlenip sonuglandirilmaktadir.
Bu kapsamda 2023 y1l1 igerisinde birimimizde;

Bagkanligimizca, 2023 yili igerisinde 14 adet protokol ve sozlesme, 1 adet yonetmelik

ve yonerge hakkinda goriis verilmistir.

Baskanligimiza, Personel Daire Baskanlig: tarafindan “Idari Biiro Gérevlisi ve Idari
Destek Gorevlisi unvanli sézlesmeli personel pozisyonlarinda istthdam edilen personellere ait
hizmet so6zlesmeleri” hakkinda goriis sorulmus olup ilgili kanuni diizenlemelere uygun olarak

goriis verilmistir.
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Baskanligimiza, Tip Fakiiltesi tarafindan “baska bir birime goérevlendirilen personelin

6. Donem toplu sozlesme kapsaminda sabit ek 6demeden faydalanip faydalanamayacagi”

konusunda goriis sorulmus olup ilgili kanuni diizenlemelere uygun olarak goriis verilmistir.
Bagkanligimizca, 2023 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda,

v’ Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimim Ordu Universitesi Rektorliigii ve baglh

birimlerine 3 kisim yemek hizmet alim isine,

v' Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin Ordu Universitesi Rektorliigii Cumhuriyet

Yerleskesi ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu yemek hizmet alim isine,

v Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin Cumhuriyet Yerleskesi ve birim binalar

2023 yil biiyiik onarim isine,

v' Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin 2024 kis dénemi Ordu Universitesine bagl

birimler i¢in komiir alim isine,

v' Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligmin Ordu Universitesi Rektorliigii ve bagh

birimlerine 3 kisim yemek hizmet alim isine,

v' Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimin Ordu Universitesi Rektorliigii ve baglh

birimlerine 3 kisim yemek hizmet alim isine,

iliskin gerekli dokiimanlarin ve onay belgesinde belirtilen biitge tertiplerinde yeterli 6deneginin
bulundugu tespit edilmistir. Idare ve istekli arasinda sézlesme imzalanmasinda sakinca

olmadigina dair goriis verilmistir.

5.3-Muhasebe —Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu

Hizmetler

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler

iizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda,
v Yetkililerin imzasini,
v Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasina,
v Maddi hata bulunup bulunmadigini,
v Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana, TUBITAK, DOKAP, TAGEM ve San-Tez

odemeleri de muhasebe islem fisi ve ekleri ile ayn1 sekilde kontrole tabi tutulmustur.
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Bunun yaninda 2022 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi Y 6netim
Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade
edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmast ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger

tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi

tarafindan gerceklestirilmistir.
Baskanligimiza ait tasiirlara iliskin;
v" Taginir sayim tutanagi,
v Tasmir sayim ve dokiim cetveli,
v Harcama Birimi taginir yonetim hesabicetveli,
v' Enson numaray1 gosteren Taginir islem Fisi Tutanagi,

Tasmir kayit yetkilisi tarafindan hazirlanarak, taginir kontrol yetkilisi tarafindan da
imzalanan cetveller muhasebe kayitlarina uygunlugu yoniinden kontrol edilerek onaylanmak
iizere muhasebe yetkilisine gonderilmistir. Muhasebe yetkilisince muhasebe kayitlarina
uygunlugu onaylanan cetveller bir dosya halinde harcama yetkilisine sunulmus, tasinir mal
yonetim hesab1; harcama yetkilisince, taginir kayit ve islemlerinin usuliine uygun yapildig:
anlasildiktan sonra ve Harcama Birimi Taginir Mal Y 6netim Hesab1 Cetvelinin Taginir Sayim ve

Dokiim Cetveline uygunlugu gortildiikten sonraonaylanmaigtir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine
teslim edilmistir. Bagkanligimiza ait taginirlarin kayit islemleri disinda ayrica tiniversitemizin
taginirlarinin  kayitlart tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler

yapilmistir;
v' Birimler aras1 tasinir devir giris ve ¢ikislart muhasebelestirilmistir.
v" Universite genelinde tiiketim ¢ikislart muhasebelestirilmistir.

Birimimiz tarafindan 2023 donem sonu ve 2024 dénem basi islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. Kesin Hesap, Kamu Idare Hesabi mevzuatla belirlenen siirelerde
hazirlanarak, aylik hazirlanan defter ve cetveller diizenli olarak Baskanligimiz web sayfasinda

yayimlanmaktadir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi

acilmas1 asamasinda gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir.
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Tablo 12- 2023 Yilinda Muhasebe-Kesin Hesap Raporlama Birimi Faaliyetleri

Yapilan Islem Tiirii

Muhasebe Islem Fisi 11201

Toplam Yevmiye Sayisi 11201
Acilan Avans Sayisi (Yolluk, Is) 94
2022 Yilinda Devreden Teminat Mektubu Sayisi 19
2023 Yilinda Teslim Alinan Teminat Mektubu Sayisi 15
2023 Yilinda Iade Edilen Teminat Mektubu Sayisi 19
2024 Yilia Devreden Teminat Mektubu Sayisi 15
2022 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 10
2023 Yilinda Agilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 112
2023 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi 103
2024Y1lia Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 24
2023 Yilinda Diizenlenen Gonderme Emri Sayisi 88
2023Y1linda Diizenlenen Déviz Gonderme Emri Sayist 89

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iligkin olarak avans verilmesi ve kredi
acilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2023
yil1 igerisinde agilan avans ve kredilere iliskin veriler Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13-Ac¢ilan Avans ve Krediler
Yapilan Islem Tiirii Adet

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Avansi 13
Gorev Giderleri Avansi 32

Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Avanslari 4
Hizmet Alimlar1 Avansi 13

Mamul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi -
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi -

Hizmet Alimlar1 Kredisi 10

Mamul Mal Alim Kredisi 13

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is Avanslari 10

Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen Is Avanslart 158
Kalkinma Ajanslarmca Dest. Projeler Igin Ver. s Avans. -

Maas Avanslari 40

AB Hibelerinden Verilen Avanslar 21

Toplam 318

Bunun yani sira Birimimiz tarafindan Kefalet Sandig1 kesintileri, Sosyal Giivenlik
Kurumu prim ve kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi
kesintilerine ait bildirimler ve Odemeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi icerisinde

gergeklestirilmistir.
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5.4-Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu Hizmetler

v’ Stratejik planlama c¢alismalarina yonelik hazirlik programini olusturmak, stratejik
planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek, verilmesini

saglamak ve koordine etmek.
v’ Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.
v' Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak.
v Idarenin misyon ve vizyonunun belirlenmesi ¢calismalarimni yiiriitmek.
v Idarenin hizmetlerini etkileyecek dis faktérleri incelemek.

v Yeni hizmet firsatlarimi belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler

almak.
v’ Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek.
v’ Faaliyetler ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

v" Bu kapsamda Baskanhigimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve

Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri ¢ergcevesinde
Bu kapsamda 2023 yil1 igerisinde;

v/ Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi ile Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince harcama
birimlerinden birim faaliyet raporlar1 istenmis, Baskanligimizca birim faaliyet raporlar1 esas
alinarak Universitemizin 2022 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Onaylanan Idare
Faaliyet Raporu Universitemiz web sayfasinda yayimlanmis; Maliye Bakanligi, Milli Egitim

Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

v’ Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirmesi amactyla Universitemiz Bilgi islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmis olan Stratejik Planlama Sistemi kullanima agilmis, sistem

iizerinden 2020-2024 Stratejik Planin ilk alt1 aylik izleme raporu hazirlanarak yayimlanmstir.

v’ 2025-2029 Stratejik Plan hazirliklarina baglanmistir. Bu kapsamda; hazirhik afisi, 1
numarali genelge, stratejik plan hazirlik programi, 2 numarali genelge, i¢ ve dis paydas anketi,

kurum kiiltiirii anketi kamuoyu ile paylasildi.




5.5-Yonetim ve i¢ Kontrol

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak ytiriitiilmesini

saglamak amaciyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Baskanligimiz faaliyetlerini, kamu i¢ kontrol standartlarina uygun ve hizmetlerin
etkinligini artirmaya yonelik olarak tiim birimlerinin birbiriyle uyum iginde c¢alisarak

ylriitmektedir.

I¢ kontrol ¢alismalarmin yer aldigi bir i¢c kontrol sekmesi olusturularak
Bagkanligimizca olusturulan is stiregleri, organizasyon yapisi, gorev yetki ve sorumluluklar vb.
i¢ kontrol ¢alismalari bu uygulama ile erisilebilir hale getirilerek i¢ kontrol sisteminin daha ¢ok

benimsenmesi ve bilinirliginin artirilmasi amaglanmustir.
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I11-AMAC VE HEDEFLER

A-Baskanhgimiz Amac ve Hedefleri

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plam1 “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™’ ¢er¢evesinde hazirlanarak, Stratejik Planin
nihai hali Biit¢e ve Performans Programi hazirliklarinda kullanilmak tizere Hazine ve Maliye

Bakanligi’na, Sayistay Baskanligi’na ve TBMM 'ne gonderilerek kamuoyuna agiklanmastir.

Bu kapsamda Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planimizda Baskanligimizin
sorumlu oldugu bir amag altinda bir hedef ile is birligi yapacak amag¢ altinda bir hedef olmak

tizere toplam da iki hedefimiz vardir.

Tablo 14-Baskanligimiz Amag¢ ve Hedefleri
Stratejik Amaglar Performans Hedefler

S.A2- Bilimsel Arastirma ve Gelistirme S.H3- Arastirma Projelerinin niceligini
Faaliyetlerini Artirmak artirmak
S.A3- Un1vers1t?n1n K}lrumsal Altyapisim S.H4- I¢ Kontrol Sistemini Gelistirmek
Giiclendirmek

I11-FAALIiYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRME
A-Mali Bilgiler
1-Mali Denetim Sonuglari

6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul goérmiis uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir. Bu baglamda 2021 mali yilina ait 6deme
evraklari ve diger hususlara iliskin bilgi ve belgeler i¢in ilgili destek hizmetlerini ¢alismalarina

devam etmektedir.

2023 y1linda Universitemiz adina diizenlenen Sayistay Denetimlerinde yer alan bulgular
icin sorumlu birimlerin goriis ve cevaplari ile ilgili koordinasyon saglanarak bulgular noktasinda

tesis edilen islemler hakkinda Sayistay Bagkanligina cevap verilmistir.

Bahse konu bulgulara iliskin olarak mali rapor ve tablolarinin dogru ve giivenilir bilgi
icerdigi belirtilmis olup, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip edilen denetimlerde

izlenecektir.

2023 yilinda yapilan 2022 yili Sayistay Denetim Raporunda herhangi bir sorguya yer

verilmemistir.
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2- Performans Bilgileri 2.1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
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2021 yili programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme

durumu ile iligkin degerlendirmelere bu boliimde yer verilmistir.

2.1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

Yonetim ve Destek
Programi

Tablo 15- Program, Alt Program ve Faaliyetler
ALT PROGRAM

Ust Yonetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Hizmetler

FAALIYET

Strateji Gelistirme ve Mali

2.2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Tablo 16- Performans Pro
GOSTERGE ADI
Ar-ge’ye harcanan biitgenin
toplam biit¢ceye orani

grami Gostergeleri

ACIKLAMALAR

Ilgili déneme ait Ar-ge kapsaminda
yapilan harcamalarin toplami

1.075.264,66

Ar-ge’ye harcanan biitgenin
toplam biit¢ceye orani

Universiteye ait toplam biitge

848.388.253,35

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge
projesi sayisi

Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi
kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenmis ve destek siiresi 9 aydan
az olmayan Ar-Ge niteligi tagtyan
projeleri ifade etmektedir. Destek
stiresi birden fazla yil1 kapsiyor ise;
a) bu siirenin her y1l i¢in 9 aydan
fazla olmas1 durumunda biitiin yillara,
b) iki farkli yilin toplaminda 9 aydan
fazla olmasi durumunda, daha fazla
stireyi iceren yila veri girisi
yapilmustir.

- Projelerin baslangic yili 6nemli
degildir.

- BAP destekleri dahil degildir.

Aragtirma bursundan yararlanan
ogrenci sayist

Arastirma projelerinde proje
ylriitiiclisli tarafindan belirlenen,
projeye yardimci olmak amaciyla

gorev yapan 0grencileri ifade

etmektedir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

v Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,
Gelisime ve yeniliklere agik, katilime1 bir yonetimin olmasi,
I¢ ve dis paydaslarla iligkilerin giiclii olmasi,

Ust yonetimin egitim, bilgi, beceri ve takim calismasini destekler bir politika izlemesi,

AN N RN

Dinamik personel yapisiyla yenilige ve egitime acik olmasi,

B-Zayifliklar
v I¢ Kontrol konusunda yazilimin olmamast,
v Kurum iginde hizmet i¢i egitime gereken zamanin ayrilmamasi,

v’ Personel maaslarinin diisiik olmasi,

C-Degerlendirme

v Baskanligimiz, kanunla verilen gorevleri farkli ve cesitli alanlar igerdiginden, bilgi
birikimi ve yogun ¢alisma gerektirmekte ve bu gorevlerin yerine getirilmesinde ¢ogu zaman

sikintilar yasanmaktadir.

V-Oneri ve Tedbirler

v" Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir. Baskanligimizin artan is yiikii nedeniyle personellerin niteliklerinin

arttirilmasi gerekmektedir.




IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyi mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki harcama yetkilisinden almig oldugum bilgiler, harcama
yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina

dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(14.01.2024-Ordu)

Sakir DURGUN

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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