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Birim Yoneticisinin Sunusu

5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar ve ilgili mevzuat dogrultusunda stratejik planlarini, performans
programlarin1 ve izleme—degerlendirme sonuglarini igeren faaliyet raporlarini hazirlamakla
yiikiimliidiir. Kanunla benimsenen yeni kamu mali yonetimi anlayisi; kaynaklarin stratejik
onceliklere gore etkin kullanimi, mali disiplin ve mali saydamlik ile karar siireclerinin bilgi

sistemleriyle desteklenmesini esas almaktadir.

Bu cercevede, Baskanligimiza mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin isletilmesi
konusunda o6nemli gorevler diismektedir. Baskanligimiz biinyesinde; Biitge ve Performans
Programi Mudiirligii bilitge hazirliklarim1  ve performans esasli  kaynak tahsisini
gerceklestirmekte, Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii mali islemler ile kesin hesap
siireclerini yiiriitmekte, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii faaliyet ve performans sonuclarini
diizenli olarak raporlamak ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasini, gelistirilmesini ve risklerin
izlenmesine yonelik calismalar yiiriitmekte, Stratejik Planlama Miidiirligi ise kurumun amag

ve hedeflerine yonelik planlama ve izleme faaliyetlerini koordine etmektedir.

Baskanligimiz, s6z konusu birimlerin esgiidiim igerisinde yiiriittiigii ¢calismalarla mali
disiplin, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitenin
gelistirilmesini amaclamaktadir. Bununla birlikte, mali yonetim ve kontrol sisteminin etkinligi,

iist yonetimin destegi ve tiim birimlerin is birligiyle giiclenmektedir.

Bagkanligimiz, 2025 yili boyunca mevzuat cergevesinde yliriittiigii faaliyetlerde
kurumsal hedeflerle uyumlu, sonu¢ odakli ve Olgiilebilir bir yaklagimi benimsemistir.
Gergeklestirilen caligmalar ve elde edilen sonuglar, 2025 Yili Birim Faaliyet Raporunda

ayrintili olarak sunulmustur.

Bu raporun kurumsal seffafliga, karar siireclerine ve gelecek donem caligmalarina katki
saglamasini temenni eder; emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, saygilarimi

sunarim.

Sakir DURGUN
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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I-GENEL BIiLGILER
A-Gorev ve Hedef (Misyon ve Vizyon)
Misyon

Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tiim birimlerle is birligi yaparak
belirlemek, Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak,
izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danigmanlik hizmeti

sunmaktir.
Vizyon

Stratejik yonetim anlayisini benimseyerek Universitemizin gelecegine 1s1k tutan, calisma
alanina iligkin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini iistlenen, etkin ve yol gosterici bir

birim olmaktir.
B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60’1nc1 maddesi ile 22.12.2005
tarihli ve 5436 sayil1 Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak Bakanlar Kurulu’nca 06.01.2006
tarihinde kararlastirilan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ile Strateji Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklart belirlenmis olup

Baskanligimiz bu yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete
gecmek tlizere kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’1nc1
ve 5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” c¢ercevesinde gorev
yapmaktadir. Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerin zamaninda yerine

getirilmesinden iist yoneticiye karst sorumludur.
Strateji Gelistirme Birimlerinin Gorevleri

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mc1 maddesi ile 5436
Sayil1 Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelige

gore, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin gorevleri asagidaki sekilde siralanmaistir:

== ) all
g = 4 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu °
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v Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yilik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaclarini
olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

v Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

v’ Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

v’ Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

v’ Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

v’ Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

v’ Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

v’ izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

v' Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak O6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

v’ Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarma iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

v’ llgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ytiriitmek.

v" Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

v/ Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

v’ Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

v’ Idarenin yatirrm programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

v’ Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuclandirmak.

=\ = al
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v' Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

v" On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

v’ I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve

verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

v’ Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
C-Idareye Iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yap1

Baskanligimiz, Rektorliik hizmet binasinin 4’iincii katinda 14 ofis, 2 arsiv, 1 toplanti

salonu, 2 sirkiilasyon alani ve 1 depo ile toplam 790,80 m?*’lik alanda hizmet vermektedir.

Tablo 1- Fiziksel Yail

Bagkanlik 1 40,80
Miidiir Odalar1 4 83,00
Memur Odalar1 9 182,40
Toplant1 Odas1 | 22,20
Sirkiilasyon Alani 2 331,00
Arsiv Odasit 2 118,00
Depo 1 13,40

Toplam 19 790,80

2-Orgiit Yapisi

Bagkanligimiz, iiniversitenin stratejik yonetim ve planlama, birimlerin hedeflerine
ulagmasinda ve bu yolda ilerlerken 6nlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi ve

mali hizmetler faaliyetlerini yiirlitmek tizere;

v" Biit¢e ve Performans Programi Sube Mudiirligi
v" Muhasebe- Kesin Hesap Sube Mudiirliigii

v" Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

v’ Stratejik Planlama Sube Mudiirliigi

olmak {izere dort alt birim tarafindan yiiriitiilmektedir.

O
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Sekil 1-Organizasyon Semasi

DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig m_‘—

Biit¢e ve Performans Programi Muhasebe- Kesin Hesap Raporlama ve i¢ Kontrol

Sube Midiirligi Sube Midirligi Sube Midiirligi

Stratejik Planlama Sube
Midurligi

w«-‘ 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu
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3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanilmasi sonucunda verilerin kayit
altina alinmasi1 ve c¢iktilarinin degerlendirilmesi siireci de hizla artmistir. Bu kapsamda
Baskanligimiz da yiiriitiilen hizmetlerin de yerine getirilmesinde bilisim sistemlerinden
yararlanilmakta ve yiiriitillen faaliyetler i¢in gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata (Resmi

Gazete vb.) ve duyurulara rahatlikla ulasilabilmektedir.

Bu baglamda Universitemizin web sayfas1 (https://www.odu.edu.tr) {izerinden
Baskanligimizin web sayfasina (https://sgdb.odu.edu.tr/) erisim saglanarak bazi hizmetlerimiz
yuritilmektedir. Baskanliimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgilendirme
yapilmakta; giincel mevzuat takip edilerek ¢esitli konularda duyurular yayimlanmakta ve mali
bilgilere iliskin raporlar (performans programi, faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve
degerlendirme raporu, iicer aylik yatirnm uygulama raporlari, kurumsal mali durum ve
beklentiler raporu vb.) Universitemiz Harcama Birimleri ile kamuoyunun bilgisine

sunulmaktadir.
Baskanligimizin bilgi kaynaklari;

Universitemiz biitge is ve islemleri ile performans
" = programinin hazirlanmasi ve izleme sonuglarina iligkin
E::?J[ul TCE verilerin girildigi, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun bir
sekilde siirecin tim adimlarmin takip edilebilmesi
amaciyla Cumhurbaskanligit  (Strateji ve  Biitce
Baskanligi) tarafindan koordinasyonu saglanan bir

Butce Yonetim Enformasyon
Sistemi

enformasyon sistemidir.

Yili yatirnm programi hazirliklart kapsaminda
Universitemiz yatirim proje tekliflerini, y1l i¢i yeni proje
tekliflerini ve yil i¢i revizyon islemleri gibi kamu
amu Yatimmlari Bilgi Sistemi yatirimlarina dair veri giriglerinin yapildigi bilgi

sistemidir.

Kamuda tasarruf tedbirlerinin  uygulanmasi
stireclerinin  biitiinlesik bir anlayisla, ekonomiklik,
etkinlik ve etkililik esaslarina gore izlenmesi ve
degerlendirilmesini amaglayan, kamu idarelerinin
tasarruf saglayict faaliyetlerinin takip edilmesi igin
Tasarruf  Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS)
kullanilmaktadir.

Uygulamalar

Ortak Giris

L s
\\ lHI_:p
©

2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu a
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Kurulan birimler veya degisiklige ugrayan
birimlerin merkez teskilatina kaydedilmesi amaciyla
Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS)
kullanilmaktadir.

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe
birimi asamalarin1 tek bir otomasyon sistemi iginde
biitiinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri
arasinda elektronik iletisim ortami saglamak, tasarruf
tedbirlerinin uygulanmasi siireglerinin biitiinlesik bir
anlayisla saglamak ve kamu idarelerinin tasarruflar
saglayici faaliyetlerinin takip edilmesi amaciyla Hazine
ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidirligi
tarafindan gelistirilen Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi kullanilmaktadir.

Giinlik ve aylik nakitleri talep etmek ig¢in Tek
Hazine Kurumlar Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

TUBITAK
yapilan projelerle ilgili olarak mali verilerin tutuldugu,
biitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi TUBITAK
Transfer Takip Sistemi (TTS) kullanilmaktadir.

tarafindan Universitelere aktarimi

Universitemiz Stratejik Planinin  izlenmesi ve
degerlendirmesi amaciyla Universitemiz Bilgi Islem
Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama
Sistemi kullanilmaktadir.

2025 Y1ili Birim Faaliyet Raporu
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Bagkanligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyapi kaynaklarina iligkin 2025

yilsonu itibariyle tasinir durumu ve kayitl degerleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2-Dayanikli Tasinirlar Listesi

Tasimir Adi Ol¢ii Birimi

Bilgisayar Kasalar1 Adet 15
Ekran (Monitdr) Adet 18
Diziistii Bilgisayar Adet 5
Yazici ve Tarayicilar Adet 17
Projeksiyon Adet 1
Telefon Adet 18
Hesap Makineleri Adet 8
Evrak Imha Makinesi Adet
Dosya Dolaplari Adet 24
Calisma Masalar1 Adet 20
Calisma Koltuklar1 Adet 21
Misafir Koltuklari Adet 46
Toplant1 Masalari Adet
Toplant1 Masas1 Koltuklart Adet
Bekleme Koltuklari Adet
Kitapliklar Adet 15
Mevzuat Kitaplari Adet
Kesonlar Adet
Orta Sehpa Adet 19
Portmanto Adet 14
Panolar Adet 5
Digerleri Adet 8

Toplam 281

4-Insan Kaynaklar1

Baskanligimiz 2025 yili sonu itibariyle aktif olarak bir daire bagkani, dort sube miidiiri,
bir mali hizmetler uzmani, bir sef, dort bilgisayar isletmeni, bir tekniker ve {i¢ 4/d maddesi

kapsaminda stirekli ig¢i olmak iizere toplam 14 personelden olugsmaktadir.

Tablo 3- Personel Saizlarz

Daire Bagkant 1

Sube Miidiiri 4

Mali Hizmetler Uzmani 1

Sef 1

Tekniker 1

Bilgisayar Isletmeni/Memur 4

Siirekli Is¢i (4/d kapsaminda) 2

Toplam 14

D ® O ‘
o W &V 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu
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2025 yili sonu itibariyle baskanligimizda gérev yapmakta olan 14 personelin 4’i
kadmlardan, 10’1 ise erkeklerden olugmaktadir. Toplam personel igerisinde kadin

personelimizin orani %28,57 iken erkek personelimizin orani ise %71,43 tiir.

10
10 28,57%
4 71,43%
5 |
0
Kadin Erkek
i Kadin  Erkek M Kadin H Erkek

Bagkanligimiz personelinin egitim diizeyi agirhikli olarak lisans mezunlarindan
olusmaktadir. Katilimcilarin %64,29°u (9 kisi) lisans mezunu olup bu grup en biiyilik pay1
olusturmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora mezunlar1 %21,43 (3 kisi) ile ikinci sirada yer
almakta, bu da grubun 6nemli bir boliimiiniin ileri diizey akademik egitime sahip oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik 6n lisans ve lise mezunlariin her biri %7,14 (1’er kisi) oraniyla
siirli diizeyde temsil edilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde katilimcilarin yaklagsik
%85’1nin lisans ve lizeri egitime sahip olmasi, grubun egitim diizeyinin yiiksek oldugunu ve
akademik yeterlilik agisindan giiclii bir profil sundugunu ortaya koymaktadir. Bagkanligimiz

personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;

Yiiksek Lisans ve

Lisans Doktora

Kisi Sayisi 1 1 9 3

Oran (%) 7,14 7,14 64,29 21,43
10 .

3 % 64,29

6 3

4 % % Lt

2y &

& \\4,0" .\%,bo" \\@(@-“ % 7,14
o° A, % 7,14 \
& % 21,43
M Lise M Onlisans M Lisans @ Yilkseklisans ve Doktora MLise ®MOnlisans MLisans M Yiikseklisans ve Doktora

@
(@)
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Baskanlik personelimizin yas dagilimi agirlikli olarak orta yas ve lizeri gruplarda

yogunlagmaktadir. En yiiksek oran %35,72 (5 kisi) ile 46-50 yas araliginda olup, bu grup
personelin en genis kesimini olusturmaktadir. Bunu %28,57 (4 kisi) ile 36—40 yas grubu ve

%21,43 (3 kisi) ile 41-45 yas grubu izlemektedir. En diisiik pay ise %14,28 (2 kisi) ile 31-35
yas araligina aittir. Genel olarak degerlendirildiginde, personelin biiyiik boliimiiniin 36 yas ve

iizerinde yer almasi, kurumsal yapida deneyimli ve mesleki olgunlugu yiiksek bir kadronun
agirlikta oldugunu gostermektedir. Bu durum, kurumsal hafiza ve uzmanlik agisindan olumlu

bir tablo ortaya koymaktadir.
3 5
35,72

Aciklama
Kisi Sayis1 2
14,28 28,57

Oran (%)
% 21,43
6 5
4

4 2 3 __l

5 g ' % 28,57 % 35,72

0 ‘

36-40  41-45 46-50
% 14,28
M31-35 M 36-40 M 41-45 M 46-50

31-35
M31-35 ®36-40 W41-45 wM46-50

Bagkanligimiz personelinin hizmet siiresi dagilimi agirlikli olarak uzun yillar gorev

yapmis ¢aliganlardan olusmaktadir. En yiiksek oran %50 (7 kisi) ile 1620 y1l hizmet siiresine
sahip personelde goriilmekte olup, bu durum kurumda 6nemli bir deneyim ve kurumsal hafiza

birikimi bulundugunu gostermektedir. 5—10 y1l hizmet siiresine sahip personel %35,72 (5 kisi)
ile ikinci sirada yer almakta ve orta diizeyde deneyime sahip bir kadronun da 6nemli bir paya

sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsilik 11—15 yil hizmet siiresine sahip personelin
orant %14,28 (2 kisi) ile daha siirlidir. Genel olarak degerlendirildiginde, personelin biiyilik

bir boliimiiniin 10 yilin iizerinde hizmet siiresine sahip olmasi, kurumda siirekliligin,

tecriibenin ve is slireclerine hakimiyetin gii¢lii oldugunu gostermektedir.

2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Tablo 6- Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi
Aciklama 5-10 Y1l 11-15 Yul 16-20 Y1l

Kisi Sayis1
Oran (%) 35 72 14 28
7
5
2
- | % 35,72
5-10vil 11-15vil 16-20 Vil
% 14,28
M 5-10 il ®m11-15Vil M 16-20 Vil

m5-10Yl ®11-15YIl m16-20 il

5-Sunulan Hizmetler
5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mnc1 ve 5436 sayili Kanun’un
15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve

Esaslarin1 Hakkinda Y6netmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim anlayis1 ¢cercevesinde
verilen gorevleri ve belirsizliklerin en aza indirilmesi i¢in mali hizmet faaliyetlerini yiiriitmek

uzere;
5.1. Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu Hizmetler
Biitce ve Performans Programi Planlama Sube Miidiirligii tarafindan 2025 yili igerisinde

yerine getirdigimiz baglica faaliyetlerimiz asagida belirtilmistir

2026 Yili Performans Programinin Hazirlanmast
Performans programinin hazirlanmasi siirecinde koordinasyon gorevi Baskanligimiz

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan yiriitilmis; calismalarda
kullanilacak belgeler idarenin ilgili birimlerine gonderilmistir. Birimler tarafindan hazirlanarak
iletilen performans bilgileri birlestirilerek 2026 Y1ili Performans Programi hazirlanmistir

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet

Raporlarina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmeligi geregince hazirladigimiz bir 6nceki

yilin 2026 Yili Performans Programi ocak ay1 igerisinde hem Universitemizin hem de

Bagkanligimizin web sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur

2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu
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2026 Donemi Cari Biitce Tekliflerinin Hazirlanmast

Biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller, Bagkanligimiz Biitge ve
Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan idarenin ilgili harcama birimlerine
gonderilmistir. Harcama birimleri tarafindan gonderilen cari biitge teklifleri ilgili harcama
birimlerinin temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin cari biitce teklifleri hazirlanmis e-

biitge sistemine veri girigleri yapilmstir.
2026 Donemi Yatiruim Biitce Tekliflerinin Hazirlanmasi

Idarelerin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller
Baskanligimiz Biitge ve Performans Programi Sube Miidirliigii tarafindan yatirimlardan
sorumlu harcama birimlerine gonderilmistir. Harcama birimleri tarafindan gonderilen yatirim
biitce teklifleri ilgili harcama birimlerinin temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin yatirim
programi teklifi hazirlanmis ve Ka-Ya sistemine veri girisleri yapilmistir. Hazirlamisg
oldugumuz 2026 Y1l Biitge Teklifi ile 2026 Y1ili Performans Programi elden Tiirkiye Biiyiik

Millet Meclisine teslim edilmistir.
Ayrnintili Finansman Programlarinin Hazirlanmast

Harcama birimlerinin 2025 y1il1 igerisinde aylar itibariyle yapmis olduklar1 harcamalar
ve onaylanan AFP dagilimlarin1 g6z 6niinde bulundurarak, yatirimlardan sorumlu harcama
birimlerin temsilcileri ile de goriisiilerek kurum diizeyinde AFP teklifleri hazirlanmis ve e-
biitge sistemine veri girisleri yapilmigtir. AFP tekliflerinin vize edilmesinin ardindan birim

diizeyinde AFP rakamlar1 dagitilarak 6denekler kullanima acilmastir.

Ayrintili Finansman Programinin hazirlanmasi, vize edilmesi ve uygulanmasi gibi farkl
asamalarda Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen usul ve esaslara riayet edilmis ve bu

cercevede teklifler yapilmistir.
Biitge Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak gergeklestirilir.
Gergeklestirilen biitge islemlerine ait kayitlar e-blitce sisteminde tutulur ve izlenir.
Universitemizin biitge islemleri 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 2025
Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Cumhurbagkanligi (Strateji ve Biitce Baskanligi)

tarafindan yiiriirliige konulan diizenlemelere gore gergeklestirilmis ve kaydedilmistir.

Lo’
Lo
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2025 yili igerisinde Baskanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligii
tarafindan; 86 adet ekleme ve 180 adet aktarma islemi gerceklestirilmis olup, bu islemlerinin
oncesinde mevzuata uygunluk denetimi yapilmis daha sonra Ust yonetici ya da

Cumhurbaskanlig1 makami onay1 alindiktan sonra gerekli biit¢e islemleri yerine getirilmistir.
Odenek Gonderme ile Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

Tertibin detay diizeyinde AFP dagilimi ¢ercevesinde ddenekler serbest birakildikca ve
yil igerisinde yapilan ekleme ve aktarma islemlerinin ardindan herhangi bir talimat
beklemeksizin bu oOdenekler i¢cin O0denek gonderme belgesi diizenlenmis ve birimlerin

Odenekleri kullanilabilir hale getirilmistir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6denek gonderme belgelerinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, gonderilmesi, kayd: ve tenkis islemleri Cumhurbaskanliginca

belirlenecek usul ve esaslara gore yiiriitiilmiistiir.

2025 yili igerisinde Bagkanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligi
tarafindan; toplam 805 adet o6denek gonderme belgesi ve 187 adet tenkis belgesi

diizenlenmistir.
Gelirlerin Tahakkuku, Gelir ve Alacaklarin Takip ve Tahsili

Idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitge kapsami disinda
kalan idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme

bulunmadig: takdirde, Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

Idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarmn
takip ve tahsilini gerektiren bir durum ortaya ¢ikmasi halinde, gerekli islemlerin yiirtitiilmesi

amaciyla ilgili birim tarafindan Bagkanligimiz bilgilendirilmektedir.
Yatirim Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Yatirnm projelerinden sorumlu harcama birimlerinden istemis oldugumuz bilgi ve
belgeleri birlestirerek hazirlamis oldugumuz yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama
sonuglarma iligkin 2025 Yili Yatinm Degerlendirme Raporu, Baskanligimiz Biitce ve
Performans Programi1 Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak izleyen yilin mart ay1 sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Cumhurbaskanligima ve Hazine ve Maliye

Bakanligina gonderilmistir.

i @ 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu a
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Biitge ile Ilgili Sorunlari Onleyici ve Etkililigi Artirici Tedbirler Uretmek.

Harcama birimlerinden gelen ek ddenek talepleri ve taleplerin karsilanmasi noktasinda
olasi risk degerlendirmesi yapilarak ¢6ziim Onerileri sunulmakta ve bu Oneriler gerek {ist
yoneticiler gerekse daha {ist makam temsilcileriyle goriisiilerek biitce imkanlarinin etkinligi

saglanmaya calisilmistir.
Mevzuat ile tantimlanan gorevler disinda idare tarafindan verilen gorevler.

Yatirnm projelerinin donemsel harcama ve ger¢eklesmelerine ait bilgilerin Valilik
koordinasyonunda yiiriitiilen ILYAS (Il Yatinm Takip Sistemi) veri tabanmna girilmesi ve
girilen verilere ait Yatirim Projeleri Izleme Raporu ve Yatirrmeir Kurulus Dénem Raporunu 1l

Koordinasyon Kurulu Toplantilarinin 6ncesinde valilige gonderilmektedir.

Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda 4 defa yapilan ve Vali
baskanliginda toplanilan il Koordinasyon Kurulunda yapilacak sunum hazirlanmakta ve iist

yoneticiye sunulmaktadir.

Universitemizin 2025 Yil Biitce Giderleri ve Tahmini

Universitemizin 2025 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 2.371.304.000 TL
Kesintili Baglangi¢ Odenegi (KBO) tahsis edilmistir.

Kesintili Baglangic Odeneginin; 1.730.477.000 TL’si Personel Giderleri, 214.619.000
TL’s1 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, 158.019.000 TL’si Mal ve Hizmet
Alim Giderleri, 106.800.000 TL’si Cari Transferler, 161.389.000 TL’si ise Sermaye Giderleri

i¢in tahsis edilmistir.

Universitemizin yil sonu toplam 6denegi 2.661.411.331 TL olup, y1l igerisinde yapilan
toplam harcama 2.541.601.864 TL olarak ger¢eklesmistir. Harcamanin yil sonu toplam

ddenegine gore oran1 %95,50 olmustur.

=1e = all
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Tablo 7- Ekonomik 2’li Kod Diizeyde Odenek ve Harcama Bilgileri Tablosu (b)

od 310 opla 0
Odeneg ;

01 Personel Giderleri 1.730.477.000 | 1.926.350.875 1.893.341.181 98,29
01.01 Memurlar 1.295.777.000 | 1.415.584.075 1.386.380.495 97,94
01.02 Sozlesmeli Personel 29.868.000 31.366.600 31.191.234 99,44
01.03 Isciler 351.198.000 | 428.009.200 426.876.208 99,74
01.04 | Gegici Siireli Caliganlar 4.334.000 3.536.000 1.289.520 36,47
01.05 Diger Personel 49.300.000 47.855.000 47.603.724 99,47

02 Sosyal Giiv. Kur. Devlet Primi Giderleri 214.619.000 | 241.299.000 239.234.264 99,14
02.01 Memurlar 131.315.000 | 141.610.000 140.832.296 99,45
02.02 Sézlesmeli Personel 3.512.000 3.867.000 3.834.355 99,16
02.03 Isciler 76.199.000 94.399.000 93.268.111 98,80
02.04 Gegici Siireli Calisanlar 845.000 845.000 739.445 87,51
02.05 Diger Personel 2.748.000 578.000 560.057 96,90

03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 158.019.000 | 158.119.456 149.409.034 94,49
03.02 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 143.201.000 | 137.915.000 132.032.071 95,73
03.03 Yolluklar 2.935.000 3.443.000 2.144.993 62,30
03.04 | Gorev Giderleri 542.000 2.896.500 2.654.973 91,66
03.05 Hizmet Alimlar 7.014.000 8.817.956 8.201.916 93,01
03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 209.000 209.000 134.778 64,49
03.07 | Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bak. On. 2.990.000 3.710.000 3.441.347 92,76
03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 1.128.000 1.128.000 798.956 70,83

05 | Cari Transferler 106.800.000 | 114.253.000 101.105.764 88,49
05.01 Gorevlendirme Giderleri 38.976.000 32.976.000 32.935.869 99,88
05.02 Hazine Yardimlari 62.912.000 75.912.000 62.833.945 82,77
05.03 Kar Amaci Giitmeyen Kur. Yapilan Transferler 4.912.000 4.942.000 4.924.950 99,65
05.04 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 0 423.000 411.000 97,16

06 | Sermaye Giderleri 161.389.000 | 221.389.000 158.511.621 71,60
06.01 Mamul Mal Alimlari 40.039.000 42.364.000 30.166.461 71,21
06.03 Gayri Maddi Hak Alimlar 6.515.000 6.190.000 3.076.356 49,70
06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 95.855.000 | 156.355.000 111.844.052 71,53
06.06 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 3.980.000 5.480.000 5.020.483 91,61
06.07 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 15.000.000 11.000.000 8.404.269 76,40

TOPLAM

2.371.304.000

2.661.411.331

2.541.601.864

Universitemiz 2025 yili Kesintili Biitce Baslangi¢ Odenegine; 50.081.656 TL tutarinda
Likit Karsiligi Odenek Kaydi ekleme, 29.310.675 TL Gelir Fazlas1 Odenek Kaydi ekleme ve
25.000.000 TL tutarinda Sartli Bagis olmak {izere toplam 114.392.331 TL finans
kaynaklarindan ekleme yapilmistir. Yapilan eklemelere iliskin detayli bilgilere Tablo 8’de yer

verilmistir.
50 ®
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Tablo 8- Ekleme Islemleri Tablosu (&,

Aciklamasi

Likit

Karsihig

Gelir
Fazlasi

Karsihg:

Toplam
Ekleme

01.01 | Memurlar 0| 1.290.675 0 1.290.675
01.02 | Sozlesmeli Personel 742.000 0 0 742.000
01.03 | Isciler 6.426.200 | 7.595.000 0| 14.021.200

05.03 | Kar Amact Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

0

30.000

03.02 | Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlari 2.800.000 | 19.699.000 0| 22.499.000
03.03 | Yolluklar 508.000 0 0 508.000
03.04 | Gorev Giderleri 2.354.500 0 0| 2.354.500
03.05| Hizmet Alimlart 1.203.956 600.000 0 1.803.956
03.07 | Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bak. ve On. Giderleri 720.000 0 0 720.000

(=]

30.000

05.04 | Hane Halkima Yapilan Transferler

TOPLAM

327.000

96.000

(=]

423.000

Strateji ve Biitce Baskanlig1 biitcesinde yer alan 6denekten 172.715.000 TL Personel

Giderlerini Karsilama Odenegi ve 103.118.300,00 TL kurum i¢i aktarma olmak iizere toplam

275.833.300 TL aktarma yapilmistir. Yapilan aktarma tutarlarina iliskin detayl bilgilere Tablo

9’da yer verilmistir.

Tablo 9- Aktarma Tablosu (f

Aciklamasi Miktar

01.01 Memurlar 144.842.400
01.02 Sozlesmeli Personel 756.600
01.03 Isciler 62.790.000
01.05 Diger Personel 500.000
02.01 Memurlar 11.585.000
02.02 Sozlesmeli Personel 491.000
02.03 Isciler 18.200.000
03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 5.665.000
03.03 Yolluklar 11.000
03.05 Hizmet Alimlart 177.300
06.01 Mamul Mal Alimlart 2.550.000
06.03 Gayri Maddi Hak Alimlar 225.000
06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 24.540.000
06.06 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 3.500.000

TOPLAM 275.833.300

©00®
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Program biitge sistemine gegisle birlikte biitce; program siniflandirmasina gore
yapilandirilmistir. Bu kapsamda program siiflandirmas: tertip yapisinin ilk boliimiine dahil
edilmistir. Belirlenen program ve alt programlarin gergeklestirilmesine yonelik tanimlanan alt

faaliyetlere iliskin 6denek ve harcama bilgilerine Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10- Alt Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcama Bilgileri Tablosu (f)

Faaliyet Yil S(él;l; I?:;(plam Harcama Gergceklesme

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Aragtirma Projeleri 2.593.000 5.593.000 4.932.900 88,20
Bilimsel Arastirma Projeleri (DKH-Sosyal) 1.189.000 1.189.000 1.189.000 100,00
Agiz ve Dis Saglhigi Hizmetleri 2.541.000 2.541.000 0 0,00
Makine Techizat Alimlar1 Alt Projesi (Saglik) 8.000.000 8.000.000 7.055.316 88,19
giiseljlzklmhgl Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban 60.371.000 73.371.000 62.833.945 85.64
Universite Genel Hastane Hizmetleri 10.935.000 10.501.000 10.444.360 99,46
g?zr;t;?elrjiyem Yetistirme Programi ve Yurtdis1 Destek 0 300.000 300.000 100,00
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 78.572.000 72.885.000 71.998.084 98,78
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 123.000 111.000 90,24
Yaym Alimi Projesi 8.000.000 8.000.000 7.996.679 99,96
ézﬁ;iﬁﬁi:;“;g;‘;ﬂi‘;‘lgﬁ;ﬁl es ;311;“;:11 Kaynaklarmnin 8.827.000 11.326.000|  10.815.570| 9549
Bakim Onarim Alt Projesi 18.730.000 16.230.000 13.424.752 82,72
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Alt Projesi 6.515.000 6.190.000 3.076.356 49,70
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 1.000.000 2.500.000 2.258.400 90,34
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi Ek Binasi 0 26.040.000 25.546.911 98,11
Tlahiyat Fakiiltesi Alt Projesi 29.855.000 86.855.000 67.050.707 77,20
Kampiis Altyapisi 25.000.000 22.960.000 16.988.033 73,99
Makine Teghizat Alimlar1 Alt Projesi (Egitim) 22.850.000 25.175.000 13.925.466 55,31
Merkezi Derslik Alt Projesi 40.000.000 18.000.000 0 0,00
Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim 1.741.685.000 1.944.274.656 | 1.908.464.861 98,16
Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim 1.170.000 2.170.275 2.055.782 94,72
Yiiksekogretim Kurumlar: Tezsiz Yiiksek Lisans 237.000 527.400 524.146 99,38
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 460.000 460.000 414.841 90,18
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 54.873.000 77.472.000 76.720.724 99,03
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 2.265.000 3.470.000 3.355.345 96,70
Eiﬁiﬁ%mﬁmde Ogrenci Yasamuna lliskin Diger 10.605.000 13.122500|  10.373.504| 79,05
Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 4.127.000 3.939.000 3.732.861 94,77
I¢ Denetim 1.553.000 1.774.000 1.760.110 99,22
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 9.528.000 9.647.000 9.570.606 99,21
i s Ol o oo
Genel Destek Hizmetleri 109.305.000 103.395.500 | 102.131.767 98,78
Ingaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 27.132.000 29.169.000 28.987.440 99,38
Insan Kaynaklar1 Yo6netimine Iliskin Faaliyetler 53.432.000 44.464.000 44.335.124 99,71
Ozel Kalem Hizmetleri 506.000 506.000 404.801 80,00
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 10.933.000 9.776.000 9.701.066 99,23
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler 18.265.000 19.215.000 19.121.403 99,51

TOPLAM 2.371.304.000 2.661.411.331 2.541.601.874
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Yukarida yer alan faaliyetlerin yerine getirilebilmesi i¢in sorumlu harcama birimleri

tarafindan yapilan harcamalarin 2025 Yili Kesintili Baslangic Odenegine gore gerceklesme

orant %107,18 olarak gerceklesmistir. Yilsonu toplam ddenegine gore yapilan harcamalarin

gerceklesme orant ise %95,50 olarak gerceklesmistir.

Universitemizin 2025 Yili Biitce Gelirleri ve Tahmini

2025 yili igerisinde 2.470.048.000 TL’si hazine yardimi olmak iizere toplam
2.603.816.860 TL gelir ger¢eklesmistir.

Tablo 11- Biitce Gelirleri Gergeklesme Tablosu (b
Gelir Kodu

Aciklamasi

Gelir Tahmini

Gergeklesen

03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satisg Gelirleri 0 2.000
03.1.2.03 Avukatlik Vekalet Ucret Gelirleri 0 11.704
03.1.2.10 Yabancilar I¢in Tkametgah Tezkereleri Satis Bedeli 0 263.000
03.1.2.29 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.221.000 5.907.327
03.1.2.31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.300.000 3.209.943
03.1.2.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 338.000 800.250
03.1.2.34 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 750.000 660.783
03.1.2.35 Doktora Gelirleri 50.000 37910
03.1.2.36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 0 1.654.996
03.1.2.38 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 1.000.000 1.142.325
03.1.2.69 Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 6.796.000 14.622.765
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 3.000.000 9.485.930
03.6.1.02 Ecrimisil Gelirleri 0 1.243
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 1.901.462
04.2.1.01 Cari (Hazine Yardimi) 2.176.730.000 2.270.720.000
04.2.2.01 Sermaye (Hazine Yardimi) 160.200.000 199.328.000

04.4.2.03 Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar n 25.000.000
04.5.1.13 YOK Burs Destekleri (Lisans Programlari) n 96.000

05.1.9.01

Kisilerden Alacaklar Faizleri

84.051

05.1.9.99

Diger Faizler

125.560

05.2.6.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 1.785.000 36.935.982
05.3.2.99 Diger Idari Para Cezalari 0] 657.220

TUM GELIRLERIN TOPLAMI

05.9.1.01 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 136.730
05.9.1.03 Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0 2.060.065
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 0 3.351.735
05.9.1.19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 18.134.000 23.314.434
05.9.1.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 2.305.445

2.371.304.000

2.603.816.860

2025 Yili Birim Faaliyet Raporu
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5.2. Muhasebe —Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu
Hizmetler

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki

belgeler lizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme agamasinda,

v Yetkililerin imzasini,
v Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
v Maddi hata bulunup bulunmadigini,
v" Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri,
yoOniinden kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana, TUBITAK, DOKAP, TAGEM ve San-Tez

o0demeleri de muhasebe islem fisi ve ekleri ile ayn1 sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bununyaninda2025 yiliiginde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi Y 6netim
Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade
edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger
tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi

tarafindan gerceklestirilmistir.

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden elektronik ortamda Varlik islem
Fisi (VIF) ekinde gonderilen Harcama Birimi Tasmir Mal Yonetim Hesabi Cetvelleri;
Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS) kayitlar1 ile karsilastirilarak karsilikli uygunlugu

(mutabakati) saglandiktan sonra sistem iizerinden onaylanmastir.

2025 donem sonu ve 2026 donem basi islemleri mevzuata uygun olarak yapilmistir.
Ayrica, Kesin Hesap ile Kamu Idare Hesab1 mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanmakta olup
aylik olarak diizenlenen defter ve cetveller ise diizenli olarak Baskanligimizin web sayfasinda

yayimlanmaktadir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi

acilmas1 asamasinda gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir.
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Tablo 12- 2025 Yilinda Muhasebe-Kesin Hesap Raporlama Birimi Faaliyetleri

Muhasebe Islem Fisi 12786
Toplam Yevmiye Sayis1 12786
Acilan Avans Sayist (Yolluk, Is) 332
2024 Yilinda Devreden Teminat Mektubu Sayist 7
2025 Yilinda Teslim Alinan Teminat Mektubu Sayist 20
2025 Yihinda Iade Edilen Teminat Mektubu Sayist 4
2026 Yilina Devreden Teminat Mektubu Sayisi 23
2024 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 22
2025 Yilinda Agilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 101
2025 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayist 110
2026 Yilina Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 13
2025 Yilinda Diizenlenen Génderme Emri Sayisi 88
2025 Yilinda Diizenlenen D6viz Génderme Emri Sayisi 83

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi

acilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2025

yil1 icerisinde agilan avans ve kredilere iliskin veriler Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13-Acilan Avans ve Krediler

Yapilan islem Tiirii Adet
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Avansi 17
Gorev Giderleri Avansi 35
Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Avanslari 10
Hizmet Alimlar1 Avansi 5
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri Avansi 1
Temsil, Tanitma Giderleri Avansi 4
Hizmet Alimlar1 Kredisi 13
Mamul Mal Alim Kredisi 12
Gayri Maddi Hak Alimlar1 Kredisi 3
Tiiketime Yonelik Kredi 3
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Is Avanslart 24
Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen Is Avanslari 153
TUSEB Projelerinden Verilen Avanslar 5
AB Hibelerinden Verilen Avanslar 22
Maag Avanslari 40
Ucret Avanslari 3
Toplam 350

Bunun yam sira Kefalet Sandigi kesintileri, Sosyal Giivenlik Kurumu prim ve

kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger vergisi, damga vergisi ve gelir vergisi

kesintilerine ait bildirimler ve Odemeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi igerisinde

gerceklestirilmistir.
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5.3. Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu Hizmetler

f¢c Kontrol;

v' ¢ kontrol sisteminin kurulmasin1 ve gelistirilmesini saglamaya yonelik ¢alismalar
yapmak,

v' Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak ve bagl birimlere

rehberlik etmek,

I¢ kontrole iliskin yasal diizenlemelere hazirlamak,

I¢ Kontrol Degerlendirme Raporunuhazirlamak,

On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

Mali konularda danismanlik hizmeti sunmak,

NN

Idare Faaliyet Raporu’nu hazirlamak,
Bu kapsamda 2025 yil1 igerisinde;

v' Birim faaliyet raporlar1 esas alinarak Universitemizin 2024 yili Idare Faaliyet Raporu
hazirlanmstir.

v" Ordu Valiligi (I Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii) tarafindan istenilen; 12 adet il
brifingi, 2 adet kurum brifingi ve 2 adet 60 dakikalik il brifingleri hazirlanmistir.

v' Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sisteminde (DETSIS) yapilmasi gereken faaliyetler
kapsaminda, birimlerden gelen talepler dogrultusunda 15 yeni Idare Kimlik Numarasi

verilmis, 2 birimin bilgileri giincellenmistir.

05/03/2025 tarihli 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu On Mali Kontrol

Yonetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi kapsaminda;

v Mevcut “Ordu Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi” yiiriirliikten
kaldirilarak “Ordu Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” hazirlanmis ve
ylrtirliige girmistir.

v' “Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmnin Hazirlanmast,
Uygulanmas1 ve izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar” hazirlanmis ve yiiriirliige
girmistir.

v Mevcut “Ordu Universitesi Risk Yénetim Yonergesi” yiiriirliikten kaldirilarak “Birim
Risk Kontrol Eylem Planimin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul

ve Esaslar” hazirlanmis ve yiirtirliige girmistir.
Danisilan konular sonucunda;

v Bilgi Islem Daire Baskanligi’na “ihale komisyonu iiyesi belirlenmesi” hakkinda,
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v Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlifi’na “gegici teminat mektuplarmin iadesi”
hakkinda,

v" Mesudiye Meslek Yiiksekokulu Midiirliigii’ne “yurtigi gecici gorev yollugu” hakkinda,

v' Bilgi Islem Daire Baskanligi’na “ihale iizerine birakilan isteklinin adli sicil kaydina
rastlanilmas1” hakkinda,

v Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na “eski kiracinin tasinmaz iizerinde yapmis

oldugu harcamalarin borglarina karsilik mahsup edilmesi” hakkinda,
ilgili kanuni diizenlemelere uygun olarak goriis verilmistir.
On mali kontroller sonucunda,

v' Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligmin 2025 yil1 igin Ordu Universitesi Rektorliigii

ve bagl birimlerine 3 kisim yemek hizmet alim isine,

v" Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin Ordu Universitesi Rektorliigii Fatsa Deniz
Bilimleri Fakiiltesi Ek Binas1 yapim igine,
v’ Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginin ihale onay belgesi siirecinde Ilahiyat

Fakiiltesi yapim isine,

v' Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligmin 2026 y1l1 igin Ordu Universitesi Rektorliigii

ve bagli birimlerine 3 kisim yemek hizmet alim isine,
v' Personel Daire Bagkanliginin s6zlesmeli personel say1 ve sozlesmelerine,

v Personel Daire Bagkanligmm 3 adet yabanci uyruklu ogretim elemaninin

sozlesmelerine,

idare ve istekli arasinda sdzlesme imzalanmasinda sakinca olmadigina dair uygun goriis

verilmistir.

v' Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginin sézlesme &ncesi ilahiyat Fakiiltesi yapim

isine, diizeltici islem uygulanmasi kosuluyla uygun goriis verilmistir.

5.4. Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Yiiriitmiis Oldugu Hizmetler

v' Stratejik planlama calismalarina yonelik hazirhk programini olusturmak, stratejik
planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitimleri vermek/verilmesini saglamak,
danismanlik yapmak ve koordine etmek.
Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin misyon ve vizyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

v’ Idarenin hizmetlerini etkileyecek dis faktérleri incelemek.

@ 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu °
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v Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak.
v Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

v’ Faaliyetler ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Bu kapsamda Basgkanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ¢ergcevesinde 2025 yili igerisinde;

v 2025-2029 Stratejik Plan yiirtirliige girmistir,

v’ Stratejik Planin 2025 yili ilk alti aylik izleme raporu hazirlanmis ve kamuoyuna
duyurulmustur.

v' Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde kullanilan Ordu Universitesi ESP

modiiliindeki eksiklikler giderilerek biiyiik revizyon yapilmistir.

5.5. Yonetim ve i¢ Kontrol

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yiirlitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali ve yonetimsel bilginin zamaninda ve giivenilir olarak yiiriitiilmesini saglamak

amaciyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Baskanligimiz faaliyetlerini; kamu i¢ kontrol standartlarina uygun ve hizmetlerin

etkinligini artirmaya yonelik olarak tiim birimler ile uyum iginde ¢aligarak yiirtitmektedir.
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II-AMAC VE HEDEFLER
A-Baskanhgimiz Amac ve Hedefleri

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™ ¢er¢evesinde hazirlanmig; nihai hali web sayfasinda yayimlanmis ve Strateji ve
Biitce Baskanligina, Sayistay Baskanligina, TBMM ’ye, tiim iiniversitelere ve ilimizde bulunan

kamu kurumlarina gonderilerek kamuoyuna agiklanmistir.

Bu kapsamda Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinda, Baskanligimizin sorumlu

oldugu tek amag altinda yer alan tek hedefimiz bulunmaktadir.

Tablo 14-Baskanligimiz Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Performans Hedefler

S.A3- Kurumsal Kaynaklar1 Gii¢glendirmek S.H4- Mali Kaynaklar1 Artirmak
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III-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRME
A-Mali Bilgiler

1-Mali Denetim Sonuclari

Universitemiz mali hizmetler birimi olarak, 6085 sayili Sayistay Kanunu, Sayistay’in
ikincil mevzuati ve denetim rehberleri ¢ercevesinde; 2024 mali yilina iliskin 6deme evraklari
ve diger belgelerin hazirlanmasi ve destek hizmetlerinin siirekliligi hususunda titizlikle
calisilmistir. Bu kapsamda, siireglerin eksiksiz ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
tiim adimlar atilmistir.

2025 yilinda Universitemiz adina gergeklestirilen Sayistay Denetimleri siirecinde, ilgili
sorumlu birimlerden alinan gorlis ve yanitlar dogrultusunda, denetim bulgularinin
degerlendirilmesi ve ilgili islemlerin koordine edilmesi saglanarak, eksiksiz bir yanitin
Sayistay Bagkanligi’na iletilmesi gerceklestirilmistir. Hazirlanan mali rapor ve tablolar,
denetim bulgularinin dogrulugunu ve giivenilirligini ortaya koyacak sekilde diizenlenmis olup,
tespit edilen bulgularin devam edip etmedigi ise siirekli olarak takip edilmektedir. 2024 mali
yilina iliskin hazirlanan Sayistay Denetim Raporu’nda herhangi bir sorguya yer verilmemistir.

2- Performans Bilgileri
2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2025 yili performans programinda yer alan hedef ve gostergelerinin gergeklesme

durumuna iligkin degerlendirmelere bu boliimde yer verilmistir.

Tablo 15- Program, Alt Program ve Faaliyetler

Program Alt Program Faaliyet
Yénetim ve Destek Programi Ust Yonetl.m, Idari ve Mali Strateji Ggllstlrrne ve Mali
Hizmetler Hizmetler

2.2. Performans Sonuc¢lariin Degerlendirilmesi

Tablo 16- Performans Programi Gostergeleri

Gosterge Adi Aciklamalar

AR-GE’ye harcanan biitcenin

Toplam _biitceye orani Toplam Biitge 2.661.411.331
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IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-Ustiinliikler

Kurumsal Yonetim ve Seffaflik: Isbirligine acik, hesap verebilir ve seffaf bir yonetim

anlayisina sahip olunmasi.

Stratejik Yonetim: YoOnetimin, vizyoner yaklasimi, egitim ve takim caligmasini

destekleyen politikalar benimsemesi.

Nitelikli ve Dinamik insan Kaynagi: Alaninda yetkin, yenilige ve egitime acik,

motivasyonu yiiksek personel yapisina sahip olunmasi.

Etkin Paydas Yénetimi: i¢ ve dis paydaslarla giiclii iletisim aglarinin bulunmasi, is
birligi kiiltiirlinlin gelistirilmesi.

Mevzuata Uyum ve Denetim Yetkinligi: Gilincel mevzuat degisikliklerine hizl

adaptasyon saglanmasi.

B-Zayifliklar

I¢ Kontrol Siireclerinde Dijitallesmenin Yetersizligi: Ic kontrol mekanizmalarinin

etkinlestirilmesine yonelik yazilim eksikliginin devam etmesi.
Hizmet I¢i Egitimlerin Yetersizligi: Yogun is yiikii nedeniyle kurumsal gelisimi
destekleyecek hizmet ici egitimlere yeterli zaman ayrilamamasi.

Is Siireclerinde Standartlasmanin Eksikligi: Bazi siireclerde standart prosediirlerin

tam olarak oturtulamamasi nedeniyle operasyonel verimliligin diismesi.

Veri Yonetimi ve Analitik Karar Alma Mekanizmalarinin Gelistirilmesi
Gerekliligi: Karar destek sistemlerinin daha etkin kullanilmasi ve veri odakli yonetim

anlayisinin giliglendirilmesi ihtiyaci.

Risk Yonetim Siireclerinin Yetersizligi: Kurum icindeki olas1 risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve Onleyici tedbirlerin sistematik sekilde yonetilmesine yonelik siireclerin

eksikligi.
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C-Degerlendirme

Bagkanligimizin, kanunla belirlenmis gorevleri kapsamli ve ¢ok yonlii bir yapiya sahip
olup, bu gorevlerin yerine getirilmesi yiiksek diizeyde bilgi birikimi ve yogun calisma
gerektirmektedir. Artan 1s yilikii ve silirekli degisen mevzuat kosullari, zaman zaman
operasyonel zorluklara yol agmaktadir. Bu cergevede, insan kaynagmin niteliklerinin
gelistirilmesi ve is silireclerinin daha verimli hale getirilmesi adina ¢esitli dnlemlerin hayata

gecirilmesi gerekmektedir.
V-Oneri ve Tedbirler

Personel Yetersizliginin Giderilmesi: Mevcut is ylkiiniin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi ve hizmet kalitesinin artirilabilmesi icin yeterli sayida ve nitelikli personel

istihdam edilmesi gerekmektedir.

Dijital Déniisiimiin Hizlandirilmasi: i¢ kontrol, risk ydnetimi ve veri analitigi

stireglerini iyilestirmek amaciyla dijital sistemlerin hayata geg¢irilmesi 6nem arz etmektedir.

Is Yiikii Yonetimi ve Siire¢ Tyilestirmeleri: Baskanligimizin artan is yiikii géz 6niine
alinarak, gérev tanimlarinin netlestirilmesi, siireclerin standartlastirilmasi ve verimliligi artirici

tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Paydas Is Birliklerinin Giiclendirilmesi: I¢ ve dis paydaslarla is birligi
mekanizmalarinin daha etkin hale getirilerek, kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik ortak

caligmalarin tegvik edilmesi gerekmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 i¢erisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiillmesini, faaliyet ve siireclere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap

vermekten sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylriitilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesine iliskin yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde

olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yliriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve

raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve

degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ordu-

14.01.2026)

Sakir DURGUN

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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