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topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.



SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu kaynaklarinin

etkili,ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verilebilirligi
ve mali saydamhgl saglamak amaciyla yeni duzenlemeler getirilmigtir. Kanunun 41.
Maddesinde idarenin faaliyet sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunun, yil sonunda
harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporlari esas alinarak hazirlanmasi, Sayistay
ve Maliye Bakanligr'na gonerilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi gerektigi belirtiimistir.
Bu amagla yayinlanan 17.03.2006 tarihli ‘Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yonetmelik’ geregince, birim faaliyet raporlari dogrultusunda
Universitemizin 2015 yili faaliyet raporu hazirlanmistir. Bu raporda, Universitemizin
mevcut durumuna, yapilan calismalara, editim ve arastirma faaliyetleri ¢iktilarina yer
verilmigtir.

5018 sayili kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu
cercevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumuzda, birimimiz hakkinda genel bilgiler ,
fiziksel ve orgut yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve
yukumluluklerimize, faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmigtir.

Birimimiz hakkinda aydinlatici bilgiler sunulmasi duguncesi ile hazirlanan belli bir
disiplin igerisinde surdurdigumuz rehberlik ve danismanlik konularinda, is ve islemlerin
gerceklestirimesinde ve sonuglandiriimasinda, 6zverili galismalari ile is yogunlugunun
ustesinden gelen calisma arkadaslarimi tebrik eder, Universitemizin hedeflerine ulasma
noktasinda katki saglayan tUm akademik ve idari personelimize basarilar diliyorum.

Sedat CAKMAK
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tim birimlerle isbirligi yaparak belirlemek,
Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak, izleme,
degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danismanlik hizmeti
sunmaktir.

Vizyon

Stratejik ydnetim anlayisini benimseyerek Universitemizin gelecegine isik tutan, calisma
alanina iligkin konularda rehberlik ve koordinasyon iglevini Ustlenen, etkin ve yol gosterici
bir birim olmaktir.
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B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki ve Sorumluluk

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgimiz 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15.inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek Uzere
kurulmustur.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul

ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ¢cercevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak goérevilendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda

yerine getiriimesinden Ust ydneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agik¢a belirtmek,
yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve st yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine

devredebilir.

Gorevleri

v' 5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanunun
15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelie gore, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgimizin gorevleri,

v" Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillk program ve hiikiimet programi cergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak Gzere
gerekli calismalari yapmak,

v' Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

v" Universitemizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak,

v Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

v Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonugclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yuritmek,

v" Universitemizin izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve
yillk performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

v Universitemizin muhasebe hizmetlerini tutmak,
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v Universitemizin Mevzuati uyarinca belirlenecek blitce ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak,

v" Universitemizin Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

v' Universitemizin ilgili mevzuati cercevesinde gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil igslemlerini ylritmek,

v" Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

v" Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iligkin icmal
cetvellerini dizenlemek,

v" Universitemizin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

v" Universitemizin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak,

v' Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

v On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

v ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

v Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Birimler ve Gorevileri

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile yénetmelik, teblig vb. mevzuatlara
gore Baskanhigimiza taninmig olan goérevler, asagida belirtilen fonksiyonlar ¢ergevesinde yerine

getirilir:

Stratejik Planlama Sube Mudurlagu

v' Bagkanhgimiz Stratejik planinin hazirlanmasinda yapilacak Universitemiz diizeyindeki tim
calismalarin koordinasyonunu saglamak.

v Baskanligimiz birim faaliyet raporunu hazirlamak.

v Bagkanhgimizca Universitemiz idare Faaliyet Raporu’nun konsolide edilmesi ve
dizenlenmesine iligkin her tarla calismalar yapmak.

v Universitemiz lletisim Koordinatorliigu ile igbirligi saglamak Uzere Baskanligimiz iletisim
sorumlulugu gorevini yuriatmek.

v Universitemiz Yénetim Bilgi Sistemleri'nin yerlestirimesine esas her tirli galismayi yapmak.
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Baskanligimiza gelen ve giden yazismalarin kayda alinmasi, ilgili personele yada ilgili yerlere
gonderilmesinin saglanmasi, postalanmasi, dosyalanmasi gereken yazilarin Baskanligimizda
dosyalanmasi iglemlerini yurtitmek.

Baskanligimiza gelen ve giden 6deme emri belgelerinin zamaninda kayda alinmasi, ilgilisine
verilmesi, Bagkanligimizdan iade edilecek belgelerin zamaninda ve kayitli olarak ilgili yerlere
iadesini saglamak.

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planr’ni hazirlamak, eylem planinda
belirtilen calismalari izlemek ve sonuglarini altisar aylik dénem raporu halinde Rektorllk
Makamina sunmak.

Universitemiz i¢ degerlendirme Raporunun hazirlanmasina katki saglamak.

Bltce ve Performans Sube Mudurligu

v

v
v

Bltgce kayitlarini tutmak, 6z gelirler, ek 6denekler, gelirli 6denek, likidite karsiligi ddenek,
revizyon, aktarma vb. butge islemlerini gergceklestirmek.

Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

AHP ve AFP hazirlamak.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yuritmek — gergceklesen gelire
gbre ddenek kayit islemlerini tamamlamak.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Bltce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari 6Onleyici ve etkinlik arttirict tedbirler
uretmek.
Universitemiz bltgesini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak.

Performans Programi hazirlamak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudiirltigu

v

5018 Sayil Yasanin 61. maddesi ve bu maddeye atfen diger tim yasa, yonetmelik, teblig, vs.
ile Muhasebe Yetkilisine verilen gérevleri yapmak.

5018 Sayili Yasanin 55 ve 45 inci maddesi hikimlerine dayanilarak Tasinir Mal
Yonetmeligi’nin 8’ inci maddesindeki gorevleri yerine getirmek.

Mali Y1l Kesin Hesabini hazirlamak.

TUBITAK, A.B. Rektorlik Bilimsel Arastrma ve Geligtirme Projeleri ile ilgili dosyalari
duzenlemek, yazigsmalari yapmak, odeme evraklarini incelemek ve 6demeye hazir hale
getirilmesini saglamak.

Butce ve Performans Sube Muidirliginden génderilen Odenek gdnderme belgelerini

onaylamak.
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Banka hesabina iligkin tim islemleri yapmak.

Say2000i sistemine girilmesi gereken evraklarin sisteme girisini yapmak.

Odenebilir hale gelen evraklarin Say2000i sisteminde onaylanmasi, yevmiye numarasi
alinmasinin saglanmasi, vezne servisine gonderilmesi islemlerini yapmak.

Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger mali mevzuat geregince kendisine verilen gérevleri yapmak.
Gunlik yevmiye kontroll, ay sonu ve yil sonu hesaplarinin ¢ikariimasi, denetimi, kontrold,
raporlanmasi ve cetvellerinin hazirlanmasi iglemlerini yapmak.

Nakit teminatlarin Hesaba alinmasi, hesaplardan cikariimasi, zaman asimi ve ddeme
surelerinin takibi ve diger tum iglemleri yapmak.

Emekli keseneklerinin hesaba alinmasi, kanuni suresinde hesaplardan c¢ikarilmasi, gerekli
yerlere goénderilmesi, aylik ve yillik kesintilerin hesaplarinin tutulmasi Harcama birimlerine
iliskin Emekli Kesenek icmalleri'nin mevcut hesaplarimizla karsilastirilarak kontroliiniin
saglanmasi ve diger tum iglemleri yapmak.

Gelir Vergisi, DV, KDV ve diger vergilere iliskin Ozel Butge, Tlbitak Kaynakl Projeler, AB
projeleri bazinda ve zamaninda hesaplara alinmasi, zamaninda gerekli yerlere gonderilmesi,
zamaninda beyannamelerin duzenlenip gerekli yerlere teslimi vb. tim islemleri yapmak.
Universite personeline iliskin icralarin takibi, zamaninda hesaplara alinmasi, gerekli yerlere
suresinde gonderilmesi ve diger tim islemleri yapmak.

Kefalet kesintilerinin zamaninda hesaplara alinmasi, génderilmesi, kefalet kesintileriyle ilgili
tim islemleri yapmak.

Depozito olarak emanet hesabinda bekleyen tutarlarin hak sahiplerine iadesine iligkin tim
islemleri yapmak.

Alacak karakterli hesaplarda bulunan diger tum tutarlarin ilgililerine 6denmesi, hesaplardan
cikariimasi, hesaplara alinmasi vb. tim iglemleri yapmak.

Universitemiz tim personeline ait kadro, maas, fazla mesai, ek ders, ndbet Ucreti, kidem, terfi
ve Ozlukle ilgili tim 6demelerin kontroll ve 6denmesini saglamak.

On Mali Kontrol ydnetmeligi geregince yapilmasi gereken kontrolleri yapmak.
Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Sube Miidiirligii

i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak

idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

Amaclar ile sonuglar arasindaki farkhhgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 5nermek.
Danigmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yukumlulagu

On Mali Kontrol iglemlerini ylriitmek
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C-IDAREYE ILiSKIiN BILGILER
1-Orgiit Yapisi

Sedat CAKMAK

Daire Bagkani

Emel GELEBI
Sekreterlik

Mehmet Ali AKBAS

Yiicel CIN

Sube Midr

Sube Midiri

Muhasebe, Kesin Hesap Vezne
Mildirlii
Neslihan ARSLANTURK
Esin FAKI

Belgin AVCI

Murat IPEK

Eray 0ZTURK

Binyamin ARI )

Osman Fazil GANAK

Raporlama ve i¢
Kontrol Mildiirligii

Burhan MAGDEN

Biitce Performans
Planlama Miidirligu

Strateji Planlama
Miidrlgi

Emrullah KOTAN Erding CUREBAL

Sekil 1. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi Organizasyon Semasi

2015 Birim Faaliyet Raporu

©



2.FiZIKSEL YAPI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligr’'nin 2015 yilindaki donanim envanteri yilsonu itibariyle
asagida tablo 1 gosterilmigtir.

Birim Bilgisayar Sabit/Telsiz Laptop Faks Fotokopi/ Bilgisayar
Kasasi Telefon Yazici Ekrani

Baskanlk - 1 1 1 1 -
Sube Muddrleri 2 2 2 2 2
Bltce ve 1 1 - - 1 1
Performans
Stratejik 1 1 - - 1 1
Planlama
Muhasebe/ 8 7 - - 7 8
Kesin Hesap
ve Raporlama
ic Kontrol- On 1 1 1 - 1 1
Mali Kontrol

3.BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Universitemiz Cumhuriyet Yerleskesinin internet erigsimi ULAKNET agi Gizerinden 20 Mbps
kapasite gerceklestiriimektedir. Yerlegske icinde ag omurgasi yonetilebilir anahtarlar kullanilarak
olusmaktadir. Yerleske icinden dis aga veya dis agdan i¢ aga olabilecek saldirilara kargi gtivenlik
duvari ve anti-spam filtresi kullanilmistir. internet ulagiminin saglanmasi Bilgi islem Daire
Baskanh@i koordinatérliigiinde yurutiimektedir. Web ve DNS sunuculari kurularak Universitemize
webden erisimi saglayan web sayfalari kendi sunucularimiz Uzerinden saglanmaktadir.
Bagkanligimiz da hizmetlerini yerine getirirken bu imkanlardan maksimum dlzeyde
yararlanmaktadir.

Yuratalen faaliyetler igin gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata (resmi gazete vb.) ve
duyurulara rahatlikla ulagilabilmekte ve boylece giuncel mevzuat gunu birlik takip edilebilmektedir.

3.1- Yazilimlar

Universitemizin (www.odu.edu.tr) web sayfasinda Strateji Geligtirme Daire Bagkanhginin
web sayfasi mevcuttur. Internet sitemizde Baskanligimizca yiritilen faaliyetler, gilincel
mevzuatin takip edilmesi, ¢esitli konularda yapilan duyurular ve mali bilgiler i¢ceren (stratejik plan,
faaliyet raporu, yatirrm izleme uygulama ve degerlendirme raporlari, kurumsal mali durum ve
beklentiler raporu, butce bilgileri vb.) raporlarin Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna
duyurulmasi saglanmaktadir.

Birimimizinde elektronik ortamda gergeklestiriimesini saglamak amaciyla Maliye
Bakanlginca geligtirilen e-but¢e sistemi, muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi say2000i
sistemi, Tlbitak tarafindan Universitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali verilerin
tutuldugu, bitgce ve muhasebe iglemlerinin yapildidi, mali raporlarin alindig1 Tabitak Transfer
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Takip Sistemi (TTS), kullaniimaktadir. Ayrica, Resmi Gazete, YOK, Kalkinma Bakanligi, KiK vb.

Sistemlerinden ve web sayfalarindaki bilgilerden faydalaniimaktadir.

4. INSAN KAYNAKLARI

Bagskanligimiz 2015 yilinda asagida tablo 2'de unvanlarina gére dagilimi verilen 12
personel ile gorev ve sorumluluklarini yerine getirmistir.

istihdam Sekli Kadro Sayisi
Daire Bagkani
Sube Muduri
Sef
Mali Hizmetler Uzman
Yardimicisi
Bilgisayar isletmeni
Sirket Personeli
Toplam

NEFEDNPRE

[ERY
Nl\)-b

Tablo 3. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Sayi Oran(%)
Kadin 4 33,33
Erkek 8 66,66
Toplam 12 100

Baskanligimizda gorev yapan personelin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde
%33,33’UnuU kadin, %66,66’sinI erkek personelin olusturdugu gérulmektedir.

Tablo 4. Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagihmi

Ogrenim Durumu Say Oran(%)
Lise 2 16,6
On Lisans 1 8,3
Lisans 8 66,6
Yuksek Lisans 1 8,3
Toplam 12 100

Bagkanligimiz personelinin 6grenim durumu incelendiginde, Lisans mezunu
olanlarin oraninin %66,6 ile en yuksek payi aldigi gorilmektedir.

Tablo 5. Personelin Hizmet Surelerine Gore Dagilimi

Hizmet Sayi Oran(%)
Sureleri(Yil)
0-8 4 33,3
9-17 3 25
18-26 4 33,3
27+ 1 8,3
Toplam 12 100
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Bagkanlik personelinin hizmet surelerine gore dagilimi incelendiginde, hizmet

suresi “0-8” yil olanlarin %33,3 ile en ylksek pay! aldigi goérulmektedir. Hizmet suresi “27”

yil olan personel ise %8,3 ile en duguk pay! almigtir.

5. SUNULAN HIZMETLER

5.1. Butge ve Performans

v Universitemiz 2015 yili Bltgesinin Ayrintili Programi(AFP) Hazirlanmugtir.

v Her turli bltge islemi ve yazismalari (Odenek aktarma, ddenek ekleme, 6denek
goénderme ve tenkis) yapiimigtir.

v Universitemiz 2015 yili butce 6deneklerinin harcama birimlerine gére dagihimlari
yapilmistir.

v' 2015 yih Performans Programi kamuoyuna duyurulmustur.

v' Yatirim Programi izleme ve dederlendirme raporu hazirlanarak Sayistay Baskanligi,
Maliye Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi ve Yuksekogretim Kurumuna gonderilmistir.

v" Universitemiz Yatirim Bltgesinin |, I, Ill ve IV. Dénem izleme Raporlari hazirlanarak

Yuksekogretim Kurumuna ve Kalkinma Bakanligina sunulmustur.

Yukarida sayilan hizmetlere iliskin sayisal veriler agagidaki gibidir.

islemin Turd Adedi
Odenek Génderme 421
Odenek Tenkis 72
Odenek Ekleme 50
Odenek Aktarma 7
Toplam 550

5.2.Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

v

Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve para ile ifade edilebilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve
diger tum mali islemlerin kayitlari ile raporlanmasi yapiimistir.

Universitemizin 2015 yili Kesin Hesabi ¢ikarilarak, Maliye Bakanhgina, Sayistay
Baskanligina, TBMM’ye (Plan ve Bltge Komisyonu Baskanligina) teslim edilmistir.
2015 mali yilinda 73 adet teminat mektubu kabulu ve 86 adet teminat mektubu iadesi
islemi gerceklesmigtir.

2015 mali yilinda 10.535 adet yevmiye duzenlenmigtir.

Muhasebelestirme islemleri Gniversitemizin tabi oldugu Merkezi Yonetim Muhasebe
yonetmeliginde belirtilen hikimler gergevesinde yapilmaktadir.

Harcama birimlerinin taginir ydnetim hesaplarinin muhasebe kayitlariyla
karsilastirilarak uygunlugu saglanmis ve onaylanmistir.

5.3. On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol

v

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda galismalar yapmak

2015 Birim Faaliyet Raporu

=Y
N



AN NI NN

idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

Amaglar ile sonuglar arasindaki farklihg giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.
Danigmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yukamlalugu

On Mali Kontrol islemlerini yiritmek

Universitemiz harcama birimleri tarafindan 2015 mali yilinda; 4734 sayilh kanun
kapsaminda ihalesi gergeklestiriimis olan toplam 33 adet ihale dosyasina yonelik,
kurumumuz On Mali Kontrol Yoénergesi cergevesinde uygunluk goriis yazilari
dlzenlenmisgtir.

Harcama birimlerinin olusturmus olduklari 10.535 adet 6deme emri belgesi ve
muhasebe islem figinin, ilgili mevzuatlari kapsaminda mali  kontroll
gerceklestirilmigtir.

Her ay periyodik olarak maas islemlerine iliskin Say2000 sistemine bilgi girigi
yapilarak maaslarin kontrollt bir sekilde tahakkuk birimlerine ulagsmasi saglanmistir.

5.4. Stratejik Planlama

v

ANENEN

ANENEN

Universitenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve
danigsmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama
calismalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylritmek,

idare faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek,

idarenin Ustlinlik ve zayifliklarini tespit etmek,

Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma gelistirme faaliyetlerini ylriitmek

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

6.YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yuratulmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretiimesini saglamak amaciyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini

yuratmektedir.

2015 yihinda Baskanhgimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan i¢c Kontrol ve

On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar gercevesinde yUritiimustir.
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A.IDARENIN AMAG VE HEDEFLERI:

Universitemiz 2015-2019 Stratejik Plani “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” cergevesinde hazirlanarak, Stratejik Planin
nihai hali Butce ve Performans Programi hazirliklarinda kullaniimak Utzere Kalkinma
Bakanhgrna, Maliye Bakanligrna, Sayistay Baskanhd’'na ve TBMM’ne gonderilerek
kamuoyuna ac¢iklanmigtir.

Bu kapsamda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestiriimesinde Bagkanhgimiza
dugen gorevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi icin azami gayret gosteriimektedir.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER:

v' Yiksekogretim Kurulu Baskanlhgi Tarafindan Hazirlanan “Tlrkiye’'nin Yiksekogretim
Stratejisi”

v' Kalkinma Planlari ve Yili Programi,

Orta Vadeli Program,

v" Orta Vadeli Mali Plan,

<\
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lll. FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER:

Bagkanligimizin 2015 yilh butgesi, butce uygulama sonuglari ve temel mali
tablolara iliskin agiklamalar asagida sunulmustur.

1. Butgce Uygulama Sonuglari
Bagkanligimiz 2015 yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile baglangic 6denegi

379.000,00 TL tahsis edilmis, bu tutara yil icerisinde 112.000,00 TL eklenerek toplam
6denegdi 491.000,00 TL olmustur. Bu 6denegin %99,60’1 harcanmigtir.

2014 ve 2015 Yillan, Bitge Odenek ve Harcama Durumu
Tablo 6

-317.000,00 144.000,00 3.200,00 457.800,00 454.717,00 999,32

-379.000,00 112.000,00 2.000,00 489.000,00 487.061,00 %99,60

2.Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

Bagkanligimizin 2014-2015 yillarina ait toplam bltge ddenekleri ile gergeklesen
harcama tutarlari ekonomik siniflandirmaya gére asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

2014 ve 2015 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu
Tablo 7

Toplam Gerkceklesme Toplam Gerkgeklesme

Odenek ' areama Orani Odenek ~ Harcama Orani
- 257.000 381.590 %148 298.000  408.500 %137
- 53.000  66.162 %124 74000  71.750 %96,95
- 7.000  6.964 %99,48 7.000  6.950 %99,28
‘Toplam  317.000 454.716 %143 379.000  487.200 %128

3.Mali Denetim Sonuglari
6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca 2015 mali yilina ait 6deme evraklari ve diger
hususlara iliskin gorus ve cevaplara yonelik calismalar devam etmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE  KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-Gugli Yonlerimiz
Yenilige ve yenilenmeye acik olmasi,
Personelin gelisimine ve degisimine agik olmasi,

Yeni bir universite olmanin getirmis oldugu hareket kabiliyeti ve yapilanmanin
gunumuz sartlarina gore dizayn edilmesi,

isini ve calisti§i kurumu sahiplenerek galisan personellere sahip olmasi,

Uygulamalarin mevzuata gore yapilmasi nedeniyle usul bakimindan belirsizligin
bulunmamasi ve duzenlilik olmasi

B- Zayif Yonlerimiz
Yapilan iyilestirmelere ragmen fiziki ve teknolojik altyapida eksiklikler bulunmasi,

Surekli guncellenen mevzuat karsisinda kurum personeli ile birlikte birim
personelimizin yetkinliklerini artiracak yeterli duzeyde hizmet igi egitimin
yapilmamasi,

Unye, Fatsa, ikizce, Akkus ve Mesudiye gibi degisik ilcelerde farkl yerleskelerde
yerlesmesinin ulasim, iletisim ve koordinasyon zorluklarini beraberinde getirmesi,

Baskanligimizda, istatistik galismalarinin yapildigi bir birimin olmamasi,

Baskanhgimizda Stratejik plan ve i¢c Kontrol biriminde calisacak personel eksikliginin
olmasi,

Stratejik Yénetim, Risk Y®énetimi, ic Kontrol gibi yénetim araclarinin kamu
kurumlarinda yeterince anlagilamamasi nedeniyle bu kapsamda yapilmak istenen
calismalarin beklenen dizeye ulagsmamasi,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin gdrev alanina giren bir cok konu ile ilgili
yeterli uygulama 6rneg@i olmamasi,

C-DEGERLENDIRME

Strateji Gelistime Daire Bagkanliklarina kanunla verilen gorevleri farkli ve cesitli
alanlan igerdiginden, bilgi birikimi ve yogun c¢alisma gerektirmekte, yetersiz
personel sayisi ile bu gorevlerin yerine getiriimesinde ¢ogu zaman sikintilar
yasanmaktadir.

Personelimizin bilgi birikimi ve tecribesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen dizeye gelmesi.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununu ile ikincil ve Uguncul
mevzuatin getirdigi mali dlzenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu
bulunmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari sireglerle ilgili olarak yonetim bilgi sistemine sahip
olmamasi,
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V.HARCAMA YETKILISININ IiC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (ORDU-2016)

Sedat CAKMAK
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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