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Kamu idarelerinde etkin, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisinin temel unsurlarindan
biri risk yonetimidir. Degisen kosullar, artan beklentiler ve gelisen teknolojiler karsisinda kurumlarin amag ve
hedeflerine ulagabilmeleri; karsilasabilecekleri riskleri zamaninda belirlemelerine, degerlendirmelerine ve
uygun kontrol mekanizmalariyla yonetmelerine baglidir.

Ordu Universitesi olarak; stratejik planimizda yer alan amagc ve hedeflere ulasma siirecinde kurumsal
risk yonetimini yOnetisim anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekteyiz. Bu dogrultuda hazirlanan
2026 Y1l Idare Risk Kontrol Eylem Plan, iiniversitemizin faaliyet alanlarinda ortaya gikabilecek risklerin
sistematik bir yaklagimla ele alinmasini, risklere yonelik mevcut kontrol faaliyetlerinin degerlendirilmesini ve
gerekli ilave tedbirlerin planlanmasin1 amaglamaktadir.

Plan kapsaminda egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal
yonetim siireclerine iliskin riskler analiz edilmis; finansal, operasyonel, teknolojik, stratejik, itibar ve uyum
riskleri biitlinciil bir bakis acistyla degerlendirilmistir. Boylece kaynaklarimizin daha etkin kullanilmasi,
hizmet kalitesinin artirilmasi, kurumsal kapasitemizin giliglendirilmesi ve siirdiiriilebilir basar1 anlayisinin
desteklenmesi hedeflenmistir.

Risk yonetimi yalnizca risklerin azaltilmasma yonelik bir ara¢ degil; aym1 zamanda firsatlarin
degerlendirilmesine, kurumsal dayanikliligin artirtlmasina ve siirekli iyilestirme kiiltlirinlin gelistirilmesine
katki saglayan odnemli bir yonetim fonksiyonudur. Bu baglamda basta akreditasyon, kalite ve veri yonetimi
olmak lizere birimlerde ortaya c¢ikan uygulama deneyimlerinin idare diizeyinde risk yonetimi siireglerine
sistematik olarak aktarilmasi saglanacaktir.

2026 Yili Idare Risk Kontrol Eylem Plani'min hazirlanmasinda emegi gegen tiim ydnetici ve
calisanlarimiza tesekkiir ediyor; plan kapsaminda 6ngoriilen faaliyetlerin iiniversitemizin stratejik hedeflerine
ulagmasina 6nemli katkilar saglayacagina inantyorum.

Prof. Dr. Orhan BAS
Rektor
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TANIMLAR

Amag¢ No: Kurumun stratejik planinda yer alan amacin numarasini ifade eder.
Amag¢ Tamimi: Kurumun "Nereye ulagmak istiyoruz?" sorusuna verdigi cevabi ifade eder.
Hedef No: Kurumun stratejik planinda yer alan hedefin numarasini ifade eder.

Hedef Tanimi: Amagclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglari tanimlanmis bir zaman
dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade eder.

Sorumlu Birim: Kurumun stratejik planinda yer alan hedeflerden sorumlu olan birimi ifade eder.

Isbirligi Yapilacak Birimler: Stratejik plan hedeflerine ulasilmasi siirecinde faaliyetlerin yiiriitiilmesine
katki saglayan birimleri ifade eder.

Risk No: Kurumun stratejik planinda yer alan hedefe yonelik tanimlanan riskin numarasini ifade eder.

Risk Tanimi (Ana kok neden ve etkiyi icerecek sekilde): Kurumlarin stratejik amag ve hedeflerine
ulagmalarin1 etkileyebilecek olaylar1 veya durumlari ifade eder.

Alt Kok Nedenler: Risk taniminda yer alan ana kok nedene iligkin ayrintili nedenleri ifade eder.

Tlgili Firsatlar: Belirlenen riskin kurum igin firsat boyutunun da olmas1 durumunda bu firsatlarin ne oldugu
ifade eder.

Belirlenme Tarihi: Ilgili riskin hangi tarihte belirlendigini ifade eder.
Risk Evreni: Belirlenecek risklerin hangi kategorilerde degerlendirilecegini ifade eder.

“Finansal Riskler, Itibar Riskleri, Operasyonel Riskler, Proje Riskleri, Stratejik Riskler, Teknolojik Riskler,
Uyum Riskleri” ile ifade edilir.

Etki: Ongoriilen riskin gerceklesmesi halinde bagli oldugu hedefe ve kuruma etkisini ifade eder.
Cok Yiiksek (5) / Yiiksek (4) / Orta (3) / Diistik (2) / Cok Diistik (1) ile ifade edilir.
Olasilik: Ongoriilen riskin gergeklesme ihtimalini ifade eder.

Neredeyse Kesin (5) / Yiiksek Olasilik (4) / Olasi1 (3) / Zayif Olasilik (2) / Cok Diisiik Olasilik (1) olarak
ifade edilir.

Dogal Risk Puani: Riske yonelik herhangi bir risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk seviyesidir.
Dogal risk puani, etki ve olasilik seviyelerinin ¢arpiminin sonucunu ifade eder. (Etki x Olasilik)

Dogal Risk Seviyesi: Hesaplanan dogal risk puaninin "Cok Yiiksek, Yiiksek, Orta, Diisiik, Cok Diigiik"
olmak tizere siniflandirilmasini ifade eder.

Cok Yiiksek 20 < Dogal Risk Puan1 <25

Yiiksek 12 < Dogal Risk Puan1 <20
Orta 6 < Dogal Risk Puan1 < 12
Diisiik 3 <Dogal Risk Puan1 < 6

Cok Diisiik 0 < Dogal Risk Puan1 <3
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Artik Risk Puam: Riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak i¢in yiiriitiilen mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinden sonra arta kalan riskleri ifade eder.

Artik risk puani, dogal risk puaninin mevcut risk yonetimi faaliyetinin yeterliligine gore karsilik gelen
katsay1 ile carpiminin sonucunu ifade eder. (Dogal Risk Puani x Yeterlilik Katsayisi)

Artik Risk Seviyesi (Sonuc): Hesaplanan artik risk puaninin "Cok Yiiksek, Yiiksek, Orta, Diistik, Cok
Diistik" olmak tizere siniflandirilmasini ifade eder.

Cok Yiiksek 20 < Artik Risk Puan1 <25

Yiksek 12 < Artik Risk Puan1 < 20
Orta 6 < Artik Risk Puan1 < 12
Diistik 3 < Artik Risk Puan1 < 6

Cok Diisik 0 <Artik Risk Puani1 < 3

Risk Istahi: Hedefe yonelik kurumun almak istedigi en yiiksek risk diizeyini ifade eder. Risk istahi
"Yiiksek, Orta, Diisiik" olmak iizere siniflandirilmasini ifade eder.

Mevcut Faaliyet: Dogal riski yonetmek adina mevcut durumda uygulanan risk yonetimi faaliyetini ifade
eder.

Faaliyetin Yeterliligi: Mevcut faaliyetin ne dl¢iide etkin ve yeterli olduguna iligkin tanimlamadir.

Yeterlilik Katsayisi: Faaliyetin yeterliligine karsilik gelen katsay1y1 ifade eder.

Yeterli Katsayis1 0.1
Kismen Yeterli Katsayist 0.4
Zayif Katsayis1 0.8
Yeterli Degil Katsayis1: 1

Faaliyetin Etkisi: Mevcut faaliyetin riske yonelik “etki, olasilik veya her ikisi” puanlamasinin hangisinin
diisiirdiigii ifade eder.

Alinacak Karar: Riske yonelik alinacak karari ifade eder. "Riski Kabul Etmek, Riskten Ka¢inmak, Riski
Devretmek, Riski Azaltmak" ile ifade edilir.

ilave Faaliyet: Riski Azaltmak kararin alinmas1 durumunda alinacak nlemleri / yapilacak galismalari ifade
eder.

Baslangic Tarihi: Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan baslangi¢ tarihidir.
Tamamlanma Tarihi: Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan tamamlanma tarihidir.

Risk Yonetim Faaliyeti: Belirlenen ilave faaliyetin “Y®6nlendirici, Onleyici, Tespit Edici, Diizeltici Risk
Yonetimi Faaliyet” olarak belirlenmesini ifade eder.

Faaliyet Sorumlulari: Belirlenen ilave faaliyetin gerceklestirilmesinden sorumlu birim/y6neticileri ifade
eder.
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Gosterge (ORG): Artik Risk Seviyesinin "Cok Yiiksek veya Yiiksek" ¢ikmasi durumunda risklerin
takibinde kullanilmak tizere belirlenecek gostergeyi ifade eder.

ORG Hedefi: Belirlenen ORG'ye yénelik tanimlanan hedefi ifade eder.

ORG Raporlama Periyodu: Belirlenen ORG'nin hangi periyotta ilgili yoneticilere raporlanacagini ifade
eder.

ORG Sorumlusu: Belirlenen ORG’ye yénelik veriyi saglayacak birimi ifade eder.

ORG Sapmasi Durumunda Gergceklestirilecek Faaliyet: Belirlenen ORG'ye yonelik sapma olmasi
durumunda uygulanacak faaliyeti ifade eder.
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MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Misyon
Katilimci ve insan odakli bir yaklasimla arastiran, sorgulayan, evrensel etik ilkeleri benimsemis, Cumhuriyetin
temel degerlerine bagli yetkin bireyler yetistirmek, yaptigi ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel

aragtirmalarla ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal gelisime katki saglamak.

Vizyon
Nitelikli egitim ve bilimsel arastirmalari ile 6ne ¢ikan, topluma ve ¢evreye duyarli, paydaslarini 6nemseyen,

yenilik¢i ve tercih edilen bir {iniversite olmak.

Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagh: Ordu Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus

ilkesi ve temel prensiplerine baglidir.
Etik ilkeleri benimseyen: Ordu Universitesi, ahlaki degerlere uyar ve dogru davranis standartlarmi bilir.

Evrensel ve ulusal degerlere saygili: Ordu Universitesi, kiiltiirel cesitliligi ve farkli toplumlarin degerlerini

anlar, sayg1 gosterir.

Paydas odakh: Ordu Universitesi, paydaslarin dnerilerini dikkate alir, beklenti ve ihtiyaglarina éncelik verir.
Katilimer: Ordu Universitesi, karar siireglerinde tartisma ve danisma kiiltiiriinii benimser.

Seffaf: Ordu Universitesi, is siireglerini agik ve anlasilir bir sekilde yiiriitiir.

Hesap verebilir: Ordu Universitesi, sorumlu oldugu alanlarda aldigi kararlar ve yiiriittiigii hizmetler

konusunda hesap verir.
Topluma ve ¢evreye duyarh: Ordu Universitesi, toplumsal degerlere ve gevreye karsi duyarlidur.
Elestirel diisiinen: Ordu Universitesi, bilgiye ve diisiinceye elestirel bir bakis agistyla yaklasir.

Bilimselligi énceleyen: Ordu Universitesi, karar alma ve uygulama siireclerinde bilimsel yontemleri kullanir.
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A

RISK iSTAHI

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Risk Istal

Aciklama

H.1.1 Akredite Olan Program Sayisini

Seviyesi

Egitim kalitesi ve kurumsal

Artirmak

Artirmak ® Disiik itibar agisindan kritiktir.
Amag 1 Egitim-Ogretim | H.1.2 Daha Nitelikli ve Donanimli ® Diisiik Ogrenci basarisini dogrudan
Faaliyetlerini Ogrenciler Yetistirmek ¥ etkiler.
Gelistirmek H.1.3 Egitim Ogretim Altyapisini ve - Hizmet siirekliligi a¢isindan
o @ Diisiik
Kaynaklarini Geligtirmek hassastir.
H.1.4 Ogrenci Memnuniyetini Artirmak @ Diisiik §E$$:31 algt lizerinde
Amac 2 Arastirma ve | H.2.1 Bilimsel Calismalarin Nitelik ve T
Gelistirme Faaliyetlerini | Niceligini Artirmak Orta Rekabet ve belirsizlik igerir.
Ulusal ve Uluslararasi i ri
Alandaki Gelismelerle | H-2-2 Girisimeilik Faaliyetlerini Artirmak | © Orta I;‘;‘;Et‘:ﬂ? risk alma
Uyumlu Nitelik ve H 2.3 Ar Gelisti Al
Nicelige Ulastirmak - 2.5 Arastirma Gelistirme Altyapisint Orta Kaynak bagimlilig1 bulunur.
ve Kapasitesini lyilestirmek
H.3.1 Fiziki Altyap1 ve Kapasiteyi ® Diisiik Kamu varliklar
Amac 3 Kurumsal Gelistirmek 3 korunmalidur.
Kaynaklar1 H.3.2 Biligim Altyapisin1 Gii¢lendirmek @ Diisiik Veri gilivenligi kritiktir.
Giiglendirmek H.3.3 Insan Kaynaklarinin Niteligini ® Diisiik Kurumsal kapasiteyi etkiler.
Artirmak
H.3.4 Mali Kaynaklar1 Artirmak @ Diisiik Mali disiplin esastir.
H. 4.1 Koruyucu ve Tedavi Edici Saglik Orta Hizmet kalitesi
Hizmetlerini Gelistirmek korunmalidir.
Amac 4 Toplumsal e
. .. H.4.2 Hayat Boyu Ogrenme
Katk1 Faaliyetlerini . PR e ..
Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini Orta Esnek uygulama gerektirir.
Artirmak Artirmak
H. 4.3 Sosyal Sorumluluk Projelerini Orta Proje bazli risk kabul edilir
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RiSK KARTLARI
Stratejik Amag¢ ve Hedef
Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.1 | Hedef Tanimi | Akredite Olan Program Sayisin1 Artirmak
Sorumlu Birim Kalite Komisyonu
e " Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler Kalite Koordinatorliigii

Akreditasyon siireclerinin etkin yonetilememesi nedeniyle programlarin
akreditasyon alamamasi veya mevcut akreditasyonlarmi siirdiirememesi

Risk No R.1.1.1 | Risk Tanimi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Akreditasyon bilgi ve deneyiminin yetersiz
olmasi, kalite giivencesi kiiltliriiniin
kurumsallagamamasi, 6z degerlendirme ve
kanit hazirlama siireclerinin zayif
yiiriitiilmesi, siirekli iyilestirme (PUKO)
mekanizmalariin etkin ¢alismamasi,
standartlarin yeterince izlenmemesi

Risk Puanlari

Kurumsal kalite kiiltiiriiniin giiclenmesi,
egitim kalitesinin artmasi, ulusal ve
uluslararasi taninirligin ytikselmesi, 6grenci
tercih edilirliginin artmasi

e I e i I e B L I
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Riskleri 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
A eTs i Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Egitim altyapisi ve insan kaynaklar1 giiclendirilmekte,
program gelistirme ve yeterlilik artirma galigmalari Kismen Yeterli 0,4 Etki
yiiriitiilmektedir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.1 | Hedef Tanimi | Akredite Olan Program Sayisin1 Artirmak
Sorumlu Birim Kalite Komisyonu

e " Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Kalite Koordinatorliigii

Akreditasyon siireclerini yliriitecek insan kaynaginin ve kurumsal
kapasitenin yetersiz kalmasi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Akademik ve idari personel eksikligi,
akreditasyon konusunda uzman personel
bulunmamasi, is yiikii fazlaligi, kalite
caligsmalarina yeterli zaman ayrilamamasi

Risk No R.1.1.2 | Risk Tanimi

Personel niteliginin gelismesi, kalite yonetim
sisteminin giiclenmesi, kurumsal kapasitenin
artmasi

Risk Puanlari

e I e i I e B L I
Puani Seviyesi Puani Seviyesi

[tibar

Riskleri 2 > 6 .

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

Mevcut Faaliyet Yeterliligi Katsayisi Etkisi

Birimlerde akreditasyon ve kalite giivencesi ¢aligmalarina
yonelik faaliyetler yiiriitiilmekte, akreditasyon i¢in gerekli
kaynak planlamalar1 yapilmakta, ders igerikleri diizenli
olarak giincellenmekte, 6lgme-degerlendirme siirecleri
mevzuata uygun sekilde uygulanmakta ve dijital altyapinin
gelistirilmesine yonelik caligmalar siirdiiriillmektedir

Kismen Yeterli 0,4 Etki

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.1 | Hedef Tanimi | Akredite Olan Program Sayisin1 Artirmak
Sorumlu Birim Kalite Komisyonu

e " Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Kalite Koordinatorliigii

Akreditasyon i¢in gerekli mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
siireglerin aksamasi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Biitge kisitlari, akreditasyon bagvuru ve
degerlendirme maliyetleri, laboratuvar ve
altyap1 yatirimlart i¢in kaynak eksikligi,
fakiilte gelirlerinin yetersizligi

Risk No R.1.1.3 | Risk Tanimi

Dis kaynak, proje ve sponsorluk imkanlariin
gelistirilmesi, kaynak kullaniminda etkinlik
saglanmasi

Risk Puanlari

Rk B | Eid | Ol | DOEHREL | Dol ) Anilde | AR e b
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Finansal . -
Riskler 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

Mevcut Faaliyet Yeterliligi Katsayis1 Etkisi

Akreditasyon siireci, ilgili birimler ile is birligi iginde
yiiritiilmekte; gerekli kosullarin belirlenmesine yonelik
caligmalar siirdiiriilmekte, dijital altyapi ihtiyaglari Kismen Yeterli 0,4 Etki
degerlendirilmekte ve ihtiya¢ duyulan mali kaynaklarin
teminine yonelik planlamalar yapilmaktadir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlulari
Oncii Risk Gostergesi
) Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Amag Tanimi

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef No H.1.1 | Hedef Tanimi1

Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

Sorumlu Birim

Kalite Komisyonu

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler
Kalite Koordinatorligii

Risk No R.1.1.4 | Risk Tanimi

Egitim-6gretim altyapisi ve teknolojik imkanlarin akreditasyon
standartlarini kargilamada yetersiz kalmasi

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar

Belirlenme Tarihi

Klinik uygulama alanlarmin yetersizligi,
laboratuvar altyapisinin eksikligi, teknolojik
donanim eksikligi, uygulama ortamlarinin
Ogrenci sayisina gore yetersiz kalmasi

Fiziksel ve teknolojik altyap1 yatirimlariin
artirtlmasi, egitim kalitesinin yilikselmesi

Risk Puanlari

Rk B | Eid | Ol | DOEHREL | Dol ) Anilde | AR e b
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Operasyonel R R
Riskler 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

stirecleri diizenli olarak takip edilmekte ve ihtiya¢ duyulan
cihaz ile malzeme talepleri ilgili birimlere iletilmektedir

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayist Etkisi
Uygulama alanlar1 ve laboratuvar altyapisinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yiiriitiilmekte, yeni laboratuvarlarin
olusturulmasi i¢in girigsimlerde bulunulmakta, akreditasyon Kismen Yeterli 0,4 Her ikisi

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Almacak Karar

[lave Faaliyet

Tamamlanma
Tarihi

Baslangic
Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Gosterge Hedef

Raporlama
Periyodu

Oncii Risk Gostergesi

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet
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A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Amag Tanimi

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef No H.1.1 | Hedef Tanimi1

Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

Sorumlu Birim

Kalite Komisyonu

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler
Kalite Koordinatorligii

Risk No R.1.1.5 | Risk Tanimi

Programlarin siirdiiriilebilirligini kaybetmesi veya kapanmasi nedeniyle
akreditasyon hedeflerinin sekteye ugramasi

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar

Belirlenme Tarihi

Diisiik 6grenci talebi, 6grenci sayilarinin
azalmasi, programlarin giincellenmemesi,
egitim programlarinin rekabet giiciinii
kaybetmesi

Programlarin giincellenmesi, yeni
programlarin agilmasi, 6grenci talebinin
artirilmasi, kurumsal itibarin giiglenmesi

Risk Puanlari

RiskEvreni | Etki | Olasik | DOE8l Risk | Dogal Risk
Puani Seviyesi
Itibar —
Riskleri 2 2 4 DUSUK

Artik Risk
Puanmi

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Artik Risk
Seviyesi

Risk Istah1

sekilde uygulanmaktadir. Ayrica dis paydas goriisleri ve anket
sonuclar1 dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalari
gerceklestirilmektedir

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Yeni program a¢gma talepleri ilgili kurullarda
degerlendirilmekte, miifredat ve ders igerikleri diizenli olarak
giincellenmekte, kalite glivencesi ve paydas katilimi siirecleri
yuriitiilmekte, danismanlik ve mezun izleme sistemleri etkin | Kismen Yeterli 0,4 Etki

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Alinacak Karar [lave Faaliyet

Baslangic
Tarihi

Tamamlanma

Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Raporlama

feriat Periyodu

Gosterge

Sorumlu

Oncii Risk Gostergesi

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet
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A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Is Birligi Yapilacak Birimler

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.2 | Hedef Tanim: | Daha Nitelikli ve Donanimli Ogrenciler Yetistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Iliskiler Birimi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Risk No R.1.2.1 | Risk Tanim

Egitim programlarimin giincel ihtiyaglara yeterince cevap verememesi ve
uygulamali egitim siireclerinin etkin yiiriitiilememesi nedeniyle
ogrencilerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin hedeflenen diizeye
ulagamamasi

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar

Belirlenme Tarihi

Miifredat giincellemelerinin yetersizligi,
sektor beklentilerinin programa
yansitilamamasi, uygulama alani ve staj yeri
eksikligi, iiniversite-sektor i birliginin
zay1fligi, teknik gezi ve saha uygulamalarinin
yetersizligi

Mezunlarin istihdam edilebilirliginin artmasi,
egitim kalitesinin ylikselmesi, sektorle is
birliklerinin giiclenmesi

Risk Puanlari

kurum is birlikleri desteklenmekte

Risk Evreni Etki Olasilik o Doga.l R‘?k il SIS Amk. ngk Risk Istahi
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Operasyonel . .
Riskler 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

TR Yeterliligi Katsayis1 Etkisi
Egitim-6gretim kalitesini artirmak amactyla miifredatlar )
diizenli olarak giincellenmekte, uygulamal egitimler ve Kismen Yeterli 0,4 Her Ikisi

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Alinacak Karar [lave Faaliyet

Tamamlanma
Tarihi

Baslangic
Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Raporlama

et Periyodu

Gosterge

Oncii Risk Gostergesi

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet

U © I
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A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Is Birligi Yapilacak Birimler

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.2 | Hedef Tanim: | Daha Nitelikli ve Donanimli Ogrenciler Yetistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Iliskiler Birimi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Fiziksel, teknolojik ve dijital egitim altyapisinin yetersiz kalmasi

Risk No R.1.2.2 | Risk Tanimi | nedeniyle 6grencilerin uygulamali 6grenme imkanlarinin ve ¢agdas
becerilerinin gelisememesi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Laboratuvar ve ekipman eksikligi, teknolojik
altyap1 yetersizligi, dijital doniisiim eksikligi,
giincel teknolojilerin egitim siireclerine
entegre edilememesi

Dijital doniisiimiin hizlanmasi, egitim
ortamlarinin modernlesmesi, 6grencilerin
giincel yetkinlikler kazanmasi

Risk Puanlari

paydaslarla is birligi siirdiiriilmekte ve laboratuvar ile dijital
O0grenme ortamlarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yiiriitilmektedir

Risk Evreni Etki Olasilik Dl Doga.l R‘?k il SIS Amk. ngk Risk Istahi
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Teknolojik . .
Riskler 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
T T Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Egitim faaliyetlerinin siirekliligini desteklemek amaciyla
dijital materyaller paylasilmakta, teknolojik altyap1 ihtiyaglari
izlenmekte, kaynaklarin etkin kullanimi1 saglanmakta, dis Kismen Yeterli 0.4 Her ikisi

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Alinacak Karar [lave Faaliyet

Baslangic
Tarihi

Tamamlanma

Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Raporlama

et Periyodu

Gosterge

Sorumlu

Oncii Risk Gostergesi

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet

U - N



.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.2 | Hedef Tanim: | Daha Nitelikli ve Donanimli Ogrenciler Yetistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Iliskiler Birimi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Akademik personel, mali kaynak eksiklikleri nedeniyle egitim siire¢lerinin
Risk No R.1.2.3 | Risk Tanimi1 | etkin yiiriitilememesi ve 6grencilere yeterli 6grenme firsatlarinin
sunulamamasi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Akademik kadro eksikligi, yardime1 6gretim
elemani yetersizligi, biitge kisitlari, uygulama
faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin yetersizligi

Risk Puanlari

Egitim hizmetlerinin gliglenmesi, 6grenci-
Ogretim elemani etkilesiminin artmast

Risk Evreni Etki Olasilik Dzl Sl Doga} R‘§k LSRR Amk. Rls.k Risk Istah1
Puani Seviyesi Puamn Seviyesi
Operasyonel o o
Riskler 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

T Yeterliligi Katsayis1 Etkisi

Akademik personel kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
calismalar siirdiiriilmekte, gerekli koordinasyon siiregleri . L
ilgili birimlerle yiiriitilmektedir. Ayrica ihtiyaglar meveut Kismen Yeterli 0.4 Her Ikisi
imkénlar dogrultusunda degerlendirilmektedir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
, Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Is Birligi Yapilacak Birimler

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.2 | Hedef Tanim: | Daha Nitelikli ve Donanimli Ogrenciler Yetistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Iliskiler Birimi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Risk No R.1.2.4 | Risk Tanimi

Mezunlarin ve egitim ¢iktilarinin etkin izlenememesi nedeniyle egitim
stireclerinin gelistirilmesine yonelik kararlarin yeterli veriye
dayandirilamamasi

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar

Belirlenme Tarihi

Mezun bilgi sistemlerinin eksikligi, veri
toplama ve giincelleme siireglerinin
yetersizligi, performans izleme
mekanizmalarmin etkin ¢alismamasi

Mezun ag1 olusturulmasi, veri temelli karar
verme kiiltiiriinlin geligsmesi

Dogal Risk

Artik Risk

Risk Puanlari

Dogal Risk

Artik Risk

kayit altina alinmasina ve mezun bilgi sisteminin giincel
tutulmasina yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir

Risk Evreni Etki Olasilik . .. Risk Istah
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Operasyonel | 4 3 9 ORTA 9 ORTA DUSUK
Riskler
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
T T Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Mezunlarla iletisimin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
mezuniyet asamasindaki dgrencilerin iletisim bilgilerinin Yeterli Degil 1 Higbiri

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Alinacak Karar [lave Faaliyet

Baslangic
Tarihi

Tamamlanma

Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Oncii Risk Gostergesi

Raporlama

feriat Periyodu

Gosterge

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.2 | Hedef Tanim: | Daha Nitelikli ve Donanimli Ogrenciler Yetistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Iliskiler Birimi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Uluslararast hareketlilik ve yabanci dil yeterliliklerinin hedeflenen diizeye
ulagamamasi nedeniyle dgrencilerin kiiresel rekabet giiciiniin azalmasi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Ogrenci hareketlilik siireclerinde aksakliklar,

vize ve hibe sorunlari, seviye belirleme ve dil
egitim siireglerindeki eksiklikler

Risk No R.1.2.5 | Risk Tanim

Uluslararasilasmanin giiglenmesi, 6grenci ve
personelin kiiresel deneyim kazanmasi

Risk Puanlari

Rk B | il | Ol | ROSHIRE | IDORIR ) AR AN e ot
Puani Seviyesi Puamn Seviyesi
itibar .. ..
Riskleri 3 2 6 ORTA 4,8 DUSUK DUSUK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yoterliligi Kaisayisi Eikisi
Ogrenci hareketliligi artirmak amaciyla izleme ve
degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmekte, 6grencilerin
hgdeﬂegen yet.erhhk diizeylerine ulasmalarnp desteklemek Zayif 0.8 Her ikisi
icin seviye belirleme, uygun siniflara yerlestirme ve
destekleyici 6grenme uygulamalari diizenli olarak
gerceklestirilmektedir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef No H.1.3 | Hedef Tanim1 | Egitim Ogretim Altyapisini ve Kaynaklarin1 Gelistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik

. Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Uluslararasi Iliskiler Birimi

Egitim-0gretim altyapisinin gelistirilmesi, yenilenmesi ve

Risk No R.1.3.1 | Risk Tanim | siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi1 nedeniyle egitim faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Odenek yetersizligi, yatirim biitgelerinin
sinirli olmasi, artan maliyetler, tasarruf
tedbirleri, ekipman ve altyap1 yatirimlarina
yeterli kaynak ayrilamamasi

Risk Puanlari

Hibe, bagis ve dis finansman kaynaklarinin
artirilmasi, kaynak kullanim etkinliginin
gelistirilmesi

Risk Evreni Etki Olasilik Dl Doga.l R‘?k il SIS Amk. ngk Risk Istahi
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Finansal - -
Riskler 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e et Yoterliligi Kaisayisi Eikisi

Egitim-6gretim altyapisinin giiclendirilmesine yonelik
ihtiyaglar diizenli olarak belirlenmekte, laboratuvar ve
ﬁmkse} alanlaru.l g.ehst.lr.llmem igin caligmalar yiiriitiilmekte, Kismen Yeterli 0.4 Her ikisi
gerekli talepler ilgili birimlere iletilmekte ve altyap:
yatirimlart mevcut biitce imkanlar1 dogrultusunda
desteklenmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
, Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef No H.1.3 | Hedef Tanim1 | Egitim Ogretim Altyapisini ve Kaynaklarin1 Gelistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik

. Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Uluslararasi Iliskiler Birimi

Fiziksel mekanlar, laboratuvarlar, teknolojik donanim ve bilisim

Risk No R.1.3.2 | Risk Tanimi | altyapisinin yetersizligi nedeniyle egitim-6gretim ve aragtirma
faaliyetlerinin hedeflenen kalite diizeyinde yiiriitiilememesi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Laboratuvar ve derslik eksikligi, ekipman
yetersizligi, teknolojik altyapinin
giincellenememesi, sosyal alan eksiklikleri,
erisilebilirlik sorunlari

Risk Puanlari

Dijital doniisiimiin hizlandirilmasi, modern
egitim ortamlarinin olusturulmasi, aragtirma
kapasitesinin gelistirilmesi

Risk Evreni Etki Olasilik Do}%fl;rl}lisk Dsofjilylzsk Arlt)1111<a1;1isk Asr‘telvkl}ilsik Risk Istah1
Teka;ﬂ?r ik 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK | DUSUK
Meveut Faaliye Yewriigi | Kaayss | Pist

Egitim-6gretim ve arastirma altyapisinin gelistirilmesine
yonelik ihtiyaclar diizenli olarak degerlendirilmekte,
laboratuvar, derslik ve uygulama alanlarinin iyilestirilmesi
icin ¢alismalar yuritilmekte, gerekli ekipman ve teknolojik Kismen Yeterli 0,4 Her Ikisi
altyapi talepleri ilgili birimlere iletilmekte, kurumlar arasi ig
birlikleri siirdiiriilmekte ve yatirimlar mevcut biitge ve proje
kaynaklar1 dogrultusunda planlanmaktadir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Amag Tanimi

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef No H.1.3 | Hedef Tanimi1

Egitim Ogretim Altyapisini ve Kaynaklarini1 Gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Uluslararasi Iligkiler Birimi

Egitim altyapisinin planlanmasi, isletilmesi, bakim-onariminin yapilmasi

Risk No R.1.3.3 | Risk Tanim1 | ve destek hizmetlerinin sunulmasinda yasanan eksiklikler nedeniyle
kaynaklarin etkin kullanilamamasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Planlama eksiklikleri, bakim-onarim
stireglerinin yetersizligi, teknik ve destek
personeli eksikligi, siire¢ standartlarinin
bulunmamasi, koordinasyon eksiklikleri

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi,
stirdiiriilebilir altyap1 yonetiminin
olusturulmasi

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dl Doga.l R‘?k il SIS Amk. ngk Risk Istahi
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Operasyonel
Riskler 2 . g Dk
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e et Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Egitim-6gretim ve destek hizmetlerinin etkinligini artirmak
amaciyla altyapi, bakim-onarim ve ekipman ihtiyaglar . T
diizenli olarak takip edilmekte, kaynak kullanimi izlenmekte, Kismen Yeterli 0.4 Her Ikisi
teknolojik altyapinin giincelligi saglanmakta

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Alinacak Karar [lave Faaliyet

Tamamlanma
Tarihi

Baslangic
Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Raporlama

et Periyodu

Gosterge

Oncii Risk Gostergesi

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet
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A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Is Birligi Yapilacak Birimler

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.3 | Hedef Tanim1 | Egitim Ogretim Altyapisini ve Kaynaklarin1 Gelistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Uluslararasi Iligkiler Birimi

Risk No R.1.3.4 | Risk Tanimi

Bilgi kaynaklarinin, dijital sistemlerin ve egitim siireclerinin etkin
yonetilememesi nedeniyle hizmet kalitesinin ve operasyonel verimliligin
diismesi

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Veri ve dokiiman yonetimi eksiklikleri, dijital
sistemlerin etkin kullanilamamasi, erigim ve
yetkilendirme sorunlari, siireclerin yeterince
dijitallesmemesi

Dijital arsivleme, siire¢ otomasyonu ve veri
temelli yonetim kiiltiirliniin gelistirilmesi

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dl Doga.l R‘?k il SIS Amk. ngk Risk Istahi
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Operasyonel .
Riskler 2 2 4 DUSUK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e et Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Kurumsal siireclerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
kaynak k.ullamm'l' ve kgpasﬁe duze?nh ol.arak leer.lmekte, Kismen Yeterli 0.4 Her ikisi
personelin ¢ok yonlii gorev yapabilmesine yonelik
uygulamalar yiriitiilmekte

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Raporlama

et Periyodu

Gosterge

Oncii Risk Gostergesi

Sapma Durumunda

Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.4 | Hedef Tanimi1 | Ogrenci Memnuniyetini Artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik

Kalite Koordinatorliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Idari Birimler

Egitim kalitesi, uygulamali 6grenme olanaklari, akademik danmigmanlik ve
Risk No R.1.4.1 | Risk Tanimu | kariyer desteklerinin yetersiz kalmasi nedeniyle 6grenci memnuniyetinin
azalmasi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Giincellenmeyen miifredat, yetersiz
danigsmanlik, uygulamali egitim eksikligi,
kariyer hizmetlerinin yetersizligi, program
planlama eksiklikleri, mezun takip
sistemlerinin yetersizligi

Egitim kalitesinin ylikselmesi, 6grenci
basarisinin ve tercih edilirligin artmasi

Risk Puanlari

ek ] | A | @l | ORI Dol | AR | AN g ooy
Puani Seviyesi Puani Seviyesi

[tibar

Riskleri > 2 6 .

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

Mevcut Faaliyet Yeterliligi Katsayisi Etkisi

Ogrenci memnuniyetini ve mesleki yeterlilikleri artirmak
amaciyla miifredat giincellemeleri, akademik danigmanlik,
geri bildirim ve memnuniyet anketleri diizenli olarak
yiiritilmekte; 6grencilerin karar alma siireglerine katilimi,
sosyal-kiiltiirel faaliyetlere erigimi, kariyer gelisimi ve
mezunlarla iletisimi desteklenmektedir

Kismen Yeterli 0,4 Her Ikisi

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.4 | Hedef Tanimi1 | Ogrenci Memnuniyetini Artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik

Kalite Koordinatorliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Idari Birimler

Ogrenci odakli hizmet siireglerinin etkin yiiriitiilememesi nedeniyle

Risk No R.1.4.2 | Risk Tanimi1 ) L
memnuniyet ve kurumsal giivenin azalmasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Personel yetersizligi, iletisim eksikligi, geri
bildirim mekanizmalarinin zayifligi, hizmet Hizmet kalitesinin artmasi, 6grenci odakli
ici egitim eksikligi, oryantasyon siireclerinin | yonetim anlayisinin giiclenmesi
yetersizligi

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik DogﬁgrliiSk Dg egjil;::k Ar}t)lll;al;lisk ﬁ&;ﬁk Risk Istahi
éﬂiﬁ:ﬂ 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK | DUSUK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
Meveut Faaliye Vewrlligi | Kaayss | Bt

Hizmet kalitesinin artirilmast amactyla dijital sistemlerin
yayginlastirilmasi, 6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak | Kismen Yeterli 0,4 Olasilik
degerlendirilmesi, akademik ve idari siire¢lerin iyilestirilmesi

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Baslangic Tamamlanma

Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi

Personel ihtiyag analizleri ve is ylikii degerlendirmeleri
dogrultusunda kadro planlamasinin yapilmasi, hizmet

Riski standartlarinin gelistirilmesi ve akademik-idari personelin
Azaltmak mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler
ile oryantasyon ve uyum programlarinin diizenli olarak
yliriitiilmesi saglanacaktir

Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1

Akademik Birimler
Personel Daire Bagkanligi

Oncii Risk Gostergesi

" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet

31/06/2026 31/12/2027

Onleyici Risk Yoénetimi
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2026 idare Risk Kontrol Eylem Plam

A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Amag Tanimi

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef No H.1.4 | Hedef Tanimi1

Ogrenci Memnuniyetini Artirmak

Sorumlu Birim Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Idari Birimler

Kalite Koordinatorliigii
Akademik Birimler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz kalmasi nedeniyle

Risk No R.1.4.3 | Risk Tanim1 | 6grencilerin aidiyet duygusu, kampiis yasami memnuniyeti ve
motivasyonunun azalmasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

kuliiplerinin pasifligi, tanitim eksikligi,
kampiislerin merkezden uzak olmasi

Aidiyet duygusunun gelismesi, 6grenci
bagliligimin ve kurumsal ¢ekiciligin artmast

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dzl Sl Doga} R‘§k LSRR Amk. Rls.k Risk Istah1
Puani Seviyesi Puamn Seviyesi
Riskleri 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

T Yeterliligi Katsayis1 Etkisi

Ogrenci memnuniyeti ve kurumsal aidiyetin artirilmasi
amaciyla geri bildirim mekanizmalar1 kullanilmakta, sosyal,
kiiltiirel ve akademik etkinlikler diizenlenmekte, 6grenci )
kuliipleri desteklenmekte, tanitim ve oryantasyon faaliyetleri | Kismen Yeterli 0,4 Her Ikisi
yiiriitilmekte ve mevcut biitce imkanlar1 dogrultusunda
Ogrenci yagam alanlarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
stirdiiriilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Alinacak Karar Ilave Faaliyet

Baslangic
Tarihi

Tamamlanma

Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlular1

Oncii Risk Gostergesi

Raporlama

et Periyodu

Gosterge

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet




.@./ 2026 Idare Risk Kontrol Eylem Plan /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.1 | Ama¢ Tanim | Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef No H.1.4 | Hedef Tanimi1 | Ogrenci Memnuniyetini Artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik

Kalite Koordinatorliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Idari Birimler

Sektorle etkilesim, staj, teknik gezi ve kariyer desteklerinin yetersiz
Risk No R.1.4.4 | Risk Tanim1 | kalmasi nedeniyle d6grencilerin beklentilerinin kargilanamamasi ve
memnuniyet diizeyinin diigmesi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Sanayi is birligi eksikligi, teknik gezi ve saha
uygulamalarinin yetersizligi, kariyer planlama
faaliyetlerinin sinirli olmasi

Mezun istthdaminin artmasi, sektor
iligkilerinin giiclenmesi

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dzl Sl Doga} R‘§k LSRR Amk. Rls.k Risk Istah1
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Operasyonel
Riskler 3 2 6 ORTA
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
T Yeterliligi Katsayis1 Etkisi
Ogrencilerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
faavhyetler. yliriitiilmekte, sanayi is l?l'rhklerl konusunda Kismen Yeterli 0.4 Olasilik
degerlendirmeler yapilmakta ve ilgili ¢galigmalar mevcut
imkénlar dogrultusunda desteklenmektedir

flave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
. Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet




O

2026 idare Risk Kontrol Eylem Plam

A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Is Birligi Yapilacak Birimler

RN A2 [ a— Arastn’mg ve Gelistirme Faaliyetle;rinj Ulusa} ve pluslararam
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef No H.2.1 | Hedef Tanim1 | Bilimsel Caligmalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Risk No R.2.1.1 | Risk Tanimi

Aragtirma ve yayin faaliyetlerinin yeterince tesvik edilememesi nedeniyle
bilimsel yayin, proje ve akademik ¢iktilarin hedeflenen diizeye
ulasamamasi

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar

Belirlenme Tarihi

Akademik tegviklerin yetersizligi, arastirma
kiiltiirinlin gelismemesi, motivasyon
eksikligi, yayin ve proje performansini

destekleyen mekanizmalarmn zayif olmasi gliclenmesi

Akademik goriiniirliigiin artmasi, yayin
kalitesinin yiikselmesi, kurumsal itibarin

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dogal Risk Doga} Rl§k
Puani Seviyesi
[tibar
Riskleri . 3 9 ORTA

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Mevcut Faaliyet

Faaliyetin
Yeterliligi

Artik Risk
Puani

Artik Risk
Seviyesi

Yeterlilik
Katsayisi

Risk Istah1

Faaliyetin
Etkisi

Bilimsel arastirma, proje ve yayin faaliyetlerini artirmak
amaciyla akademik personel ve dgrenciler tesvik edilmekte,
proje destekleri ve arastirma fonlar1 hakkinda bilgilendirme
yapilmakta, akademik basar1 ve performans
odiillendirilmekte, kiitliphane ve arastirma kaynaklarina
erisim desteklenmekte ve ilgili kurumlar tarafindan yapilan
duyuru ve destekler paydaglarla paylagilmaktadir

Yeterli

0,1

Etki

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Alinacak Karar [lave Faaliyet

Baslangic
Tarihi

Tamamlanma

Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Oncii Risk Gostergesi

Raporlama

et Periyodu

Gosterge

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet

U - I
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.2 | Amag Tanimi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Hedef No H.2.1 | Hedef Tanim1 | Bilimsel Caligmalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Risk No R.2.1.2 | Risk Tanimi

Aragtirma faaliyetleri, projeler ve bilimsel etkinlikler i¢in yeterli mali
kaynak saglanamamasi nedeniyle arastirma kapasitesinin sinirli kalmasi

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar

Belirlenme Tarihi

Biitce yetersizligi, kongre ve bilimsel etkinlik

dis fon kullaniminin sinirh olmasi

desteklerinin kisitl olmasi, proje biitelerinin | Sanayi is birlikleri ve TUBITAK, BAP vb. dis
yetersizligi, fiyat artiglari, tasarruf tedbirleri, fon kaynaklariin artirilmast

Risk Puanlari

Rk B | il | Ol | ROSHIRE | IDORIR ) AR AN e ot
Puani Seviyesi Puan Seviyesi
Finansal 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK ORTA
Riskler
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayis1 Etkisi
Proje ve bilimsel arastirma faaliyetlerini desteklemek
amaciyla proje destekleri, dis kaynakli fonlar ve akademik
etkinliklere 11"1$k1n duyurular paylasllmakta,"bllglle'ndlrn.qe Kismen Yeterli 0.4 Her ikisi
toplantilar1 diizenlenmekte, proje bagvuru siiregleri tesvik
edilmekte ve 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere
katilimi desteklenmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Gosterge Hedef

Oncii Risk Gostergesi

Raporlama
Periyodu

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet

28
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A2 | Amac Tanm Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
¢ ' ¢ Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef No H.2.1 | Hedef Tanim1 | Bilimsel Caligmalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Risk No

R.2.1.3

Risk Tanimi

Laboratuvar, ekipman, yazilim, veri taban1 ve arastirma altyapisinin
yetersizligi nedeniyle bilimsel ¢aligmalarin nitelik ve niceliginin sinirl
kalmasi

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Aragtirma altyapisi eksikligi, laboratuvar ve
ekipman yetersizligi, teknolojik sistem
sorunlari, teknik destek eksikligi

Dijital aragtirma altyapilarimin gelismesi,
arastirma merkezlerinin gii¢lendirilmesi

Risk Puanlari

Rk B | il | Ol | ROSHIRE | IDORIR ) AR AN e ot
Puani Seviyesi Puan Seviyesi

Finansal 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK | ORTA

Riskler
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayis1 Etkisi

Laboratuvar, ekipman ve dijital arastirma altyapilarinin
gehstlrll.r.nesme. yonphk gallsmalar yiirtitiilmekte, tekn11§ ‘ Kismen Yeterli 0.4 Her ikisi
destek siiregleri takip edilmekte ve arastirma merkezlerinin
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Almacak Karar

[lave Faaliyet

Tamamlanma
Tarihi

Baslangic
Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlular1

Gosterge

Oncii Risk Gostergesi

Hedef

Raporlama
Periyodu

Sapma Durumunda

Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet

29
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Hedef No H.2.1 | Hedef Tanim1 | Bilimsel Caligmalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Amag No A.2 | Amag Tanimi

Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Ders ve idari yiiklerin arastirma faaliyetlerine ayrilan zamani azaltmasi
nedeniyle bilimsel iiretkenligin diismesi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Asirt ders yiikii, idari gérev yogunlugu,
arastirmaya ayrilan zamanin yetersizligi,
nitelikli arastirmaci eksikligi

Risk No R.2.1.4 | Risk Tanimi

Aragtirma odakli ¢aligma kiiltiiriiniin
gelismesi, akademik performansin yiikselmesi

Risk Puanlari

Rk B | Eid | Ol | DOEHREL | Dol ) Anilcde | AT e b
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Itibar R
Riskleri 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK ORTA

Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

Mevcut Faaliyet Yeterliligi Katsayisi Etkisi

Bilimsel arastirma, proje ve yayin faaliyetlerini desteklemek
amaciyla 6gretim elemanlar tesvik edilmekte, proje
destekleri ve aragtirma fonlar1 hakkinda bilgilendirme
calismalari yiriitiilmekte, akademik basarilar
odiillendirilmekte ve arastirma kaynaklarina erigim Kismen Yeterli 0,4 Her ikisi
saglanmakta, akademik ve idari is yiikiiniin dengelenmesine
yonelik planlamalar yapilmakta, norm kadro talepleri ilgili
birimlere iletilmekte ve aragtirma kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
, Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet

U - I
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A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Is Birligi Yapilacak Birimler

RN A2 [ a— Arastn’mg ve Gelistirme Faaliyetle‘:rin‘i Ulusa} ve pluslararam
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef No H.2.2 | Hedef Tammmi | Girigsimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogrenci ve akademik personelde girisimcilik kiiltiirii, farkindalig1 ve

Risk No R.2.2.1 | Risk Tanim1 | motivasyonunun yeterince gelismemesi nedeniyle girisimcilik
faaliyetlerinin hedeflenen diizeye ulagamamasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Girigimcilik egitimlerinin yetersizligi,
uygulamali girisimcilik deneyiminin
olmamasi, 6grenci ilgisinin diisiik olmast,
girisimcilik kiiltiiriiniin kurumsallagamamasi,
risk alma kiiltlirliniin zay1f olmasi

Girisimci mezun sayisinin artmasi, yenilik¢i
proje iiretiminin gelismesi, iiniversitenin
marka degerinin yilikselmesi

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dzl Sl Doga} R‘§k LSRR Amk. Rls.k Risk Istah1
Puani Seviyesi Puan Seviyesi
Operasyonel | 3 9 ORTA 3,6 DUSUK | ORTA
Riskler
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi
amaciyla girisimcilik etkinlikleri, seminerler ve sanayi is
birligi toplantilar1 diizenlenmekte, sektdr temsilcileriyle )
etkilesim saglanmakta, kalite komisyonlarinda konu diizenli | Kismen Yeterli 0,4 Her Ikisi
olarak degerlendirilmekte ve 6grenci ile akademisyenlerin
arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi tesvik
edilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Almacak Karar

[lave Faaliyet

Baslangic
Tarihi

Tamamlanma

Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlular1

Gosterge

Raporlama

et Periyodu

Sorumlu

Oncii Risk Gostergesi

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet

« I
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.2 | Amag Tanimi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Hedef No H.2.2 | Hedef Tammmi | Girigsimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Sorumlu Birim Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Girisimcilik faaliyetlerini destekleyecek egitim, mentorluk, kulugka,
Risk No R.2.2.2 | Risk Tanimi | rehberlik ve koordinasyon mekanizmalarinin yetersiz olmasi nedeniyle
yenilikei fikirlerin girisime doniisememesi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Mentorluk eksikligi, girisimcilik biriminin
bulunmamasi veya etkin ¢alismamast, Universite-sanayi is birliklerinin giiclenmesi,
teknopark olmamasi ve kulugka merkezlerinin | girisimcilik ekosisteminin gelismesi, startup
yetersiz kullanilmasi, disiplinler arasi is olugumlarinin artmasi
birliklerinin sinirli olmast

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dzl Sl Doga} R‘§k LSRR Amk. Rls.k Risk Istah1
Puani Seviyesi Puamn Seviyesi

Stratejik 3 3 9 ORTA 72 ORTA ORTA

Riskler
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayisi Etkisi

Girisimcilik kiiltiirtiiniin gelistirilmesine yonelik bilgilendirme
ve farkindalik ¢aligmalan yiiriitiilmekte, girisimcilik temali
etkinlikler diizenlenmekte, 6grenci ve akademik personelin )
proje gelistirme faaliyetlerine katilimi tesvik edilmekte, Zayif 0,8 Her Ikisi
sektor temsilcileriyle ig birlikleri giiclendirilmekte ve konu
kalite komisyonu toplantilarinda diizenli olarak
degerlendirilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlular1

Gosterge Hedef

Oncii Risk Gostergesi

Raporlama
Periyodu

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet

U - Y
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A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Is Birligi Yapilacak Birimler

RN A2 [ a— Arastn’mg ve Gelistirme Faaliyetle;rinj Ulusa} ve pluslararam
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef No H.2.2 | Hedef Tammmi | Girigsimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Risk No R.2.2.3 | Risk Tanim

Girisimcilik faaliyetleri ve girisimcilik temelli projelerin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli mali, teknolojik ve fiziksel kaynaklarin yetersiz kalmasi

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar

Belirlenme Tarihi

Finansman eksikligi, kurs ve egitim
maliyetleri, proje desteklerinin yetersizligi,
fiziki ve teknolojik kapasite eksiklikleri,
ekonomik kisitlar

KOSGEB, TUBITAK vb. desteklerden daha
fazla yararlanilmast

Risk Puanlari

Artik Risk
Puanmi

Risk Evreni Etki Olasilik Dogal Risk Doga.l Rl§k
Puani Seviyesi
Finansal —
Riskler 2 2 4 DUSUK

Artik Risk

Sevies] Risk Istah1

BTGB E S 0 b T ——

Mevcut Faaliyet

Faaliyetin
Yeterliligi

Yeterlilik
Katsayisi

Faaliyetin
Etkisi

amaciyla dgrenci ve akademik personele yonelik

TUBITAK basta olmak iizere cesitli proje destek
programlarindan yararlanilmasi tegvik edilmekte,
Ogrencilerin 6gretim elemanlariyla ortak projeler
gelistirmeleri desteklenmekte

Girigsimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerini desteklemek

bilgilendirme, egitim ve farkindalik caligmalar1 yiiriitiilmekte,

Kismen Yeterli

0,4 Her Ikisi

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Almacak Karar

Ilave Faaliyet

Tamamlanma
Tarihi

Baslangic
Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Gosterge Hedef

Raporlama
Periyodu

Oncii Risk Gostergesi

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Hedef No H.2.2 | Hedef Tammmi | Girigsimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Amag No A.2 | Amag Tanimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Arastirma ¢iktilarinin ekonomik degere donistiiriilememesi ve sanayi is

Risk No R.2.2.4 | Risk Tanimu | birliklerinin yetersiz kalmasi nedeniyle girisimcilik ¢iktilarinin sinirl
olmasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Universite-sanayi is birligi eksikligi, patent ve
faydali model siireclerine iliskin bilgi Patent, lisanslama, teknoloji transferi ve
eksikligi, ticarilestirme mekanizmalarinin yenilik¢i proje sayilarinin artmasi
yetersizligi

Risk Puanlari

e I e i I e B L I
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Stratejik 3 3 9 ORTA 3.6 DUSUK ORTA
Riskler
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yoterliligi Kaisayisi Eikisi
Girisimcilik kiiltliriiniin gelistirilmesi amaciyla 6grenci
ve akademik personele yonelik bilgilendirme ve
fark%ndahk‘ g:ah?n'lalarl‘ yumtglrpekts:, g.lrl$lm0111k Kismen Yeterli 0,4 Olasilik
seminerleri ve tiniversite etkinlikleri diizenlenmekte,
sanayi is birlikleri desteklenmekte ve 6grencilerin bu
faaliyetlere katilimi tesvik edilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlulari
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Is Birligi Yapilacak Birimler

RN A2 [ a— Arastn’mg ve Gelistirme Faaliyetle;rinj Ulusa} ve pluslararam
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef No H.2.2 | Hedef Tammmi | Girigsimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Risk No R.2.2.5 | Risk Tanim

Girisimcilik faaliyetlerinin yetersiz kalmasi nedeniyle {iniversitenin
yenilikgilik kapasitesinin, akademik goriiniirliigiiniin ve toplumsal
katkisinin azalmasi

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar

Belirlenme Tarihi

Girisimcilik faaliyetlerinin diisiik diizeyde
kalmasi, inovasyon kiiltiiriiniin gelismemesi,
biirokratik siire¢ler, kaynaklarin etkin
kullanilamamasi

Kurumsal itibarin yiikselmesi, ulusal ve
uluslararast goriiniirliiglin artmasi, ekonomik
ve toplumsal katkinin gliglenmesi

Risk Puanlari

Risk Evreni | Eiki | Olasilik D"Ig,flﬁ“k D;’egjilyﬁfk Asrgvkl;‘:lk Risk Istah
Sﬁgﬁg‘ 2 2 4 DUSUK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

| o
L

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Almacak Karar

Baslangic

Ilave Faaliyet Tarihi

Tamamlanma

Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Gosterge

Hedef

Oncii Risk Gostergesi

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet

Raporlama

Periyodu S
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Hedef No H.2.3 | Hedef Tanim1 | Arastirma Gelistirme Altyapisini ve Kapasitesini lyilestirmek

Amacg No A.2 | Amag¢ Tanimi

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Kiitiiphane koleksiyonunun giincelligini ve niteligini koruyamamasi

Risk No R.2.3.1 | Risk Tanim1 | nedeniyle arastirma ve egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi
kaynaklarinin yetersiz kalmasi riski
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Bagis materyallerinin giincel olmamasi,
bagisc1 farkindaliginin diistik olmast, Nitelikli bagis politikalarinin gelistirilmesi,
koleksiyon gelistirme kriterlerinin yeterince koleksiyon kalitesinin artirilmast
uygulanamamasi

Risk Puanlari

Eiki Olasilik Dogal Risk Doga} R1§k Artik Risk Aﬂlk RlS.k
Puani Seviyesi Puani Seviyesi

Risk Evreni

Risk Istah1

Operasyonel
Riskler

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
Yeterliligi Katsayisi Etkisi

ORTA

Mevcut Faaliyet

Arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik laboratuvar ve
ekipman ihtiyaclari takip edilmekte, yatirim ve kaynak
planlamalar1 yapilmakta, kurumsal destek talepleri ilgili Yeterli 0,1 Etki
birimlere iletilmekte ve ihtiyaglar biitce ile personel
imkénlar1 dogrultusunda degerlendirilmektedir

flave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Alinacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlulari
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A2 | Amac Tanm Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
¢ ' ¢ Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef No H.2.3 | Hedef Tanim1 | Arastirma Gelistirme Altyapisin1 ve Kapasitesini Iyilestirmek

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Dijital bilgi kaynaklarina erisimin kesintiye ugramasi veya bilgi

Risk No R.2.3.2 | Risk Tanim1 | giivenliginin saglanamamasi nedeniyle arastirma faaliyetlerinin aksamasi
ve veri glivenligi ihlallerinin yaganmasi riski
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Siber saldirilar, veri giivenligi agiklari, sistem
kesintileri, saglayict kaynakli erigim
problemleri, teknik altyap: yetersizlikleri

Giivenli ve siirdiirtilebilir dijital kiitiiphane
altyapisinin gelistirilmesi

Risk Puanlari

RiskEvreni | Etki | Olasik | DOE8l Risk | Dogal Risk
Puani Seviyesi

Teknolojik

Riskler . 2 6 ORTA

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Artik Risk

Artik Risk
Puanmi

Seviyesi

Risk Istah1

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Bilgi sistemlerinde diizenli glivenlik testleri
uyguljanmakta, tespit §dllen zafiyetler giderilmekte ve Kismen Yeterli 0.4 Biki
yerel ile alternatif veri kaynaklarindan yararlanilmasina
yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Alinacak Karar [lave Faaliyet

Baslangic
Tarihi

Tamamlanma
Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Oncii Risk Gostergesi

Gosterge

Hedef

Raporlama
Periyodu

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet
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A

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A2 | Amac Tanm Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
¢ ' ¢ Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef No H.2.3 | Hedef Tanim1 | Arastirma Gelistirme Altyapisin1 ve Kapasitesini Iyilestirmek

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Risk No R.2.3.3 | Risk Tanim

Doviz kuru ve ekonomik dalgalanmalar nedeniyle bilgi kaynaklari,
veritabanlar1 ve aboneliklerin stirdiiriilebilir sekilde temin edilememesi
riski

Alt Kok Nedenler

Ilgili Firsatlar

Belirlenme Tarihi

Doviz kuru artiglari, biitge kisitlari, diga
bagimli abonelik maliyetleri

Alternatif kaynak gelistirme, konsorsiyum ve

ortak satin alma imkanlari

Risk Puanlari

Risk Evreni

Finansal
Riskler

FiA | Qi | 2UET S| DRI
Puani Seviyesi

Artik Risk Aﬂlk ngk Risk 1$tah1
Puam Seviyesi
4.8 DUSUK ORTA

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
T Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Ekonomik kosullar ve biit¢e verileri diizenli olarak izlenerek Kismen Yeterli 0.4 Eiki

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Almacak Karar

[lave Faaliyet

Baslangic
Tarihi

Tamamlanma
Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlular1

Gosterge Hedef

Raporlama
Periyodu

Sorumlu

 Oncii Risk Géstergesi

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Hedef No H.2.3 | Hedef Tanim1 | Arastirma Gelistirme Altyapisin1 ve Kapasitesini Iyilestirmek

Amag No A.2 | Amag Tanimi

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Fiziksel kapasite, altyap1 ve operasyonel siire¢lerin yetersizligi nedeniyle
Risk No R.2.3.4 | Risk Tanimu | kiitiiphane hizmetlerinin siirekliliginin ve kalitesinin olumsuz etkilenmesi
riski

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Afet ve olaganiistii durumlar, fiziksel alan
yetersizligi, raf kapasitesi sorunlari, artan
kullanict sayist, is giicii ve altyapi eksiklikleri

Fiziksel kapasitenin gelistirilmesi, afet ve is
stirekliligi planlarmin gii¢lendirilmesi

Risk Puanlari

Risk Evreni O Tl I B B i e
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Operasyonel 2 8 ORTA 3,2 DUSUK ORTA
Riskler

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

ST Tl Yoterliligi Kaisayisi Eikisi
Kiitiiphane hizmetlerinin ¢esitliligini artirmak amaciyla
yer_m(.ie ve uzaktan hlz.metler sunu{makta, kapasite ve alan Kismen Yeterli 0.4 Etki
gelistirme calismalart imkanlar dogrultusunda
stirdiiriilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlulari
Oncii Risk Gostergesi
) Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A.3 | Ama¢ Tanim1 | Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek
Hedef No H.3.1 | Hedef Tanim1 | Fiziki Altyap1 ve Kapasiteyi Gelistirilmek
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Fiziki altyap1 yatirimlari, bakim-onarim faaliyetleri ve kapasite gelistirme

Risk No R.3.1.1 | Risk Tanimi | ¢aligmalarinin yeterli mali kaynak bulunamamasi nedeniyle
gerceklestirilememesi veya gecikmesi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Odenek yetersizligi, tasarruf tedbirleri,
yatirim biitcelerinin sinirli olmasi, artan
maliyetler, yiiklenici kaynakli gecikmeler

Kamu yatirimlari, disg kaynaklar, kaynak
planlamasinin iyilestirilmesi

Risk Puanlari

ek ] | A | @l | ORI Dol AR | AN g ooy
Puani Seviyesi Puani Seviyesi

Finansal - -

Riskler 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
ST Tl Yoterliligi Kaisayisi Eikisi

Fiziki altyap1 ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik ihtiyaclar diizenli olarak degerlendirilmekte,
bakim-onarim ve teknik altyap1 ¢calismalar ilgili .
birimlerle koordineli sekilde yiiriitilmekte ve ortaya Kismen Yeterli 0.4 Olasilik
c¢ikan ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik ek kaynak
temin ¢aligmalar gerceklestirilmektedir.

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Amag No A.3 | Amag Tanimi

Kurumsal Kaynaklar1 Gii¢lendirmek

Hedef No H.3.1 | Hedef Tanimi1

Fiziki Altyap1 ve Kapasiteyi Gelistirilmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Egitim, arastirma, sosyal ve idari faaliyetler i¢in gerekli fiziki alanlarin,

Risk No R.3.1.2 | Risk Tanimi1 | binalarin, laboratuvarlarin, sosyal alanlarin ve donanimin yetersiz kalmasi
nedeniyle hizmet kalitesinin diismesi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Derslik ve laboratuvar eksikligi, bina
yetersizligi, 6grenci sayisindaki artis, yurt
eksikligi, konferans salonu ve sosyal alan
yetersizligi, teknolojik donanim eksikligi

Modern kampiis, kapasite artirimi, 6grenci ve
personel memnuniyetinin yiikselmesi

Risk Puanlari

Risk Evreni

Operasyonel
Riskler

Mevcut Faaliyet

B | Ol | DS | RmgTIE:
Puani Seviyesi
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Artik Risk | Artik Risk | p. istahi
Puani Seviyesi

Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
Yeterliligi Katsayisi Etkisi

calismalar yiiriitiilmektedir

Fiziki altyapi ihtiyaglar diizenli olarak degerlendirilmekte,
mevcut bina, derslik, laboratuvar ve sosyal alanlarin etkin

kullanimi saglanmakta, alan yetersizliklerine yonelik ilgili Kismen Yeterli 0,4 Her Ikisi
birimlerle koordinasyon kurulmakta ve iyilestirme

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Almacak Karar

[lave Faaliyet

Baslangic Tamamlanma
Tarihi Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Oncii Risk Gostergesi

Gosterge Hedef

Raporlama S 1 Sapma Durumunda
Periyodu orumiu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A.3 | Ama¢ Tanim1 | Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek
Hedef No H.3.1 | Hedef Tanim1 | Fiziki Altyap1 ve Kapasiteyi Gelistirilmek
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Fiziki mekanlarda giivenlik ve is saglig1 agisinda 6grenciler ve ziyaretgiler

Risk No R.3.1.3 | Risk Tanimu1 | . . .
i¢in risk olusmasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Elektrik giivenligi eksiklikleri, uygunsuz yap1 | Glivenli kampiis ortami olusturulmasi, is
tasarimi, yangin giivenligi eksiklikleri kazalariin azaltilmasi

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dzl Sl Doga} R‘§k LSRR Amk. Rls.k Risk Istah1
Puani Seviyesi Puamn Seviyesi
Operasyonel | 3 9 ORTA 7 ORTA | DUSUK
Riskler
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Is sagh1 ve giivenligi kapsaminda fiziki alanlarda giivenlik
onlemleri uygulanmakta, yangin sondiirme ekipmanlari
bulundurulmakta, elektrik tesisati ve ekipmanlar1 diizenli Zayif 0,8 Olasilik
olarak kontrol edilmekte ve gerekli iyilestirmeler
planlanmaktadir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
) Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet

42
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A.3 | Amag Tanimi

Kurumsal Kaynaklar1 Gii¢lendirmek

Hedef No H.3.2

Hedef Tanim1

Bilisim Altyapisini1 Gii¢lendirmek

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi islem Daire Baskanlig

Bilisim altyapisi, donanim, ag sistemleri ve yazilim kaynaklarinin giincel

Risk No R.3.2.1 | Risk Tanimi | ihtiyaglar1 karsilayamamasi nedeniyle egitim, aragtirma ve idari siireglerin
verimliliginin diismesi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Biitce yetersizligi, hizli teknolojik degisi

altyap eksiklikleri, donanimlarin ekonomik
Omriinii tamamlamasi, yenileme planlarinin
olmamasi, doviz kaynakli maliyet artiglari

m,

Kurumsal dijital doniistimiin hizlanmast,
hizmet kalitesinin ve verimliligin artmasi

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dzl Sl Doga} R‘§k LSRR Amk. Rls.k Risk Istah1
Puani Seviyesi Puanm Seviyesi
Teknolojik . .
Riskler 3 4,8 DUSUK DUSUK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

ve biitce planlamalar1 yapilmakta, gerekli iyilestirmeler
mevcut imkanlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Biligim altyapisinin siirekliligini saglamak amaciyla sistem
performansi izlenmekte, teknik sorunlar ilgili birimlerle
koordinasyon iginde giderilmekte, ihtiyaglara yonelik proje Kismen Yeterli 0,4 Olasilik

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Almacak Karar

[lave Faaliyet

Baslangic
Tarihi

Tamamlanma

Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Gosterge

Hedef

Raporlama
Periyodu

Sorumlu

Oncii Risk Gostergesi

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet
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 Stratejik Ama¢veHedeft Amag: ve Hedef

Amac No Amag Tanimi | Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek
Hedef No H.3.2 | Hedef Tamimi | Bilisim Altyapisini Gliglendirmek
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Daire Baskanlig

Kurumsal verilerin, arastirma verilerinin ve dijital igeriklerin giivenli

Risk No R.3.2.2 | Risk Tanim | sekilde saklanamamasi veya erisilememesi nedeniyle veri kaybi ve bilgi
giivenligi sorunlarinin yasanmast
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Yedekleme eksiklikleri, standart veri yonetimi
stireclerinin olmamasi, siber giivenlik Kurumsal veri giivenligi kiiltiiriiniin
farkindaliginin diisiik olmasi, depolama geligmesi, bilgi varliklarinin korunmasi
kapasitesi yetersizlikleri

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik DogﬁgrliiSk Dg egjilylzsk Ar}t)lll;al;isk ﬁ&;ﬁk Risk Istah
Tﬁ{kgﬂg ik 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK | DUSUK
oy | ok | iy

Bilgi sistemlerine iligskin teknik sorunlar diizenli olarak
izlenmekte ve ilgili birimlerle paylasilmakta, ihtiyag duyulan | Kismen Yeterli 0,4 Olasilik
iyilestirmeler i¢in koordinasyon saglanmaktadir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlulari
Oncii Risk Gostergesi
. Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A.3 | Ama¢ Tanim1 | Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek
Hedef No H.3.2 | Hedef Tamimi | Bilisim Altyapisini Gliglendirmek
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Daire Baskanlig

Bilisim sistemlerini yonetecek uzman personel sayisinin ve kullanicilarin
Risk No R.3.2.3 | Risk Tanimi | dijital yetkinliklerinin yetersiz kalmasi nedeniyle bilisim altyapisindan
beklenen faydanin saglanamamasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Uzman personel eksikligi, hizmet ici
egitimlerin yetersizligi, zaman ve finansman
kisitlar

Kurumsal kapasitenin ve dijital yetkinliklerin
gelistirilmesi

Risk Puanlari

Risk Evreni | Eiki | Olasilik D"}%ﬁﬁ“k Dé’egjilylzsk Ar}t,‘lll‘aifk Asrgvklyli‘;k Risk Istah
Riitsil'zl"l;i 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK | DUSUK
ot | ol Fat

Kurumsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini desteklemek
amaciyla ihtiyag analizlerine dayali kaynak planlamalar
ve proje bagvurular1 yapilmakta, akademik ve idari Kismen Yeterli 0,4 Her ikisi
personelin gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetleri yiiriitilmektedir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
. Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A.3 | Ama¢ Tanim1 | Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek
Hedef No H.3.2 | Hedef Tamimi | Bilisim Altyapisini Gliglendirmek
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Daire Baskanlig

Bilisim altyapisindaki eksiklikler nedeniyle kurumsal iletisim, veri
paylagimi ve hizmet siireclerinde kesintiler yaganmasi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Depolama kapasitesi yetersizlikleri, erigim

sorunlari, giivenlik politikalarinin siiregleri
yavaslatmasi, standart eksiklikleri

Risk No R.3.2.4 | Risk Tanimi

Daha gii¢lii kurumsal iletisim altyapist,
kesintisiz dijital hizmet sunumu

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik IDiggzenl il Doga.l R‘?k Al R lk. ngk Risk Istah1
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Teknolojik . .
Riskler 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e et Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Bilgi sistemleri ve teknolojik altyapiya iliskin ihtiyaclar ilgili
b1r1rn1.erle paylasvllmakta, teknik soru.n.la.rm g.lderllmes;l i¢in Kismen Yeterli 0.4 Olasilik
koordinasyon saglanmakta ve gerekli iyilestirmeler biitge
imkanlar1 dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
) Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A.3 | Ama¢ Tanim1 | Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek
Hedef No H.3.3 | Hedef Tanim1 | insan Kaynaklarinin Niteligini Artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik

Co L. " Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Personel Daire Baskanliz

Akademik, idari ve destek personeli sayisinin ve niteliginin yetersiz

Risk No R.3.3.1 | Risk Tanimi | kalmasi nedeniyle egitim, arastirma ve idari hizmetlerin etkin
yiiriitiilememesi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Nitelikli personel bulma gii¢liigii, kadro Nitelikli insan kaynagina erisim, kurumsal
tahsislerinin yetersizligi, artan is yiikii, kariyer | kapasitenin giiclenmesi, hizmet kalitesinin
ve tegvik imkanlarimin simirhligi yiikselmesi

Risk Puanlari

Risk Evreni | Eiki | Olasilik D"Ig,flﬁ“k D;’egjilyﬁfk Arlt,‘lll‘aifk Asrgvkl;‘:lk Risk Istah
Oplffs‘ls(-‘lye"rnel 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK | DUSUK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

T | Lo | RnEm

Insan kaynaklari siireclerinin etkin yiiriitiilmesi amaciyla
kadro planlamalar1 yapilmakta, norm kadro ihtiyaglar takip
edilmekte, personelin mesleki gelisimine yonelik egitimler Kismen Yeterli 0,4 Her ikisi
diizenlenmekte ve ihtiyag¢ duyulan personel destegi ilgili
birimlerle koordinasyon i¢inde saglanmaktadir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlulari
Oncii Risk Gostergesi
. Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A.3 | Ama¢ Tanim1 | Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek
Hedef No H.3.3 | Hedef Tanim1 | insan Kaynaklarinin Niteligini Artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik

Co L. " Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Personel Daire Baskanliz

Insan kaynaklar1 planlama, performans degerlendirme, kariyer gelistirme

Risk No R.3.3.2 | Risk Tanimi1 | ve motivasyon siireclerinin etkin yonetilememesi nedeniyle kurumsal
verimliligin azalmasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Performans sistemlerinin etkin olmamasi,
gorev-yetkinlik uyumsuzlugu, kariyer Yetkinlik bazli insan kaynaklar1 yonetimi,
planlama eksiklikleri, motivasyon diisiikliigii, | calisan bagliliginin ve verimliligin artirilmasi
mevzuat ve siire¢ standartlarinin yetersizligi

Risk Puanlari

Rk B | il | Ol | ROSHIRE | IDORIR ) AR AN e ot
Puani Seviyesi Puan Seviyesi
Stratejik . .
Riskler 3 3 < ORTA 3,6 DUSUK DUSUK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Insan kaynaklari siireglerinin etkinligi i¢in norm kadro
plnanlamavlarl yapilmakta, 'pe?sonel. memnumyp‘u 1zl§nmekte, Kismen Yeterli 0.4 Her ikisi
gorev dagilimlan ve yetkinlik gelistirme faaliyetleri
yiiriitilmekte, hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlulari
Oncii Risk Gostergesi
. Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A.3 | Ama¢ Tanim1 | Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek
Hedef No H.3.4 | Hedef Tammmi1 | Mali Kaynaklar1 Artirmak
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Doner Sermaye Isletme Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Universitenin 6z gelirlerini artirmaya ydnelik faaliyetlerin yetersiz
kalmasi nedeniyle mali kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde artirilamamasi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Gelir getirici faaliyetlerin smirli olmasi,
hizmet ¢esitliliginin yetersizligi, diisiik talep, | Gelir ¢esitliliginin artirilmasi, danismanlik ve
dis kaynakli proje ve danigmanlik proje gelirlerinin gelistirilmesi, mali
faaliyetlerinin yetersizligi, sektor is stirdiiriilebilirligin giiclendirilmesi
birliklerinin zay1if olmasi

Risk No R.3.4.1 | Risk Tanimi

Risk Puanlari

Rk B | il | Ol | ROSHIRE | IDORIR ) AR AN e ot
Puani Seviyesi Puan Seviyesi
Finansal . .
Riskler 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK DUSUK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

Mevcut Faaliyet Yeterliligi Katsayis1 Etkisi

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini
desteklemek amacriyla taleplere zamaninda geri doniis
saglanmakta, uygulama ve arastirma merkezlerinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitilmekte, biitce
stireclerinde ilave kaynak talepleri sunulmakta ve BAP,
TUBITAK, AB projeleri ile déner sermaye faaliyetleri
araciliiyla alternatif finansman kaynaklar1 olusturulmasina
yonelik caligmalar gerceklestirilmektedir

Kismen Yeterli 0,4 Olasilik

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
, Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amac No A.3 | Ama¢ Tanim1 | Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek
Hedef No H.3.4 | Hedef Tammmi1 | Mali Kaynaklar1 Artirmak
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Doner Sermaye Isletme Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hazine yardimlarinin sinirli olmasi ve gelirlerden yapilan yasal kesintiler
nedeniyle mali kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin olumsuz etkilenmesi

Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Merkezi biitce kisitlari, doner sermaye
gelirlerinden yapilan yiiksek kesintiler,
finansman kaynaklarinin sinirli olmasi

Risk No R.3.4.2 | Risk Tanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi, 6z gelirlerin artirilmasi

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik IDiggzenl il Doga.l R‘?k Al R lk. ngk Risk Istah1
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Finansal . -
Riskler 4,8 DUSUK DUSUK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

Mevcut Faaliyet Yeterliligi Katsayisi Etkisi

Kurumsal taleplere zamaninda geri doniis saglanmakta,
arastirma ve uygulama kapasitesini artirmaya yonelik
caligmalar yiiriitilmekte, ilave kaynak teminine yonelik proje | Kismen Yeterli 0,4 Etki
teklifleri hazirlanmakta ve kaynak gelistirme faaliyetleri ilgili
birimlerle koordinasyon iginde siirdiiriilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlulari

Oncii Risk Gostergesi

) Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A4 | Amag¢ Tanim1 | Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak
Hedef No H.4.1 | Hedef Tanimi | Koruyucu ve Tedavi Edici Saglik Hizmetlerini Gelistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim Aile Sagligi Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Universitenin saglik alaninda toplumsal bilgilendirme ve farkindalik

Risk No R.4.1.1 | Risk Tanimi1 | olusturma faaliyetlerinin yetersiz kalmasi nedeniyle toplumsal katk1
diizeyinin ve kurumsal goriiniirliigiin istenilen seviyeye ulagamamasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Disiplinler arast is birliklerinin sinirli olmasi,
kamuya ydnelik egitim materyallerinin
yetersizligi, uzmanlik alanlarinin yeterince
tanitilamamasi, paydas koordinasyon
eksiklikleri, topluma yo6nelik bilimsel iletigim
faaliyetlerinin yetersizligi

Risk Puanlari

Toplum sagligi farkindaliginin artirilmasi,
iiniversitenin goriiniirliigiiniin gliclenmesi,
kamu kurumlar1 ve paydaslarla is birliklerinin
gelistirilmesi, bilimsel bilginin topluma
aktarilmasi

Risk Evreni Etki Olasilik o Doga.l R‘?k il SIS Amk. ngk Risk Istahi
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Itibar 3 2 6 ORTA 48 DUSUK ORTA
Riskleri
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e et Yeterliligi Katsayist Etkisi

Sektdr paydaslariyla is birliginin gelistirilmesine yonelik
gorusmeler.ve 1.311_%1.1end1rme fa:'a.lhyet.lerl yiirtitiilmekte, ortak Zayif 0.8 Olasilik
calisma ve is birligi firsatlar1 diizenli olarak
degerlendirilmektedir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A4 | Amag¢ Tanim1 | Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Hedef No 042 | Hedef Tanmi Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini
Artirmak

Sorumlu Birim Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin ihtiyaclara uygun sekilde

Risk No R.4.2.1 | Risk Tanimi | planlanamamasi, koordine edilememesi ve siirdiiriilebilir sekilde
yiiriitilememesi nedeniyle hedeflenen ¢iktilarin elde edilememesi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Ihtiyac analizlerinin yapilmamasi, egitim
takvimlerinin olusturulmamasi, organizasyon | Siirekli egitim kapasitesinin gelistirilmesi,
eksiklikleri, yogun is yiiki, geri bildirimlerin | toplumsal katkinin artirilmasi, esnek egitim
etkin kullanilmamasi, koordinasyon modellerinin yayginlagtirilmast

eksiklikleri

Risk Puanlari

Rk B | Eid | Ol | DOEHREL | Dol ) Anilde | AR e b
Puani Seviyesi Puani Seviyesi

Operasyonel

Riskler e > ¢ OIRITR

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
T T Yeterliligi Katsayisi Etkisi
Hayat boyu 6grenme ve toplumsal katki faaliyetlerini
desteklemek amaciyla egitim programlari planlanmakta,
paydas is birlikleri gelistirilmekte, dijital egitim olanaklari Kismen Yeterli 0,4 Olasilik
degerlendirilmekte ve faaliyetler diizenli olarak takip
edilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Bir 68e secin.
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
, Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A4 | Amag¢ Tanim1 | Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Hedef No 042 | Hedef Tanmi Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini
Artirmak

Sorumlu Birim Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis paydaslarla is birliklerinin ve hedef kitleye yonelik tanitim

Risk No R.4.2.2 | Risk Tanimu | faaliyetlerinin yetersiz kalmasi nedeniyle hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine katilimin diisiik olmasi ve toplumsal etkinin sinirh kalmasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Paydas yonetim sistemlerinin bulunmamasi, is
birliklerinin yetersizligi, duyuru kanallarinin
etkin kullanilmamasi, bolgesel kisitlar, tanitim
eksiklikleri

Risk Puanlari

Yerel yonetimler, STK'lar ve sektorle is
birliklerinin gelistirilmesi, erisim
kapasitesinin artirilmasi

Risk Evreni Etki Olasilik Dzl Sl Doga} R‘§k LSRR Amk. Rls.k Risk Istah1
Puani Seviyesi Puan Seviyesi
Stratejik 3 3 9 ORTA 72 ORTA ORTA
Riskler

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
T Yeterliligi Katsayis1 Etkisi
Hayat boyu 6grenme ve toplumsal katki faaliyetlerini
desteklemek amaciyla faaliyetler planli sekilde yiiriitiillmekte,
aydaglarla is birlikleri gelistirilmekte, tanitim ¢alismalari -

Ig)ei]g:eklestirilmekte ve sglirekli egitim olanaklari Zayif 0.8 Her Ikisi
degerlendirilerek katilimin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlulari
Oncii Risk Gostergesi
) Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A4 | Amag¢ Tanim1 | Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Hedef No 042 | Hedef Tanmi Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini
Artirmak

Sorumlu Birim Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri i¢in gerekli mali kaynaklarin, egitici

Risk No R.4.2.3 | Risk Tanim1 | kapasitesinin ve personel desteginin yetersiz kalmasi nedeniyle
faaliyetlerin nicelik ve nitelik acisindan gelistirilememesi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Biitce yetersizligi, finansman eksikligi, D1s kaynaklardan yararlanilmasi, gelir getirici
personel yetersizligi, is yogunlugu, egitim egitim faaliyetlerinin artirilmasi, egitici
materyali ve organizasyon maliyetleri havuzunun gelistirilmesi

Risk Puanlari

Rk B | il | Ol | ROSHIRE | IDORIR ) AR AN e ot
Puani Seviyesi Puan Seviyesi

Stratejik 3 3 9 ORTA 3.6 DUSUK ORTA

Riskler
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayis1 Etkisi

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerini desteklemek amaciyla
egitim programlar planlanmakta, paydas is birlikleri
gelistirilmekte, ulusal ve uluslararas1 akademik faaliyetlere . e
katilim tegvik edilmekte, egitim faaliyetleri mevcut imkanlar Kismen Yeterli 0.4 Her Ikisi
dogrultusunda 6nceliklendirilmekte ve siirecler etkin
planlama ile yiiriitiilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A4 | Amag¢ Tanim1 | Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Hedef No 042 | Hedef Tanmi Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini
Artirmak

Sorumlu Birim Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim, seminer ve siirekli 6grenme faaliyetleri i¢in gerekli fiziki ve dijital

Risk No R.4.2.4 | Risk Tanim1 | ortamlarin yetersiz olmasi nedeniyle faaliyetlerin erisilebilirliginin ve
etkinliginin azalmasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi
Dijital egitim altyapisinin yetersizligi, egitim | Dijital egitim teknolojilerinin kullanilmast,
ortamlarinin kapasite eksiklikleri egitim erigiminin artirilmasi

Risk Puanlari

Rk B | Eid | Ol | DOEHREL | Dol ) Anilcde | AT e b
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
[tibar o
Riskleri 2 2 : DI

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

Mevcut Faaliyet Yeterliligi Katsayisi Etkisi

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla
stirekli egitim, seminer ve sertifika programlarina yonelik
planlama c¢alismalan yiiriitilmekte, hedef kitle ihtiyaglari
dogrultusunda egitim igerikleri gelistirilmekte, dijital egitim Yeterli 0,1 Olasilik
imkanlar1 degerlendirilmekte ve kurum dis1 paydaslarla is
birliklerinin gii¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
stirdiiriilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
" Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A4 | Amag¢ Tanim1 | Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak
Hedef No 042 | Hedef Tanmi E?t};?rtn J;Syu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini

Sorumlu Birim

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklestirilememesi

Risk No R.4.2.5 | Risk Tanimi | nedeniyle {iniversitenin toplumsal etkisinin, goriiniirliigiiniin ve siirekli
Ogrenme kiiltiiriiniin zayiflamast
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Stirekli 6grenme faaliyetlerinin sinirl
kalmasi, katilhim diistikliigii, is birliklerinin
yetersizligi, kaynak eksiklikleri

Universitenin toplumsal roliiniin giiglenmesi,
kurumsal goriiniirliigiin ve paydas
memnuniyetinin artmasi

Risk Puanlari

Rk B | il | Ol | ROSHIRE | IDORIR ) AR AN e ot
Puani Seviyesi Puani Seviyesi

Itibar

Riskleri 2 : 6 ORTA

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin

e Yeterliligi Katsayis1 Etkisi
Hayat boyu 6grenme ve toplumsal katki faaliyetlerini
desteklemek amacriyla egitim programlar1 planlanmakta ve
takip edllmgkte, p'aysia.slla}rla 1$ blrllkl?l‘l ge‘hsvt%r.llmekte, Kismen Yeterli 0.4 Her ikisi
tanitim faaliyetleri yiriitilmekte ve siirekli egitim
olanaklarmin yayginlastiriimasina yonelik ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar llave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Gosterge

Hedef

Raporlama
Periyodu

Sorumlu

Oncii Risk Gostergesi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Sapma Durumunda




.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A4 | Amag¢ Tanim1 | Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak
Hedef No H.4.3 | Hedef Tanim1 | Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, sektor temsilcileri ve toplum

Risk No R.4.3.1 | Risk Tanmim | kesimleriyle yeterli is birliklerinin kurulamamasi nedeniyle sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin etkisinin sinirl kalmasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Paydaslarla koordinasyon e.lss.lk"hgl, is birligi Yerel yonetimler ve STK'larla giiglii is

birlikleri kurulmasi, toplumsal etki alaninin

personel katiliminin diisiik olmasi, yerel genisletilmesi

paydaslarla diizenli iletisim kurulamamast

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dzl Sl Doga} R‘§k LSRR Amk. Rls.k Risk Istah1
Puani Seviyesi Puan Seviyesi
ltibar 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK | ORTA
Riskleri
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayisi Etkisi

Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmak
amaciyla etkinlikler ¢esitli iletisim kanallariyla

duyurulmakta, paydas is birlikleri gelistirilmekte, taleplere Kismen Yeterli 0,4 Olasilik
zamaninda geri doniis saglanmakta ve proje destekleri
mevcut imkanlar dogrultusunda degerlendirilmektedir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
) Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A4

Amag¢ Tanimi

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Hedef No H.4.3

Hedef Tanim1

Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Ogrenci, personel ve paydaslarin sosyal sorumluluk faaliyetlerine

Risk No R.4.3.2 | Risk Tanimi | katitliminin diisiik olmasi nedeniyle projelerin hedef kitleye ulagamamasi
ve beklenen etkiyi olusturamamasi
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Farkindalik eksikligi, etkin iletisim
kanallarinin kullanilmamasi, 6zendirme
faaliyetlerinin yetersizligi, gonilliiliik
kiiltiiriiniin yeterince gelismemesi

Gontilliiliik kiiltiiriiniin giiclenmesi, 6grenci

ve personel katiliminin artmasi

Risk Puanlari

Risk Evreni Etki Olasilik Dzl Sl Doga} R‘§k LSRR Amk. Rls.k Risk Istah1
Puani Seviyesi Puan Seviyesi
Proje 3 3 9 ORTA 3,6 DUSUK ORTA
Riskleri
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayisi Etkisi

Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmak
amaciyla etkinlikler ¢esitli iletisim kanallariyla
duyurulme.lk.ta, geri l?ll.dlrnpler diizenli olarali o Kismen Yeterli 0.4 Eiki
degerlendirilmekte, iyilestirme ¢aligmalari yiiriitiilmekte ve
Ogrenci ile personelin faaliyetlere katilimini tesvik edici
planlama ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir

Almacak Karar

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

[lave Faaliyet

Tamamlanma
Tarihi

Baslangic
Tarihi

Riski Kabul
Etmek

Risk Yonetimi Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Oncii Risk Gostergesi

Gosterge

Hedef

Raporlama
Periyodu

Sorumlu

Sapma Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet
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.U./ 2026 idare Risk Kontrol Eylem Plani /-

Stratejik Ama¢ ve Hedef

Amag No A4 | Amag¢ Tanim1 | Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak
Hedef No H.4.3 | Hedef Tanim1 | Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli mali kaynaklarin,
Risk No R.4.3.3 | Risk Tanim1 | tesvik mekanizmalarinin yetersiz kalmasi nedeniyle proje sayisinin ve
niteliginin artirllamamast
Alt Kok Nedenler Ilgili Firsatlar Belirlenme Tarihi

Biitge yetersizligi, dis fon kaynaklarinin etkin | Hibe ve destek programlarindan
kullanilmamast, tesvik sistemlerinin zayifligi, | yararlanilmasi, kurumsal tesvik sistemlerinin
proje destek mekanizmalarimin sinirli olmasi geligtirilmesi

Risk Puanlari

Rk B | Eid | Ol | DOZAREL | Dol ) Anilcde | AT e b
Puani Seviyesi Puani Seviyesi
Finansal 3 3 9 ORTA 72 ORTA ORTA
Riskler
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti
. Faaliyetin Yeterlilik Faaliyetin
e Yeterliligi Katsayisi Etkisi

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla sosyal sorumluluk projeleri planlanmakta,
faaliyetler diizenli olarak raporlanmakta ve 6grenci ile Zayif 0,8 Her ikisi
personelin katilimim artirmaya yonelik bilgilendirme ve
tesvik caligmalan yiiriitiilmektedir

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

. . Baslangic Tamamlanma
Almacak Karar Ilave Faaliyet Tarihi Tarihi
Riski Kabul
Etmek
Risk Yonetimi Faaliyeti Faaliyet Sorumlular1
Oncii Risk Gostergesi
. Raporlama Sapma Durumunda
Gosterge Hedef Periyodu Sorumlu Gergeklestirilecek Faaliyet
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