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Birim Yoneticisinin Sunusu

5018 sayili kamu mali yonetim ve kontrol Kanun ile; kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligl saglamak Uzere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu bitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliinii diizenlemek
amagclanmistir.

Bu amaca yonelik mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gergevesinde Kanun’un
41’inci maddesi hikmi geregince kamuoyuna aciklanacak olan idare faaliyet raporunun
hazirlanmasina esas olan birim faaliyet raporlaridir.

Bagkanhgimiz, mali yénetim alaninda hesap verilebilirlik ve mali saydamliga dayanan
bir yapi olusturulmasi, etkili bir i¢ kontrol saglayarak harcama birimlerinin talep ve
beklentilerinin karsilanmasi, tGniversitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi igin Ustlendigi gérevi, sorumluluk icerisinde eksiksiz olarak yerine
getirme anlayis ve gayretindedir. Bu anlayis ile gergeklestirilen 2018 yili galismalarina iliskin
birim faaliyet raporu Rektore karsi olan sorumlulugum cercevesinde icerigi ve bilgilerin
dogrulugu kayit ve belgelerden kontrol edilerek hazirlanmistir.

Raporun birinci bolimiinde Genel Bilgiler bashgi altinda; idarenin misyon ve vizyonu,
Baskanhgimizin yetki, gérev ve sorumluluklari ile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci bélimde
idarenin amag ve hedeflerinden s6z edilmis, lglinci bélimde Bagkanhgimizin 2018 yilina ait
faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelere yer verilmistir. Kurumsal diizeyde Ustiin ve zayif
yonlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra, son bolimde ortaya konulan
oneri ve tedbirlerle rapor sonuglandiriimistir.

Baskanhgimizca 2018 yilinda gerceklestirilen hizmetler ve sirdirilen faaliyetlere iliskin
hazirlanan “2018 Yili Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna sunulmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2018 Yili Birim Faaliyet Raporunu ozverili
calismalarindan ve degerli katkilarindan dolayi ¢calisma arkadaslarima tesekkiir eder, harcama
yetkilisi olarak tarafimdan imzalanan “i¢ Kontrol Giivence Beyani” ile birlikte “2018 yili Birim
Faaliyet Raporu’ nu saygilarimla sunarim.

Sedat CAKMAK
Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi



Ordu Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

A. Gorev ve Hedef (Misyon ve Vizyon)

Baskanligimizin Gorevi (Misyon)

Baskanligimizin Hedefi (Vizyon)
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Tarihge

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Dinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amach Mali ve Kamu Sektdri Uyum Kredi Antlagmasi (PFPSAL-1) ile
glindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektér ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yayinlanan Acil Eylem Planinda kamu yonetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gegilecegi belirtilmistir. Bu cercevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayili 2004
yih Programi ve Mali Yili Biitgesi Makro Cerceve Yiksek Planlama Kurulu Kararinda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari dngérilmustar.

10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”
nun 9. ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’un 15. maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla strateji gelistirme
daire baskanliklari kurulmasi éngoérilmiis ve Universitelerde Maliye Bakanhgina bagl olarak
hizmet veren Bltge Dairesi Baskanliklari 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01.01.2006
tarihinden itibaren faaliyete ge¢cmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kurulmus,
personelin de 31/12/2006 tarihine kadar gegici olarak gorev yapmasi 6ngorulmustir. Belirtilen
birimlerin teskilat yapilari ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084
saylll Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile belirtilmistir.

Bu kapsamda Baskanligimiz; Biitge ve Performans Programi Birimi, Stratejik Yonetim
ve Planlama Birimi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama
Birimi olmak lizere yapilandiriimigtir.

Yetki ve Sorumluluklar

Strateji gelistirme daire baskanlklari 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek lzere
kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci ve 5436 Sayil
Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” gergevesinde gérev yapmaktadir. Daire Baskanhgimiz
mali hizmetler birimi olarak goérevlendirilmis, Strateji Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler
birim yoneticisi olup, gorevlerin zamaninda yerine getiriimesinden (st yoneticiye karsi
sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini acgikca
belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve st yoneticinin onayiyla alt birim
yoneticilerine devredebilir.
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Gorevler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile 5436 Sayili Kanun’un 15’inci
maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgimizin gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak Uzere gerekli
calismalari yapmak,

> Universitenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

> Universitenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

> Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

> Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

> Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek,

> Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

> Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

> Universitenin biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> llgili mevzuat cercevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

> Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak,

> Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

> Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillk yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

> Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak,

» Mali konularlailgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini yiiritmek,

> Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak; Uist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli
hazirhklari yapmak,

> Yonetim tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,



C. idareye iliskin Bilgiler

1.Fiziksel Yapi
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Baskanhgimiz, Rektorlik hizmet binasinin giris katinda yaklasik olarak 306 m? lik alanda
5 ofis, 1 vezne, 1 arsiv, 1 tasinir ambari ve sirkilasyon alaninda hizmet vermektedir.

Tablo 1:Fiziki Alanlar

Ofis Sayisi Vezne

Birimler
Baskanhk 1 42
ic Kontrol ve On Mali
Kontrol Stratejik 1 45

Planlama

Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama

Bltce ve Performans
Programi

Toplam 5 176 1 25

2. Orgiit Yapisi

Tasinir
Ambari
I
< =
1 15
1 15

Arsiv Odasi
[T
g =
1 40
1 40

Sirkiilasyon

Alani

Adet
M2

Toplam
Alan

17N
< =

2 92

1 45

5 147

1 22

9 306

Ordu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimiz, Universitenin stratejik
yonetim ve planlama, birimlerin hedeflerine ulasmasinda ve bu yolda ilerlerken Onlerine
cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi ve mali hizmetler faaliyetlerini ylriitmek tzere;

» Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
> ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

» Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Birimi
» Butce ve Performans Programi Birimi

Olmak lzere dort alt birim tarafindan yiratiimektedir.
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Strateii Gelistirme Daire Baskon!lio

Baskanlhgimiz 2018 yil sonu itibariyle daire baskani, bir sube miidird, iki mali hizmetler
uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, iki sef, {i¢ bilgisayar isletmeni ve memur, bir
tekniker ve iki 4/D Md. Kapsaminda (is¢i) olmak lizere toplam 13 personelden olusmaktadir.

Daire Bagkani

Ozel Kalem

Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Mudurlagu

3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Daire Baskanhigimizin bilgi kaynaklari;

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu

4734 sayili Kamu ihale Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu

5510 sayili Sosyal Glivenlik Kanunu

6085 sayili Sayistay Kanunu

YVVVVYYVYVYVYY

ve yurirlikteki mevzuatlardan olusmaktadir.

Biitce ve Performans Stratejik Yonetim ve ic Kontrol ve On Mali
Programi Sube MudurlGgl Planlama Sube MudurlGga Kontrol Sube MudurlGgu
Butge Hazrl - = .
- pigsiezramave —  Stratejik Planlama — On Mali Kontrol
Uygulama Hizmetleri
Performans ve Kalite i¢ Kontrol Sisteminin
Performans Programi - ; o
— Olgutleri Gelistirme ve —— Kurulmasi, Standartlarinin
Hazirlama
Kontrol Uygulanmasi
Ayrintill Finansman idarenin Gorev Alanina
—  Programi Hazirlik Ve — Raporlama ve istatistik — iligkin Konularda
Onay islemleri Standartlar Hazirlanmasi
Yatirim Programi i¢ ve Dis Degerlendirme
—1 Hazirhk, Degerlendirme Ve —— Kalite Komisyonu Destek
Raporlama Hizmetleri

— Muhasebe Hizmetleri

— Vezne Hizmetleri

— Kesin Hesap

Mali istatistikler ve
Raporlar

Universite Gelirlerinin

Tahsili

Diger Tim Kanunlar ve bu Kanunlara dayali yayimlanan Yonetmelik, Tizlk, Teblig, Karar
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Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve
etkin  kullanimiyla  bilgi  toplumuna
dénidsim slreci hizla artmaktadir. Bu
anlamda Universitemiz bilisim sistemleri
acisindan, gicld bir internet altyapisina ve
teknolojik donanima sahiptir.
Bagkanhgimiz da hizmetlerini yerine
getirirken bu imkanlardan maksimum
dizeyde vyararlanmakta ve vyirdtilen
faaliyetler icin gerekli bilgi kaynaklarina,
mevzuata (resmi gazete vb.) ve duyurulara
rahatlikla ulagilabilmektedir.

Bu baglamda Universitemizin bilisim
faaliyetlerinin ana kaynagi olan
http://www.odu.edu.tr/ internet
sitesinden  Strateji  Gelistirme Daire

Baskanliginin web sayfasinda ( http://sgdb.odu.edu.tr/ ) yiriatilmektedir. Baskanligimiz
tarafindan yiritilen faaliyetler hakkinda bilgi vermek ve glincel mevzuatin takip edilmesi,
cesitli konularda duyurular yapilmasi ve mali bilgiler iceren (faaliyet raporlari, yillik yatirim
izleme ve degerlendirme ile lger aylik yatirnm uygulama raporlari, kurumsal mali durum ve
beklentiler raporu vb.) raporlarin Universitemiz Harcama Birimlerine ve kamuoyuna

duyurulmasi saglanmaktadir.

B Mative sakanuici

S

Bltce W | SEStemn

- buirfe

’l‘ ll‘ S

TUBITAK

Bu anlayis ile 2017 yili sonu itibariyle say2000i
sistemi sonlandirilmis, yerine 02.01.2018 tarihi itibariyle
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemini
(BKMYBS) kullanilmaya baslanmistir.

Universite biitgesinin ddenek teklif asamasindan
harcama asamasina kadar olan sirecin elektronik
ortamda gerceklestirilmesini saglamak amaciyla Maliye
Bakanliginca gelistirilen e-biitge sistemi,

TUBITAK tarafindan Universitelere  aktarimi
yapilan projelerle ilgili olarak mali verilerin tutuldugu,
biitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi TUBITAK
Transfer Takip Sistemi (TTS), Uzerinden
ylritilmektedir.


http://www.odu.edu.tr/
http://sgdb.odu.edu.tr/
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— S —— Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi
(,./\’;: asamalarini  tek bir otomasyon sistemi iginde
bitlinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe
birimleri arasinda elektronik iletisim ortami saglamak

amaciyla Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurlugu
tarafindan gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe

Giris Formas

T.C. Gk No-:

[ Py ) [ sseos vnuttam |
Bilisim Sistemi,
Kurum bilgileri, Mali Hizmetler Uzmani ve Mali Hizmetler

f Uzman Yardimcilari egitim ve yeterlik bilgileri ile i¢ kontrol
/ / bilgilerinin girildigi, sorgulandigi, raporlandig ve Strateji
Gelistirme Birimleri (SGB) ve Maliye Bakanliginin izleme

islemlerini  gergeklestirebilecegi  bir  veri  tabani

olusturulmasi amaciyla e-SGB Sistemi kullaniimaktadir.

Baskanhgimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyapi kaynaklarina iliskin 2018 yil sonu
itibariyle tasinir durumu ve kayith degerleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Dayanikh Tasinirlar Listesi

Tasinir Adi Ol¢ii Birimi Miktar
Bilgisayar Kasalari Adet 17
Ekran (Monitor) Adet 17
Dizustl Bilgisayar Adet 8
Lazer Yazic Adet 18
Telefon Adet 11
Hesap Makineleri Adet 11
Klima Adet 1
Evrak imha Adet 1
Dosya Dolaplari Adet 23
Calisma Masalari Adet 18
Calisma Koltuklari Adet 20
Misafir Koltuklari Adet 34
Mevzuat Kitaplari Adet 8
Kesonlar Adet 8
Orta Sehpa Adet 15
Cok Fonksiyonlu Yazicilar Adet 4
Vantilatorler Adet 12
Masaldisti Tarayicilari Adet 1
Toplanti Masalari Adet 1
Volanli Dolaplar Adet 9

Toplam 237
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4. insan Kaynaklari

Baskanhgimiz 2017 yili sonu itibariyle aktif olarak bir daire baskani, i¢ sube muddr, iki mali
hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, lg bilgisayar isletmeni ve memur, bir
tekniker, ve iki 4/d md. Kapsaminda surekli isci olmak Uzere toplam 13 personelden
olusmaktadir.

Tablo 3 : Personel sayilari

Unvan Sayi

Daire Baskani 1

Sube Muduru

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Bilgisayar isletmeni/Memur
Tekniker

Surekli isci (4/d kapsaminda)

N R, WL, NNW

Toplam 13

2018 yili sonu itibariyle baskanlhgimizda gorev yapmakta olan 13 personelin 3’l kadinlardan, 10'u
ise erkeklerden olugmaktadir. Toplam personel igerisinde kadin personelimizin orani %23 iken erkek
personelimizin orani ise %77’sini olusturmaktadir.

%23 Kadin %77 Erkek

Baskanlhigimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, % 77 ile lisans mezunlarinin
cogunlukta oldugu gorilmektedir. Baskanligimiz, personelimizin lisans tamamlama veya
ylksek lisans ve doktora egitimine doniik girisim ve cabalarini desteklemektedir. Bu veriler
Isiginda, Baskanlhgimiz personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;

Tablo 4 : Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans ve

Acikl Li On Li Li

¢iklama ise n Lisans isans Doktora
Kisi Sayisi 2 - 10 1
Oran(%) 15 - 77 8



Ordu Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Grafik : 1 Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi

Yiiksek Lisans
8%

M Lise

M Lisans

Lisans
77%

m Yiuksek Lisans

Personelin yas dagilimina bakildiginda geng¢ personelin ¢ogunlukta oldugu
gortlmektedir. Baskanligimizda genc personelin yenilige ve egitime acik olmasi ile birlikte
blinyesinde kariyer meslek sahibi personel bulundurmasi ve Baskanhgimiz kamu
yonetimindeki degisim slrecine uyum saglamada zorluk yasamayacagi ve her zaman kendini
yenileyebilecegini gostermektedir.

Tablo 5 : Personelin Yas Durumuna Goére Dagilimi

Aciklama 31-35 36-45 50-60
Kisi Sayisi 6 5 2
Oran(%) 46 38 16

Grafik : 2 Yas Durumuna Gore Personel Sayisi

50-60 I 2
36-45 l

Kisi Savisi
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5. Sunulan Hizmetler
5.1.Biit¢e ve Performans Programi Sube Mudiuirliigi

Birimimiz, Rektorlik Birimleri, Daire Baskanliklari, Fakilteler, Enstitller, Yiksekokullar
Ve Merkezler Olmak Uzere Toplam 38 Harcama Biriminin Biitge Hazirlik is Ve islemleri ile Biitce
Uygulamalarinin Mevzuata Uygunlugunu izlemekte Ve Koordinasyonu Saglamaktadir.

v" Ayrintih Finansman Programi Hazirlamak

Ayrintil finansman programi, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak
Bagkanhgimiz tarafindan hazirlanir Ust yonetici tarafindan onaylanir. Maliye Bakanhginca vize
edilen Ayrintili Finansman Programi icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay
cetveller anilan Bakanhga gonderilir ve harcama birimlerine duyurulur. Butce 6denekleri,
Bakanlik¢a belirlenecek esaslar ¢ergevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen
ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina gére kullanilir

v’ Biitgenin Hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiman,
Bagkanhgimiz tarafindan ilgili birimlere Ust yaziyla duyuru yapilir ve ilgili dokiimanlar web
sayfasinda yayimlanir. Her bir harcama birimi bitge teklifini hazirlayarak Baskanligimiza
gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile gorlismeler yapilarak idarenin bitce teklifi
Baskanligimiz tarafindan hazirlanir.

Universitemiz bitge tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, Universitemiz stratejik plani, biitce ¢agrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi
ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

v’ Biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek génderme, aktarma ve ekleme gibi biitce islemlerine iliskin yazismalar,
kayitlar elektronik ve yazili ortamda tutularak bitce istatistiklerinde kullaniimak Uzere
dosyalanir. Odenek aktarimi Merkezi Yénetim Biitce Kanununun verdigi yetkiler cercevesinde,
belirtilen orana kadar kendi yetkimizde, asan kismi i¢in ise Maliye Bakanligindan talep edilerek
gergeklestirilir. Odenek génderme islemi ise vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na ve 6z
gelir gerceklestirme durumuna gére 3’er aylik dilimler halinde serbest birakmaya gore yapllir.

v’ Performans Programi hazirlik calismalari

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan butge iliskisinin
kurulmasini saglayan performans programinin “Yonetmelik ve Performans Programi
Hazirlama Rehberi” dogrultusunda program donemine iliskin 6ncelikli stratejik hedefler,
performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin
belirlenerek s6z konusu esaslar ¢cercevesinde her yil hazirlanmasi gerekmektedir.

v" Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek

Universitemizin 6z gelirlerini olusturan 6rgiin &gretim, 2.6gretim, doner sermaye
arastirma projeleri payi ve kira gelirleri takip edilerek islemleri gerceklestirilir.
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v Yatirim programi hazirlik Calismalari

Universitemizin yatinm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiiman Baskanligimiz tarafindan harcama birimlerine goénderilir.
Harcama birimleri temsilcileri ile gériismeler yapilarak Universitemizin yatirim programi teklifi
Baskanlhgimiz tarafindan hazirlanir.

v’ Yatirnm programi uygulamasi

Yatirrm programi Resmi Gazetede vyayinlandiktan sonra &deneklerin Yatirim
Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve
esaslar dogrultusunda bitce oOdenek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. Toplu
projelerin detay programlari hazirlanir. Projelerin gerceklesme ve uygulama sonuglari izleyen
yilin Mart ayl sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Maliye Bakanligina ve
Kalkinma Bakanligina génderilir.

31 Aralik 2017 Tarihli Ve 30287 Sayili Resmi Gazete’de (Miikerrer) Yayimlanan 7066
Sayili 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Yasalasan Universitemiz 2018 Yili Biitcesine
iliskin Olarak Biitge Disiplini Saglanmaya Yonelik Gergeklestirilen Hizmetler;

+ 2018 Yili Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Tebligi'ne (Sira No:2) istinaden Ayrintili
Finansman Programi hazirlanmis ve harcama birimlerimize 3’er aylik, 4 donem halinde
serbestilerine gore 6denekleri génderilmistir. Harcama birimleri bazinda 6denek génderme
belgeleri Baskanligimizca dlizenlenip e-bltge lGzerinden onaylanmistir. Baskanligimizca yil
sonunda kullanilmayan édenekler icin tenkis islemleri gerceklestirilmistir. Odenegi yetersiz
kalan tertiplerimizin ihtiyaglari kurum ici aktarma, finansman ve gelir fazlasindan 6denek
kaydi ve Maliye Bakanhgindan ek denek talebi ile karsilanmaya calisilmistir. Oz gelirlerimizi
olusturan oOrgin Ogretim, ikinci 0©gretim, kira gibi gelirlerimizin gerceklesme,
o0deneklestirme ve harcama durumlari da birimimiz tarafindan takip edilerek, geliri
gerceklestiren birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek eklenmistir. 2018
yili icerisinde birimlerimizden talep edilen 06denek taleplerinin tamami Rektorlik
Makaminin onayi ile yukarida belirtilen usuller gergevesinde karsilanmistir.

+ Universitemiz 2019-2021 yili biitge tasarisini hazirlamak icin harcama birimlerinden 6denek
teklifleri istenilmis, harcama birimlerinden gelen cari ve yatirrm odenek teklifleri
baskanhgimizca 2019-2021 Yeni Ekonomik Programina, Orta Vadeli Programa, Orta Vadeli
Mali Plana, Blitge Hazirlama Rehberi Taslagl ve Yatirrm Programi Hazirlama Rehberi
Taslaginda belirtilen standartlara, onceliklere, ilkelere gore uygunlugu incelendikten ve
gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Universitemiz 2019- 2021 biitce teklifi e-biitce sistemi
Uzerinden girisleri yapilmis olup Agustos 15-18 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi ile cari
bltce Uzerinde, yine Agustos 7-9 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlig ile yatirim btgesi
Uzerinde gorismeler yapiimistir.

+ Biitce goriismeleri tamamlandiktan sonra Ekim ayi icerisinde Maliye Bakanlhigindan cari
bltce rakamlari, Kalkinma Bakanliginda ise yatirim bitcesi proje ve rakamlari alinarak
Universitemiz 2019-2021 biitce tasarisi hazirlanarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan Biitge
Komisyonunda gorisilmesi saglanmak amaciyla Maliye Bakanligina teslim edilmistir.
Hazirlanan tasari gerek Komisyonda gerekse TBMM’de yapilan goriismelerde aynen kabul
edilerek 2019 yilinda uygulamaya konulmustur.
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4 Universitemizin 2018 Yili Performans Programi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun dokuzuncu maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanarak Ocak ayi icerisinde
kamuoyuna duyurulmus olup Mart ayi icerisinde de Maliye Bakanhgi ve Kalkinma
Bakanligina génderilmistir.

+ 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30'uncu maddesinde, genel yénetim
kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylk bltce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi iginde kamuoyuna agiklayacaklari
hilkme baglanmistir. Bu baglamda Universitemiz 2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmus olup Biit¢e ve Mali Kontrol Genel
Mudurlugline gonderilmistir.

+ Ordu Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Mudirligiiniin yazisina istinaden Universitemiz
2018 yili I ve Il. Donem brifing raporlari glincellenerek gonderilmistir.

2018 yih igerisinde Biltce ve Performans Programi birimimizce gercgeklestirilen butce
islemlerine iliskin tablolar asagida sunulmustur.

Tablo 6 : Yil icerisinde tertiplere gore eklemeler

Ekonomik Kodlar Likit Karsiigi Odenek Gelir Fazlasi Karsihgi
01-Personel Giderleri 785.634 965.776
02-Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi Gid. 714.741 15.036
03.2-Tiketime Yonelik Mal ve 5 682.243 335.000
Malzeme Alimlari
03.3-Yolluklar 254.667 71.700
03.4-Gorev Gideri 39.000 -
03.5-Hizmet Alimlari 465.058 -
O?.G—Terpsn ve Tanitma 2100 i
Giderleri
3..7—Men.kul Mal Bakim Onarim 428.700 166.000
Giderleri
O?.S-Gayrlmenkul mal bakim 372.400 i
giderleri
05.4-Hane Halkina Yapilan 18.750 139,350
Transferler
06.4-Gayrimenkul Alimlari ve 3.345.716 i
Kamulastirmasi
QG.STGayrlmenk.uI Sermaye 3.300.000 )
Uretim Giderleri

Toplam 12.409.009 1.692.862
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Biitge islemi Adet
Odenek Génderme Belgesi 410
Odenek Aktarma islemi 14
Odenek Ekleme islemi 50
Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi 96
Toplam 570

5.2.Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidirliigii

v’ Stratejik planlama ¢alismalarina yénelik hazirlik programini olusturmak, stratejik planlama
surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanhk hizmetlerini vermek, verilmesini
saglamak ve koordine etmek.

v’ Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yuriitmek.

v" idare Faaliyet Raporunu hazirlamak.

v idarenin misyon ve vizyonunun belirlenmesi calismalarini yiiritmek.

v idarenin hizmetlerini etkileyecek dis faktorleri incelemek.

v’ Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak.

v" Idarenin Gstiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

v’ Faaliyetler ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Bu kapsamda Baskanhgimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” hikimleri ¢cercevesinde dort alt biriminden birisi olan Stratejik Yonetim ve Planlama
Biriminde yil igerisinde sunulan hizmetler asagida 6zetlenmistir.

+ Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik hikimleri geregince harcama birimlerinden birim
faaliyet raporlari istenmis, Baskanhgimizca birim faaliyet raporlari esas alinarak
Universitemizin 2017 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Onaylanan idare Faaliyet
Raporu Universitemiz ve Dairemiz web sayfasinda yayimlanmis; Maliye Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanlgi ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

+ Universitemiz Stratejik Plan calismalari kapsaminda Stratejik plan ve Risk Y&netimi
Yonergeleri 21/06/2017 tarih ve 2017-64-65 sayili senato karari ile onaylanarak yirarlige
girmistir. Ancak Universiteler icin Stratejik planlama Rehberi yayimlanmistir. Buna gére
tekrar revizyon galismalari baslanmis olup mevcut yonergenin yirurlikten kaldirilmasina
ve Stratejik Plan calismalari konusunda birimlerimizin uygulamalarina rehberlik etmek
uzere hazirlanan 02/05/2018 tarih ve 2018-56 sayili Senato karari ile yeni stratejik plan
yonergesi yurirlige girmistir.

+ Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik calismalari Rektorlik Makaminin
02/03/2018 tarihli ve 21219402-602.99 sayili Stratejik Plan Genelge 1 ile baslamistir.
Stratejik plan calismalarinin basladigi tim personele duyurulmus ve is takvimi ile
Yénlendirme Kurulu (Senato) yine bu Genelge ile belirlenmistir. is takviminde yapilmasi
gerekenler, tamamlanma sireleri ve sorumlular belirtilmis s6z konusu islerin yapilmasina
iliskin bilgi notlari hazirlanarak sorumlulara géonderilmis ve kendilerine verilen sirelerde
tamamlamalari istenmistir.
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Strateii Gelistirme Daire Baskanlidr

#+ Stratejik Plan calismalarinda gorev alacak Stratejik Planlama Ekibi ile Koordinasyon ekibi
her bir birimin temsilcilerden olusacak sekilde Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goérisu
ve Rektorin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan ekibin tesekkiil
edilmesine iliskin Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun 19/04/2018 tarih ve 2018-01
sayili karari ile olusturulmus olup 2020-2024 Stratejik plan hazirlik programi galismalari
konusunda tim stratejik planlama ekibi 08/05/2018 tarihinde toplanilarak tyeler
bilgilendirilmis ve Uyelerin gorlsleri (Stratejik plan hazirlik faaliyetleri, zaman gizelgesi,
egitim ihtiyaci vb. konular) alinarak roller ve sorumluluklar belirlenmistir.

+ Belirlenen sorumluluk kapsaminda durum analizi calismalarina baslanilmis olup birimler ve
stratejik planlama ekibi tarafindan i¢ ve dis paydas anketleri yapilmistir. Sorumlu birimlerce
yapilan analizler ve paydas anket sonuglar Stratejik planlama ekibi ile birlikte Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonu tarafindan bdtilnlestirilerek durum analizi
olusturulmustur*.

*Stratejik Plan Toplantisi

4+ Universitemizin yiiksekégretim sektériinde konumlandirilmasi amaciyla farkhilasma
stratejisinin belirlenmesi c¢alismalari kapsaminda “Deger Sunumu” ve “Basari Bolgesi
Tercihi” ile ilgili birimlerimizin Stratejik Plan Alt Calisma Gruplar tarafindan incelenerek
degerlendirme vyapilmasi ve degerlendirme sonuglarinin  Bu ekip tarafindan
Universitemizde rekabet ustiinliigii ve temel yetenek alanlarina iliskin i¢ paydaslarin
goruslerini almak (zere bolim baskanlari ile birlikte bazi 6gretim elemanlari, merkez
muddrleri, idari birim yéneticileri ve 8grenci topluluklariyla gériistilmistir. Universitemizin
rekabet Ustl bir avantaja sahip olmasi icin hangi alan veya konulara 6ncelik vermesi, hangi
alan veya konularda farkhlasilmasi gerektigi ile bu alan veya konularin nasil gelistirecegi,
Universitemizin gelecekte nasil bir konuma odaklanmasi ve bu kapsamda hangi politikalarin
gelistirilmesi ve uygulanmasi gerektigi; Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditler hakkinda yapilmistir. Saha ziyaretleri neticesinde i¢ paydaslarimizin belirttigi ortak
alan ve konularin yani sira 6zgiin birtakim gorislerin de oldugu anlasiimis olup Stratejik
Planlama Ekibi ile paylasiimistir.
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+ Yine Gergeklestirilmis olan stratejik
plan c¢alismalarini akademik ve idari
personel ile paylasmak ve politika
belirlenmesine iliskin personelin fikirlerini
almak Gzere Stratejik plan hazirlik
calismalari kapsaminda “Gelecege Bakis”
boliminde belirlenen perspektif (Egitim-
Ogretim odakli) dogrultusunda
Universitemizin gelecegine iliskin
yapilanmasinda temel teskil eden Misyon,
Vizyon ve Temel Degerlerin belirlenmesi
icin Rektor Yardimcisi ve Stratejik Planlama
Ekibi Bagkani Prof. Dr. Tevfik NOYAN’In
‘ baskanlhginda genis katihmli bir toplanti
dizenlenmistir. Toplanti dogrultusunda i¢ paydaglarimizin (Harcama Yetkilileri ve
Gergeklestirme Gorevlileri) goriis ve onerilerini alarak Misyon, Vizyon ve temel degerler
konusunda Rektor Yardimcisi ve Stratejik Planlama Ekibi Baskani Prof. Dr. Tevfik NOYAN'In
baskanliginda ve stratejik planlama calisma ekibiyle birlikte Misyon, Vizyon ve temel
degerleri belirlenmis olup Ust yénetici tarafindan onayi alinmistir.

4+ Universitemiz, stratejik planlama cekirdek ekibiyle birlikte 28-30 Ekim 2018 tarihleri
arasinda i¢c Kontrol Enstitiisii (ICl) tarafindan diizenlenen “Yeni Dénemde Strateji ve Risk
Yonetimi” egitimine katihm saglamistir. Bu kapsamda Yeni dénemde performans odakli
yonetim anlayigi ile kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik planlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasi, kurumsal risk yonetimi gerekliliklerinin yerine getirilmesi, i¢ kontrol, stratejik
planlama ve kurumsal risk yonetimi uygulamalarin entegrasyonu ¢alismalarinda gérev alan
tim yonetici ve personelin uygulamaya dontk bilgi ve yetkinliklerinin artiriimasina katki
saglanmasi elzemdir.

*Strateji ve Risk Yonetimi Konulu Egitimden

4+ Universitemiz, Dis paydaslari tespit edilip ®nceliklendirilmesinin ardindan paydaslarimiza
yonelik anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan paydas anketlerine toplam 69 dis paydasimiz
tarafindan geri donlis olmustur. Paydas anketlerimizde elde edilen veriler de dikkate
alinarak Ordu ilinin ve bdlgenin Universitemiz hakkindaki diisiinceleri ve Universitemizden
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beklentileri alinmistir. Rektor, rektor yardimcilari, Genel Sekreter, dekan ve midurler ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi idareci ve personelinin katildigi yoneticilerle yapilan
toplantida, stratejik plan hazirliklari kapsaminda yapilan analizlere iliskin veriler
degerlendirilirken farkhlasma stratejisi ile stratejik amag¢ ve hedefler konusunda fikir
alisverisinde bulunulmustur. Rektor Yardimcisi ve Stratejik Planlama Ekibi Baskani Prof. Dr.
Tevfik NOYAN’In baskanliginda diizenlenen Stratejik Planlama Ekibi toplantilarinda, gligli
ve zayif yonler ile firsat ve tehditler ele alinmistir. Belirlenen stratejik hedeflere iligkin
gostergelerin diizeyini tespit etmek Uzere ilgili kisi ve birimlerden mevcut durumlari ile
hedeflerini ortaya koymalari istenilmistir. Gelen veriler dogrultusunda yapilan toplantida
gostergelerin diizeyi ile hedeflere iliskin stratejiler, riskler, tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.
Stratejik hedefler ve gosterge diizeylerinin belirlenmesinin ardindan maliyet ve kaynak
tahminleri ortaya konularak stratejik plan taslagi hazirlanmasi planlanmakta olup Senato’da
goruslilmesinin ardindan degerlendirilmek Gzere Kalkinma Bakanligina gonderilecektir.

Baskanhgimiz web sayfasinda (http://sgdb.odu.edu.tr/) Universitemizin harcama
birimlerinin mali is ve islemleri igin ihtiya¢ duyacaklari bilgilerin yayinlanmasina ve mali
konularda diizenleme ile uygulamalara agiklik getirici ve ydnlendirici bilgilendirmeler
yapilarak harcama birimlerine danismanlik destegi verilmistir.

5.3. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midiirliigii
i¢ Kontrol;

+ ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi, gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapmak,

+ idarenin goérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak ve bagli birimlere
rehberlik yapmak,

+ ic Kontrol Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

+ Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirlama siirecinde komisyonun biiro ve destek
hizmetlerini yiritmek

+ Taahhiit evraki ve sézlesme tasarilarina iliskin On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

+ Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yikimlilGgi Baskanligimiz, harcama
birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda istenilen
bilgileri saglayarak danismanlik hizmeti sunmakla ylkimlidir. Bu amagla maliyonetim
ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gérevler
cercevesinde, Baskanhgimizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri,
mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda Baskanlhigimiz tarafindan
uygun araclarla (genel yazilar, egitim seminerleri, web sayfamiz, diger iletisim araclari
vb.) bilgilendirilir. Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin gorust de alinarak, Baskanligimiz tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve
yonlendirici yazil bilgilendirme yapilmaktadir.

+ Malf is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi Universitemizin diger idareler
nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak
Baskanligimizca izlenip sonuglandiriimaktadir.

Bu kapsamda birimimizde
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4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geregince Universitemiz
bitcesinden yapilan harcamalar % 10’luk sinir asiimamustir.

Baskanhgimizca, 2018 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda, Saglik, Kaltur ve
Spor Daire Baskanligina ait “2019 Mali yilina ait Ordu Universitesi Rektérligii ve Bagl
birimlere 3 kalem yemek hizmeti alimi ihalesi ile “2018 Mali yilina ait Ordu Universitesi
Rektorligline Bagh birimlere yemek hizmeti alimi isine” ait 6n mali kontroliinde bitce
tertiplerinde yeterli 6deneginin bulundugu ve idare ve istekli arasinda sozlesme
imzalanmasinda sakinca olmadigina dair uygun goérus verilmistir.

Baskanhgimiz tarafindan “Dis Hekimligi Fakdiltesi icin Fantom Egitim Sistemi ve Preklinik
Egitim sistemi" ihalesi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligina ait “Dis Hekimligi Fakiiltesi
Otopark ve Cevre Diizenleme Yapim isi” ihalesi ile “2018 Yili Rektorliik Yerleskesi Biiyiik
Onarim lIsine” ait ihale islem dosyalarinin 6n mali kontrolii yapilmis olup gerekli
dokimanlarin ve onay belgesinde belirtilen biitge tertiplerinde yeterli 6deneginin
bulundugu ve idare ile istekli arasinda sézlesme imzalanmasi uygun gorilmusgtar.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhginin “Miizik Sahne Sanatlari Fakiiltesi, ilahiyat
Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakdiltesi 2018 Yili Bliyiik Onarim isine” ait ihale islem dosyasi
14/12/2016 Tarih ve E.38399 sayili rektorliik oluruna gére 01- Mal ve Hizmet Alimlarina
ait ihalelerde (KDV Hari¢ ) 250.000 TL ye kadar, 06-Sermaye Giderleri (KDV Harig )
250.000 TL'ye kadar olan ihalelerde 6n mali kontrole tabi degildir.

Bagkanligimizca, idari ve Mali isler Daire Baskanliginin “2018 Mali Yili Dis Hekimligi
Fakiltesi icin Tibbi Cihaz Alimi” isine ait ihale islem dosyasi, kurumun 6n mali kontrol
yonergesine gore incelenmis ve baskanhgimiz tarafindan goris verilmistir.

Personel Daire Baskanhg’nin, “Universitemiz Tip Fakiiltesinde Sozlesmeli” calistirilip
calistirlmamasi ile “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani ¢alistirlmasina” iliskin tereddiide
distlmus olup, baskanhgimiz tarafindan incelenmis ve uygun goérus verilmistir.
Universitemiz harcama birimlerinden, ikizce Meslek Yiiksekokulu dgrenci stajlari ile ilgili
sigorta primlerinin oOdenip 6denmemesi konusunda tereddide dulstlmdistdr.
Baskanhgimiz “Staja tabi tutulan veya isletmelerde mesleki egitim géren 6grenciler icin
ogrenim gordikleri yiksek 6gretim kurumu” tarafindan prim 6édemekle ytukimltddr.
Hikmi gecmektedir. Bu dogrultuda islem yapilmasi gerektigi miitalaa edilmistir.

Yine Universitemiz harcama birimleri tarafindan dogentlik unvani ve ek gosterge
farklariyla ilgili gorisler verilmistir.

Taahhit evraki ve sozlesme tasarisi yaninda yan 6deme cetvellerinin de 6n mali kontroli
gerceklestiriimektedir.

5.4. Muhasebe —Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudiirliigii

Harcama vyetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki

belgeler lizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

v

ASRNRN

Yetkililerin imzasini,

Odemevye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
Maddi hata bulunup bulunmadigini,

Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoniinden

kontrole tabi tutulmustur.
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Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana, Tubitak, Dokap, Tagem ve San-Tez 6demeleri de
muhasebe islem fisi ve ekleri ile birlikte ayni sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2018 yil icinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6ddenmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de
muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Baskanhgimiza ait tasinirlara iliskin;

Tasinir sayim tutanagi,

Tasinir sayim ve dokim cetveli,

Harcama Birimi tasinir ydnetim hesabi cetveli,

En son numarayi gdsteren Tasinir islem Fisi Tutanagi,

AR NEN

Tasinir kayit yetkilisi tarafindan hazirlanarak, tasinir kontrol yetkilisi tarafindan da
imzalanan cetveller muhasebe kayitlarina uygunlugu yoniinden kontrol edilerek onaylanmak
Uzere muhasebe yetkilisine gonderilmistir. Muhasebe vyetkilisince muhasebe kayitlarina
uygunlugu onaylanan cetveller bir dosya halinde harcama yetkilisine sunulmus, tasinir mal
yonetim hesabi; harcama yetkilisince, tasinir kayit ve islemlerinin usuliine uygun yapildigi
anlasildiktan, Harcama Birimi Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetvelinin Taginir Sayim ve Dékim
Cetveline uygunlugu gorildiikten sonra onaylanmistir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine
teslim edilmistir. Baskanli§imiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica Gniversitemizin
tasinirlarinin kayitlar tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler
yapimistir;

v Birimler arasi tasinir devir giris ve cikislari muhasebelestirilmistir.
v Universite genelinde tiiketim ¢ikislari muhasebelestirilmistir.

Birimimiz tarafindan 2017 dénem sonu ve 2018 dénem bas! islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. Kesin Hesap, Kamu idare Hesabi mevzuatla belirlenen siirelerde
hazirlanarak Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir. Aylik génderilen
defter ve cetveller dizenli olarak Sayistay Baskanligina génderilmistir. Bununla birlikte 2018
yilinda aylik hesap cetvellerinin de Sayistay Baskanligina ve Maliye Bakanligina say2000i
sistemi tizerinden génderilmesi saglanmistir. Universitemiz genelinde yapilan satin almalara
iliskin olarak avans verilmesi ve kredi acilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak,
muhasebe islemleri yerine getirilmistir.

Tablo 8: 2018 Yilinda Muhasebe —Kesin Hesap Raporlama Biriminin Faaliyetleri

Yapilan islem Tiirii Adet
Birimlerden Gelen Odeme Emri Belgesi 3527
Muhasebe islem Fisi 12119
Toplam Yevmiye Sayisi 12119

Dizenlenen Vezne Alindisi 122

18



Acilan Avans Sayisi (Yolluk, is)

2017 Yilinda Devreden Teminat Mektubu Sayisi
2018 Yilinda Teslim Alinan Teminat Mektubu Sayisi
2018 Yilinda iade Edilen Teminat Mektubu Sayisi
2019 Yilina Devreden Teminat Mektubu Sayisi
2018 Yilinda Diizenlenen Menkul Kiymet Alindisi
2017 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi
2018 Yilinda Acilan Kisi Borcu Dosya Sayisi

2018 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi

2019 Yilina Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi

2018 Yilinda Dlizenlenen Gonderme Emri Sayisi
2018 Yilinda Dlizenlenen D6viz Gonderme Emri Sayisi

NrArr FTniviorcitoc]
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399
25
33
16
42

123
28
67
40
55

432
77

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
acilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2018
yili igerisinde agilan avans ve kredilere iliskin veriler Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Acilan Avans ve Kredi Tutarlari

Yapilan islem Tiirii
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Avansi
Gorev Giderleri Avansi
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslari
Hizmet Alimlari Avansi
Mamul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi
Hizmet Alimlari Kredisi
Mamul Mal Alim, Bakim ve Onarim Giderleri Kredisi

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is Avanslari
Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen is
Avanslari

Kalkinma Ajanslarinca Dest. Projeler icin Ver. is
Avans.

Maas Avanslari

AB Hibelerinden Verilen Avanslar

Toplam

Adet
11
31
27
11

19
11

13
200

15

36

16
399

Birimimiz tarafindan Kefalet Sandigi kesintileri, Sosyal Givenlik Kurumu prim ve
kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait
bildirimler ve 6demeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi icerisinde gerceklestirilmistir. 2018 yilinda
bu kapsamda gerceklestirilen 6demelere iliskin bilgiler Tablo 10’da gdsterilmistir

Tablo 10 :Birimimizce Gergeklestirilen Odemeler

Aciklama
SGK (Kesenek, Prim)
BES
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2018 (%)
20.327.011,68
548.395,00



NrArr FTniviorcitoc]

CHtrrtoii (~olictirmmo DAairo Racl-rnnlir

Vergi Borcu Kesintisi 166.228,98
Gelir Vergisi 7.077.593,84
Kefalet Sandigi 5.621,71
Damga Vergisi 1.064.535,57
Katma Deger Vergisi 2.172.926,90
icra Odemeleri 288.052,97
Toplam 31.650.366,65

Yénetim ve i¢ Kontrol

Baskanhgimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
ylritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak yirutidlmesini
saglamak amaciyla kapsamli bir ydnetim anlayisiyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bu baglamda Universitemizin yonetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini
saglamak amaciyla veri kayit sistemi kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin cesitliligini
desteklenmelidir.

Bu kapsamda Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve i¢ kontrol sistemine yénelik yazilm
otomasyon sisteminin ¢alismalari ile faaliyet ve hizmetlerinin sunum kalitesini ylkseltmek ve
hizlandirmak igin yazilim destegi saglanmasi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.
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II-AMAC VE HEDEFLER

Baskanligimiz Amag ve Hedefleri
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Universitemiz 2015-2019 Stratejik Plani “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde hazirlanarak, Stratejik Planin nihai hali
Bltce ve Performans Programi hazirliklarinda kullaniimak tGzere Kalkinma Bakanligi’'na, Maliye
Bakanligi’'na, Sayistay Baskanligi’'na ve TBMM’ne génderilerek kamuoyuna agiklanmistir.

Bu kapsamda Universitemizin 2015-2019 Stratejik Planimizda Baskanhgimizin sorumlu
oldugu g stratejik amag altinda toplam 6 hedefimiz vardir.

Tablo 11 : Baskanligimiz Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

S.Al- insan Kaynaklarinin Niceligini ve
Niteligini Arttirmak

S.A2- Fiziksel, Teknolojik, Sosyal ve Kiiltlrel Alt
yapiyi Gelistirmek

S.A3- Universitemiz mali kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde yapilmasini
saglamaya yonelik idari, Teknolojik, Fiziki,
Sosyal ve Kiiltiirel Alt yapiyi Gelistirmek

21

Stratejik Hedefler

S.H1-idari ve Teknik Personelin Niceliginin ve
Niteliginin Arttiriimasi

S.H2-Tim Akademik ve idari Birimler ve
Personel Daire Bagkanligi

S.H1-E-Universite Altyapisinin Gelistirilmesi

S.H1-Web Sayfalarinin Eksikliklerinin
Giderilerek Glincel Tutulmasinin Saglanmasi,

S.H2-idari personelin mesleki alanda
kendilerini gelistirmelerini saglayacak
ortamlarin olusturulmasi

S.H3-Harcama birimlerine gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik hizmeti vermek.



Ordu Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidr

I1I-FAALIYET iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRME

A. Mali Bilgiler
1.Biitge Uygulama Sonuglari

Baskanhgimizin mali kaynaklari; Ordu Universitesi biitcesi icindeki Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi blitcesinden olusmaktadir.

Bu baglamda baskanligimizin 2018 yil sonu 6denek toplami 825.677,00 TL olarak
gerceklesmistir. Bu 6denegin %82’lik kismini olusturan 683.200,00 TL kesintili baslangig
odenegi, %18 lik kismini olusturan 142.477,00 TL yil iginde eklenen o6denekten
olusmaktadir. Bu kapsamda kalan KBO ‘niin %99’luk kismini olusturan 824.807,35 TL yil
sonu harcamasi olarak gerceklesmistir. 2018 yili 6deneklerinin 2017 yili baslangic 6denegi,
eklenen 6denek, toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler
Tablo 12’de gosterilmisgtir.

Tablo 12: Mali Bilgiler

Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu

Agiklama Baslangig Eklenen Dusilen Odenek Harcama

Odenegi (KBO) Odenek Odenek Toplami Toplami

2017 579.000 76.660 4.100 651.560 651.080

2018 683.200 142.477 - 825.677 824.807
Toplam 1.262.200 ¢ 219.137 ¢ 4.100 & 1.477.237 ¢ 1.475.887 &

Grafik 3 :Mali Kaynak Durumunun Yillara
Gore Karsilastirmasi

H 2017 m2018

579.000
683.200
651.560
825.677
651.080
824.807

KBO EKLENEN TOPLAM ODENEK HARCANAN
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Ordu Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi

Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik biitcesi 2018 yilinda toplam gideri 824.807 TL
olarak gergeklesmistir.

Bltcemizin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi su sekildedir. %84’luk kismini
olusturan personel giderleri 697.230 % olarak gergeklesmistir, %14’lik kismini olusturan
sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 113.245 £ olarak gerceklesmis ve %2’lik
kismini olusturan yurtici yolluk giderleri 14.332 & olarak gerceklesmistir. Harcama tutarlar
asagidaki gibidir.

Tablo 13: Ekonomik Siniflandirmaya Goére Harcama Giderleri

Yil lginde 2018 Vil Sonu 5 1 ¢ vit sonu Harcama Toplami

Aciklama 2018 KBO(%) Eklenen Odenek (®)
Odenek(f) Toplami()
585.200 112.077 697.277 697.230

01-Personel Gideri
02-SGK Devlet Primi 89.000 25.000 114.000 113.245
Gideri
03-Yurtici Gecici Gorev  9-000 5.400 14.400 14.332
Yollugu

Genel Toplam 683.200 142.477 825.677 824.807

Grafik : 4 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi

01-Personel Gideri 02-SGK Devlet Primi Gideri 0 03-Yurtigi Gegici Gorev Yollugu

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

0 —_— — —

Eklenen Toplam Odenek Harcanan
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2.Temel Mali Tablolar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin 2018 yili temel mali tablolara iliskin bilgiler asagida
verilmistir.

Tablo 14: Temel Mali Tablo Bilgileri

Ekonomik
Giderin Tliri 2018 (%)
I ] 1] v
01 PERSONEL GiDERLERI 697.230
1 1 01 Temel Maaslar 37.947
02 Taban Ayhgi 255.636
2 01 Zamlar ve Tazminatlar 365.674
3 01  Odenekler 1.861
4 01 Sosyal Haklar 14.837
5 01 Ek Calisma Karsiliklari 21.275
02 iglsn\lll,:\lc.iﬁi)lé\éEEer{.llK KURUMLARINA DEVLET 113.245
1 Memurlar 113.245
6 01 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 69.804
02  Saglk Primi Odemeleri 43.441
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 14.332
3 Yolluklar 14.332
1 01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 11.589
2 01 Yurtici Stirekli Gorev Yolluklar 2.743

Genel Toplam 824.807,00
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3.Mali Denetim Sonuglari

6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmis uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir. Bu baglamda 2018 mali yilina ait 6deme
evraklari ve diger hususlara iliskin bilgi ve belgeler igin ilgili destek hizmetlerini 2019 yilinda
yerine getirilmesi planlanmaktadir.

2017 yilinda Universitemiz adina diizenlenen Denetim Raporunda yer alan bulgular igin
sorumlu birimlerin goris ve cevaplari ile ilgili koordinasyon saglanarak bulgular noktasinda
tesis edilen islemler hakkinda Sayistay Baskanligina cevap verilmistir.

Sayistay Baskanlhiginca yapilan degerlendirme sonucunda Universitemize gdnderilen
2017 Yili Sayistay Duzenlilik Denetim Raporunda; lg adet bulguya rastlaniimistir.

e Universitemiz D&ner Sermaye Iisletmesine ait Sermaye Taahhidinin Mali
Tablolarda Gosterilmemesi

e Diger bir bulguda Gegici Kabulli Yapilan Blyik Bakim Onarimlarinin ve Cevre
Diizenleme-Alt Yapi islerinin Yeralti ve Yeriistii Diizenleri Hesabi ile Binalar Hesabina
Aktarilmamasi

e Universite Tarafindan Kiraya Verilen Tasinmazlarin Kayitl Degerleriyle ilgili Nazim
Hesaplarda izlenmemesi.

Bahse konu bulgulara iliskin olarak mali rapor ve tablolarinin dogru ve givenilir bilgi
icerdigi belirtilmis olup, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip edilen denetimlerde
izlenecektir.

Ordu Universitesi i¢c Denetim Birimi tarafindan, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
Muhasebe, Kesin Hesap Midiirligi biinyesinde bulunan “Vezne islemlerinin mali, uygunluk
ve sistem denetiminin yapilmasi” konularinda Universitemiz i¢ denetgisi tarafindan denetim
yapilmigstir.

Denetim sonucunda Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Muhasebe, Kesin
Hesap Mudirligi binyesinde bulunan Vezne islemlerinin denetimi, 2018 yili islemleri
Uzerinden denetlenmis, denetlenen birim sireclerinde raporlamayi gerektiren bir bulgu tespiti
yapilmamistir. Vezne islemlerinin mevzuata uygun olarak yiritildagi anlasiimis olup,
Denetim sonucunda; Vezne islemleri siirecleri hakkinda makul giivence verilebilecegi
degerlendirilmektedir.
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B. Performans Sonuglari Tablosu

CH+rmtorrl
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Baskanhgimiz 2018 yili performans sonuglari, belirlenen performans gostergeleri ve gostergelerin yilsonu gerceklesme durumlari asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.
Tablo 15: Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik Amag

S.

>
[N

S.A2

Sira No
A E
g b =
- Q o
L B i3
= :0 o
nq-) (G) He)
PG1 Adet
PG2 Adet
PG4 Adet
PG1 Adet
PG3 Sayi
PG5 Adet

Acgiklama (PG)

insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini arttirmak.

Personel Sayisinin artirilmasi

Hizmet ici Egitim Programlarinin Uygulanmasi,

Personele Yonelik Sosyo-Kiltirel Etkinliklerin
Gergeklestirilmesi,

Universitemiz mali kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yapilmasini

saglamak
Web Sayfalarinin Eksikliklerinin Giderilerek Glincel
Tutulmasi, yayinlanan mali mevzuat ve duyurular

Universitemiz 6z gelirlerini her yil %4 artirmak,

Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik hizmeti vermek.
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Hedeflenen

Gosterge

2

Duzeyi

Yil Sonu
Gergeklesme

1

11

Diizeyi

11.000.000,00 £ 9.768.902,00 £

Gerceklesme

Gerceklesme

Yizde (%) Durumu
%0 Basarisiz
%50 Makul
%50 Makul
%100 Basarili
%89 Basarih
%100 Basarih



Sira
No

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Birimimiz Tarafindan 2018 Yili icerisinde Katildigi ihale Bilgileri

Tablo 16: ihale Bilgileri

ihale Adi

Unye iktisadi Ve idari Bilimler
Fakiiltesi-Unye MYO
Yiiksekokulu-ikizce MYO Yemek
Hizmet Alimi

Unye MYO -Akkus MYO Kantin
Kiralama

ikizce Myo Kantin Kiralama isi

Ordu Universitesi Jenerator Alimi

Ordu Universitesi Dis Hekimligi
Fak. Tibbi Cihaz Alimi

Ordu Universitesi Dis Hekimligi
Fak. Laboratuvar Cihaz Alimi
Ordu Universitesi 4 Adet Arag
Satisl

Miizik Sahne Sanatlar Fakiiltesi,
ilahiyat Fakiiltesi Ve Fen Edebiyat
Fakultesi 2018 Yili Buylik Onarim
isi

Duriye Cetinceviz Okul Oncesi
Egitim Merkezi ihalesi

Muzik Ve Sahne Sanatlari
Fakiltesinde Bulunan
"Pastane/Kafeterya Alani"

Ordu Universitesi 5 inci Etap
Altyapi Yapim isi"

Dis Hekimligi Fak Otopark Ve
Cevre Diizenleme Yapim isi"
2018 Yili Rektorlik Yerleskesi
Blyiik Onarim Isi

Cumbhuriyet Yerleskesi Fiber
Altyapi Ve Kablolama Yapim Isi"
Duriye Cetinceviz Okul Oncesi
Egitim Merkezi ihalesi

Miizik Ve Sahne Sanatlari
Fakiltesinde Bulunan
"Pastane/Kafeterya Alani"
ikizce Meslek Yiiksekokulu Kantin
Kiralama ihalesi"

Fatsa Meslek Yiksekokulu
Ogrenci Kantini"

ihale Tarihi

10.01.2018

16.01.2018

26.02.2018

22.03.2018

03.05.2018

08.05.2018

10.05.2018

29.05.2018

19.06.2018

22.06.2018

06.07.2018

31.07.2018

10.08.2018

08.08.2018

08.08.2018

08.08.2018

09.08.2018

24.09.2018

ihale Yapan Birim

Saglik, Kultlr Ve Spor Daire
Baskanhgi

Saglik, Kiltlir Ve Spor Daire
Bagkanlig

Saglik, Kiltlir Ve Spor Daire
Bagkanlig

idari ve Mali isler Daire
Bagkanlig

idari ve Mali isler Daire
Baskanlig

idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Saglik, Kultlr ve Spor Daire
Baskanhgi

Saglik, Kultiir ve Spor Daire
Baskanhgi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

Saglik, Kultlr ve Spor Daire
Baskanhgi

Saglik, Kiltlir ve Spor Daire
Baskanlig

Saglik, Kultlr ve Spor Daire
Baskanhgi
Saglik, Kultlr ve Spor Daire
Baskanhgi

Mali Uye/Asil

Eray OZTURK

Neslihan
ARSANTURK ONAR

Murat IPEK

Eray OZTURK

Eray OZTURK
Mehmet Ali AKBAS

Mehmet Ali AKBAS

Murat IPEK

Neslihan
ARSANTURK ONAR

Murat IPEK
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Saglik, Kultlr ve Spor Daire

Meh Ali AKBA
Baskanhgi ehmet All ?

19. Yemek Hizmeti Alimi ihalesi 13.11.2018

Bagkanhgimiz tarafindan 2018 yih igerisinde, personelin katilmis oldugu Egitim, Seminer ve
Toplantilar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 17: Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Tarihi Katil
Faaliyet Tiru aallyet ?rl 've Faaliyetin Konusu atiimel
Yeri Sayisi
Egitim 28-30 Agustos 2018 4734 Kamu ihale Egitimi 2
o . Yeni DG ji ve Risk
Egitim 28-30 Ekim 2018 eni Donemde Strateji ve Ris 5
Yonetimi
Egitim 02-03 Temmuz 2018 Erasmus + Proje Yonetim Toplantisi 2
T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bitce 31 Temmuz 2018 Bltce Baskanhgi 2019 Yih Yatirim 3
islemleri 2 Agustos 2018 Gorlasmeleri
T.C.
Bitge 14-16 Ekim 2018 Hazine ve Maliye Bakanligi Butce 3
Goriasmeleri Tasarisi Teslimi
2019 Yih Butge Teklifi ve
) l?ut(;e ' 06 Kasim 2018 Perforrnans Programmm TBMM. 1
Gorugmeleri Plan Bltce Komisyonuna Teslimi
Toplam Katilimci Sayisi 16
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IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

1.Ustiinluikler

YV VYV VYV

isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,

Gelisime ve yeniliklere agik, katilimci bir yonetimin olmasi,

i¢ paydaslarla iliskilerin giiclii olmasi,

Ust ydnetimin egitim, bilgi, beceri ve takim ¢alismasini destekler bir politika izlemesi,
Yeni bir Universite olmanin getirmis oldugu hareket kabiliyeti ve yapilanmanin
glnlmiz sartlarina gore dizayn edilmesi,

2.Zayifliklar
» Birimimizde ¢alisacak personel sayisinin yetersizligi,
> Stratejik Plan ve i¢ Kontrol konusunda yazilimin olmamasi,
» Kurum iginde hizmet i¢i egitime gereken zamanin ayrilmamasi,
» Personel maaslarinin disiik olmasi,
3.Degerlendirme
» Baskanligimiz, kanunla verilen gorevleri farkli ve gesitli alanlari icerdiginden, bilgi

birikimi ve yogun c¢alisma gerektirmekte, yetersiz personel sayisi ile bu gérevlerin
yerine getirilmesinde ¢ogu zaman sikintilar yasanmaktadir.

4.0neri ve Tedbirler

>

Personelimizin bilgi birikimi ve tecribesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir.

Baskanhgimizin artan is yiki nedeniyle nitelikli personel sayisinin arttirilmasi
gerekmektedir.

Daha rahat ve genis bir ¢alisma alani saglanmalidir.
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Ordu Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Ordu Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanig

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis. edilmig kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi saglandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denetci raporlari ile sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Ordu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

/7./01/2019)

Strateji Gelistirmme Daire Bagkanligi
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