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Risk Strateji Belgesi
BIRINCI BOLUM
1.1 Amacg

Bu risk strateji belgesi; Universitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine etkin ve
siirdiiriilebilir bir bi¢imde ulasmasini etkileyebilecek tiim risklerin sistematik olarak
belirlenmesini, analiz edilmesini, degerlendirilmesini, yonetilmesini, izlenmesini ve
raporlanmasina ydnelik kurumsal bir ¢erceve olusturmaktadir. Bu kapsamda, Universitemizin
stratejik hedeflerine ulagma siirecinde karsilasabilecegi operasyonel, finansal, stratejik,
teknolojik, uyum, itibar ve proje risklerine yonelik biitiinciil bir risk yonetimi yaklasimi
gelistirilerek; risk yonetiminin Universitemizde etkin bir kurumsal ydnetim araci olarak
uygulanmasi hedeflenmektedir. Risklerin firsatlara doniistiiriilmesini destekleyen, karar alma
siireclerini gliclendiren ve akademik ile idari tiim siireclere katma deger saglayan etkin ve
stirdiiriilebilir bir risk yonetim stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasi bu belgenin amacini
olusturmaktadir.

1.2 Kapsam

Bu risk strateji belgesi; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢
Kontrol Yonetmeligi, Ordu Universitesi Birim Risk Eylem Planmin Hazirlanmas,
Uygulanmasi ve Izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar, T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
Baskanlig1 tarafindan yayimlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (2021), Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi (2014) ve Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi (2024) esas alinarak hazirlanmistur.

KAMU KURUMSAL 4
RISK YONETIMI i

5018 Sayil Kanuy Kamu Ig Kontrol Yénetmeligi Stratejik Planlama Rehberi

1.3  Oncelikli Risk Alanlar

Universitemiz kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi cercevesinde, stratejik amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesini etkileyebilecek oncelikli risk alanlari; egitim-6gretim
faaliyetlerinin etkinligi ve Xkalitesi, arastirma-gelistirme ve yenilik kapasitesi, kurumsal
kaynaklarin giiglendirilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin erisilebilirligi ve etkinligi ile
kurumsal yonetim ve kalite glivence sistemlerinin isleyisi kapsaminda ele alinmaktadir. Bu risk
alanlarmin etkin bigimde yonetilebilmesi i¢in risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
onceliklendirilmesine yonelik siireglerin isletilmesi; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik ve
anlasilir sekilde ortaya konulmasi esastir. Kontrol faaliyetleri ile izleme ve raporlama
mekanizmalarinin ~ sistematik  bir yaklasimla yiiriitilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
Universitemizin paydas is birlikleri, grenci memnuniyeti, bilimsel iiretkenlik, dijitallesme ve
bilgi giivenligi siire¢lerine iligkin risklerin de biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirilmesi ve
gerekli Onleyici ve diizeltici tedbirlerin planlanmasi1 dngoriilmektedir.



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=42320&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://sgdb.odu.edu.tr/files/other/HAKKIMIZDA/Birimler/raporlama_ve_ic_kontrol/Birim_Risk_Kontrol_Eylem_Plannn_Hazrlanmas_Uygulanmas_ve_zlenmesine_likin_Usul_ve_Esaslar.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/0QRai+Kamu_Idareleri_Icin_Stratejik_Planlama_Kilavuzu_V3_1_.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2022/03/Kamu-Ic-Kontrol-Rehberi.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2024/04/Kamu-Kurumsal-Risk-Yonetimi-Rehberi-2024.pdf
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Risk Strateji Belgesi
IKINCi BOLUM
2.1 Risklerin Belirlenmesi

Risklerin belirlenmesi; Universitemizin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasini,
faaliyetlerinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek i¢ ve dis kaynakli
belirsizliklerin, tehditlerin ve firsatlarin sistematik bir yaklagimla ortaya konulmasini ifade eder.
Bu siirecte riskler; stratejik plan, performans programi, faaliyet raporlari, i¢ ve dis paydas
goriigleri, onceki donem denetim raporlart ve kurumsal deneyimler dikkate alinarak belirlenir.
Risklerin belirlenmesinde risklerin kaynagi, kok nedenleri, olasi etkileri ve gerceklesme
ihtimali birlikte degerlendirilir.

2.1.1 Risk Istah

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulasirken kabul edebilecegi risk diizeyini
ifade eder. Risk istahi, Universitenin misyonu, vizyonu, kurumsal kapasitesi, mevzuat
yukiimliiliikleri ve paydas beklentileri dikkate alinarak belirlenir. Stratejik hedefler bazinda
tanimlanan risk istah1 seviyeleri, risklerin dnceliklendirilmesine ve risklere verilecek yanitlarin
belirlenmesine rehberlik eder. Risk istahi, karar alma siire¢lerinde yonlendirici bir arag olarak
kullanilir ve degisen i¢ ve dis kosullara bagl olarak periyodik olarak gdzden gecirilir. Risk
istah1 diisiik, orta ve yiiksek olmak {izere 3 seviyede belirlenir. Universitenin biitiin
kademelerinde gegerli olan tek bir risk istahi1 taniminda veya seviyesinden bahsedilemez bu
nedenle Stratejik Plan hedefleri i¢in belirlenen risk istahlar1 yaninda birimlerce, birime 6zgii
hedefler igin ayr risk istah1 belirlenebilir. Universitemiz stratejik planinda yer alan hedeflere
iligkin idare diizeyinde risk istah seviyeleri Tablo-1’de gosterilmistir.

Tablo 1- Stratejik Hedeflerin Idare Diizeyinde Risk Istahi Seviyeleri

Stratejik Amac Stratejik Hedef Réseli,iI;::ihl Aciklama
H.1.1 Akredite Olan Program Sayisini ® Diisiik Egitim kalitesi ve kurumsal
Artirmak usu itibar agisindan kritiktir.
Amag 1 Egitim-Ogretim | H.1.2 Daha Nitelikli ve Donaniml ® Diisiik Ogrenci basarisin1 dogrudan
Faaliyetlerini Ogrenciler Yetistirmek ust etkiler.
Geligtirmek H.1.3 Egitim Ogretim Altyapisini ve ® Diisiik Hizmet siirekliligi agisindan
Kaynaklarmi Geligtirmek usu hassastir.
H.1.4 Ogrenci Memnuniyetini Artirmak ® Diisiik I;Eirﬁg;ial alg: tizerinde
Amac 2 Aragtirma ve H.2.1 Bilimsel Caligmalarin Nitelik ve T
Gelistirme Faaliyetlerini | Niceligini Artirmak Orta Rekabet ve belirsizlik icerir.
Ulusal ve Ulqslararam H.2.2 Girisimcilik Faaliyetlerini Kontrollii risk alma
Alandaki Geligsmelerle Artirmak Orta erektirir
Uyumlu Nitelik ve & :
Nicelige Ulastirmak H. 2.3 Aragtirma Gelistirme Altyapisini Orta Kavnak bagmlilizt bulunur
ve Kapasitesini lyilestirmek Y J & )
H.3.1 Fiziki Altyap1 ve Kapasiteyi ® Disiik Kamu varliklar
Amac 3 Kurumsal Gelistirmek ust korunmalidir.
Kaynaklari H.3.2 Bilisim Altyapisini Giiglendirmek @ Diisiik Veri giivenligi kritiktir.
Giliglendirmek H.3.3 Insan Kaynaklarinin Niteligini - o
Artirmak ® Diisiik Kurumsal kapasiteyi etkiler.
H.3.4 Mali Kaynaklar1 Artirmak @ Diisiik Mali disiplin esastir.
H. 4.1 Koruyucu ve Tedavi Edici Saglik Ort Hizmet kalitesi
Hizmetlerini Gelistirmek a korunmalidir.
Amac 4 Toplumsal o
Katki Faaliyetlerini H.4.2 Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini Orta Esnek uygulama gerektirir.
Artirmak
Artirmak
H. 4.3 Sosyal Sorumluluk Projelerini Orta Proje bazh risk kabul edilir.
Artirmak )
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2.1.2 Risk Evreni

Risk evreni; Universitemizin tiim faaliyet alanlarini  kapsayacak sekilde
karsilasabilecegi risklerin genel ¢ercevesini ortaya koyan yapiy1 ifade eder. Bu kapsamda
riskler; finansal riskler, itibar riskleri, operasyonel riskler, proje riskleri, stratejik riskler,
teknolojik riskler ve uyum riskleri gibi ana kategoriler altinda ele alinir. Risk evreninin
olusturulmasinda, Universitenin organizasyon yapisi, gérev ve sorumluluklari, hizmet sunum
siregleri ve paydas iliskileri dikkate alinir. Risk evreni, kurumsal risk yonetimi sisteminin
temelini olusturur ve risklerin biitiinciil bir bakis agisiyla izlenmesine olanak saglar.

RiSK EVRENI

Finansal Riskler: Universitemizin finansal yapisim ve finansal
faaliyetlerini = siirdiirmek icin ihtiyag duydugu kaynaklar
etkileyebilecek risklerdir.

itibar Riskleri: Universitemize duyulan giiveni veya
kamuoyundaki imajini etkileyebilecek risklerdir.

Operasyonel Riskler: Universitemiz faaliyetlerinin mevzuata
uygun, zamaninda, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini etkileyebilecek risklerdir.

Proje Riskleri: Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine
ulagsmak tizere gergeklestirmekte oldugu projelerle iligkili olan
risklerdir.

Stratejik Riskler: Universitemizin stratejik ama¢ ve hedef
secimlerinden dolay1 maruz kalabilecegi risklerdir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve Universitemizin
kullandig1 teknolojilerden kaynaklanan risklerdir.

Uyum Riskleri: Universitemizin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere
uygun islemler yapmasini etkileyebilecek risklerdir.
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2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin degerlendirilmesi; belirlenen risklerin Universitemizin stratejik amag¢ ve
hedefleri lizerindeki olas1 etkilerinin ve gergeklesme ihtimallerinin sistematik olarak analiz
edilmesi siirecini ifade eder. Bu siiregte riskler; etki ve olasilik kriterleri dikkate alinarak
Ol¢iiliir, karsilastirilir ve onceliklendirilir. Risklerin degerlendirilmesi, risk istahi ile uyumlu
kararlarin alinmasina, risklere uygun yanitlarin belirlenmesine ve kaynaklarin etkin
kullanilmasina rehberlik eder. Degerlendirme siireci, diizenli araliklarla gézden gegirilerek
giincel tutulur.

2.2.1 Risk Etki Kriterleri

Risk etki kriterleri; bir riskin gerceklesmesi durumunda Universitemizin stratejik
hedeflerine, faaliyetlerine ve kurumsal itibarina verebilecegi olas1 zararlarin biiytikligiinii ifade
eder. Etki degerlendirmesinde; egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesi, arastirma ve gelistirme
kapasitesi, mali yapi, insan kaynaklari, fiziki ve teknolojik altyapi, hizmet sunumunun
siirekliligi, mevzuata uyum ve kurumsal itibar lizerindeki muhtemel etkiler dikkate alinir. Etki
diizeyleri, risklerin 6nem derecesinin belirlenmesine ve onceliklendirilmesine esas teskil
edecek sekilde tanimlanir. Etki diizeyine iliskin agiklamalara Tablo 2 ve 3’te yer verilmistir.

Tablo 2- Risk Etki Seviyeleri

Etki Puan1 | Etki Seviyesi Aciklama
Universitenin kurumsal siirdiiriilebilirligini ve uzun vadeli
varligimmi dogrudan tehdit eden; egitim-Ogretim, arastirma ve
idari faaliyetlerin durma noktasina gelmesine neden olabilen;
yiiksek tutarli mali kayiplar, agir itibar kaybi1 ve ciddi
hukuki/yasal yaptirimlar dogurabilen etki diizeyidir. Bu
diizeydeki etkiler, telafisi gli¢ ve uzun siireli sonuglar yaratarak
Universitenin  ulusal ve uluslararasi diizeyde olumsuz
algilanmasina yol acar.
Universitenin temel faaliyetleri ile stratejik amag ve hedeflerini
onemli Olgiide olumsuz etkileyen; egitim-0gretim, aragtirma
veya idari hizmetlerde ciddi kesintilere neden olabilen; mali
kayiplar, itibar zedelenmesi veya mevzuata uyumsuzluk riskini
ortaya cikarabilen etki diizeyidir. Bu etki diizeyi, iist yonetim
miidahalesini gerektiren nitelikte sonuglar dogurur.
Universitenin birden fazla birimini veya temel siireglerini
etkileyen; akademik, idari ya da mali faaliyetlerde belirgin
aksamalara neden olabilen; ilave zaman, kaynak veya yonetim
miidahalesi gerektiren etki diizeyidir. Bu diizeydeki etkiler,
paydas memnuniyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve stratejik
hedeflere ulagilmasini kismen zorlastirabilir.
Universitenin faaliyetlerinde simirli ve gegici aksamalara neden
olan; etkisi ¢ogunlukla birim diizeyinde kalan ve kurumsal
isleyisin biitiinline yayilmayan etki diizeyidir. Akademik veya
idari siireclerde kiiciik gecikmelere yol agabilmekle birlikte,
Universitenin temel amag¢ ve hedeflerine ulasmasim 6nemli
Olciide engellemez.
Universitenin egitim-6gretim, arastirma ve idari faaliyetleri
iizerinde kayda deger bir etki olusturmayan; giinliik isleyiste
kiigtik ve kisa siireli aksamalara neden olabilen ve ek kaynak
ihtiyac1 olmaksizin giderilebilen etki diizeyidir. Kurumsal
hedefler, paydas memnuniyeti, itibar ve mali yap1 {izerinde
anlamli bir etkisi bulunmaz.

5 ® Cok Yiiksek

4 ® Yiksek

3 Orta

2 Diisiik

1 ® Cok Diisiik
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Tablo 3- Risk Evreni Kapsaminda Risk Etki Seviyeleri

~ 5 - = r=
> ® [ 7 | & B8
Puant | pinansal itibar Operasyonel Proje Stratejik Teknolojik Uyum
Etki Etkisi Etki Etkisi Etki Etki Etkisi
Cok ciddi Uzun siireli | Faaliyetlerin 1 Projelerin Stratejik Kritik Agir
maddi ve tam giiven | haftadan fazla iptali veya hedeflere sistemlerin | yaptirimlar
®5 kayiplar kaybi durmast tamamen ulasilamamast ¢okmesi,
basarisiz veri kaybi
olmasi
Onemli Genis caph 2-3 giin siiren Ciddi Stratejik Ciddi sistem Onemli
04 maddi giiven kaybi kesintiler gecikmeler hedeflerde aksamalar1 | yaptirimlar,
kayiplar ve biitge ciddi aksama hak kaybi
asimi
Orta diizey Kisa siireli Yaklagik 6 Orta diizey Bazi stratejik Gegici Orta
3 maddi giiven kaybi saatlik gecikmeler basarisizliklar sistem derecede
kayiplar kesintiler kesintileri yaptirimlar
Diisiik Simirli paydas | 2 saatten kisa Kiiciik Kismen Kisa siireli Kinama,
) diizey giiven kaybi1 kesintiler gecikmeler olumsuz etki yavaslama diistik
maddi yaptirim
kayiplar
Cok diisiik | Giivenkayb1 | 1-2 dakikahk Onemsiz Onemsiz etki Aninda Uyan
o] maddi yok aksakliklar proje giderilen diizeyi
kayiplar sapmalari teknik
sorunlar

2.2.2 Risk Olasilik Kriterleri

Risk olasilik kriterleri; belirlenen bir riskin belirli bir zaman dilimi igerisinde
gerceklesme ihtimalini ifade eder. Olasilik degerlendirmesinde; gegmis donem verileri, benzer
risklerin ger¢eklesme sikligi, i¢ ve dis ¢cevre kosullari, mevcut kontrol faaliyetlerinin etkinligi
ve kurumsal deneyimler dikkate alinir. Olasilik diizeylerinin belirlenmesi, risklerin dncelik
strasinin olusturulmasina ve risklere yonelik alinacak dnlemlerin kapsaminin belirlenmesine
katk: saglar. Olasilik seviyelerine iligkin agiklamalara Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4- Risk Olasilik Seviyeleri
Olasihk
Puam

Olasilik Seviyesi Aciklama

Cok yiiksek olasilik diizeyindeki risklerin gerceklesmesi neredeyse
kaginilmazdir. Risk, hélihazirda ortaya ¢ikmis veya siirekli tekrar eden bir
nitelik tasimaktadir. Kontrol mekanizmalari yetersizdir ya da hig
bulunmamaktadir. Acil 6nlem alimmadigi takdirde riskin gergeklesmesi
kesin olarak 6ngoriilmektedir.

Yiiksek olasilik diizeyindeki risklerin kisa veya orta vadede gergeklesme
ihtimali yliksektir. Ge¢miste sik¢a yasanmis ya da halihazirda devam eden
sorunlara dayanmaktadir. Mevcut kontrol ve Onleyici tedbirler yetersiz
kalabilmekte veya etkili sekilde uygulanamamaktadir. Riskin gergeklesmesi
beklenen bir durum olarak degerlendirilmektedir.

Orta olasilik diizeyindeki risklerin belirli araliklarla ortaya ¢ikma ihtimali
bulunmaktadir. Gegmiste benzer riskler yagsanmis ve tekrar etme potansiyeli
gbzlemlenmigtir. Mevcut kontrol faaliyetleri riski tamamen ortadan
kaldirmamakta, ancak etkisini azaltmaktadir. Bu nedenle riskin
gerceklesmesi makul bir olasilik olarak degerlendirilmektedir.

Diisiik olasilik diizeyindeki riskler, nadiren ortaya c¢ikabilecek niteliktedir.
Daha once smirli sayida yasanmis olabilir ancak diizenli bir tekrar
gostermemektedir. Mevcut dnleyici ve kontrol edici tedbirler genel olarak
yeterlidir. Riskin gergeklesmesi miimkiin olmakla birlikte, beklenen bir
durum olarak degerlendirilmemektedir.

Bu diizeydeki risklerin gerceklesme ihtimali olduk¢a diisiiktiir. Gegmis
dénemlerde benzer bir riskle karsilagilmamig veya ¢ok istisnai durumlarda
ortaya ¢ikmistir. Mevcut kontrol mekanizmalari, mevzuat diizenlemeleri ve
kurumsal  uygulamalar riskin  gergeklesmesini  biiyilk  dlcilide
engellemektedir. Kisa ve orta vadede ortaya ¢ikmasi beklenmemektedir.

5 @® Neredeyse Kesin

4 @ Yiiksek Olasilik

3 Olasi

2 Zayif Olasilik

1 ® Cok Diisiik Olasilik
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2.2.3. Risklere Cevap Verilmesi

Risklere cevap verilmesi, Universitemizin hedeflerine ulagmasimi etkileyebilecek
belirsizliklerin yOnetilmesine yonelik yaklasimin belirlenmesini ifade eder. Riskler,
Universitemizin ve bagli birimlerinin risk istah1 cercevesinde degerlendirilerek tehditlerin
etkisinin azaltilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesi amaglanir.

Etki ve olasilik puanlarinin ¢carpimiyla elde edilen dogal risk puani ile buna uygulanan
yeterlilik katsayisi sonucu hesaplanan artik risk puani, risklere verilecek cevaplarin
belirlenmesine yardimci olur. Dogal ve artik risk puanlarmna iliskin seviyeler Tablo 5°te
gosterilmektedir.

Tablo 5- Dogal ve Artik Risk Puan Seviyeleri

Etki
Dogal ve Artik Risk o [ o
Seviyeleri 1 2 3 4 5
(Olasilik x Etki) Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
[ o o
1 1 2 3 4 5
Cok Diisiik Olasilik | Cok Diisiik | Cok Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik
o
2 2 4 6 8 10
Olasilik Zayif Olasilik Cok Diisiik | Cok Diisiik Orta Orta Orta
[ L
3 3 6 9 12 15
Olas1 Diisiik Orta Orta Yiiksek Yiiksek
o [ [ L
4 4 8 12 16 20
Yiiksek Olasilik Diisiik Orta Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek
o [ o L
5 5 10 15 20 25
Neredeyse Kesin Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek | Cok Yiiksek

2.2.3.1 Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Oncii risk gostergesi, bir risk heniiz gerceklesmeden &nce riskin ortaya ¢ikma
thtimalinin arttigin1 gosteren ve yoneticilere erken uyar1 saglayan nicel veya nitel Olctitlerdir.
Bu gostergeler, riskin sonuglarini degil, riskin olugsmasima zemin hazirlayan degisimleri
izlemeyi amaglar. Bdylece Universitemizde, risk gergeklesmeden 6nce durum fark edilebilir ve
zamaninda Onleyici tedbirler alinabilir. Oncii risk gdstergeleri, klasik performans
gostergelerinden farkli olarak gelecege doniik bir bakis agisi sunar ve risk yonetim sistemlerinin
proaktif ¢aligmasini saglar.

Oncii risk gdstergelerinin uygulanmasinda ilk adim, izlenecek riskin acik ve net bir
sekilde tanimlanmasidir. Risk belirlendikten sonra, bu risk gerceklesmeden Once hangi
belirtilerin ortaya ¢ikabilecegi analiz edilir. Bu belirtiler, riskin artig egilimini veya mevcut
kontrol faaliyetlerinin zayiflamaya basladigin1 gosteren sinyaller seklinde degerlendirilir. Daha
sonra bu sinyaller 6l¢iilebilir gostergelere doniistiiriiliir ve her bir gosterge i¢in kabul edilebilir
seviyeler ile riskin yaklasmakta oldugunu isaret eden esik degerler belirlenir.

Uygulama siirecinde belirlenen oncii risk gostergeleri diizenli araliklarla izlenir ve
raporlanir. Gostergelerin esik degerleri agmasi durumunda, onceden tanimlanmis aksiyon
planlar1 devreye alinir. Bu aksiyonlar; siireglerin gézden gegirilmesi, kontrol faaliyetlerinin
giiclendirilmesi, sorumlu birimlerin bilgilendirilmesi veya diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin
baslatilmasi seklinde olabilir. Boylece Oncii risk gostergeleri, sadece izlenen veriler olmaktan
cikip karar alma siireglerini destekleyen etkili bir risk yonetim aracina dontistir.
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2.2.3.2 Riske Yonelik Alinacak Kararlar/Faaliyetler

Risklere yonelik alinacak kararlar, risk seviyelerine gore risklere cevap vermektir. Bu
risklere yonelik alinacak kararlar; riskleri kabul etmek, azaltmak, devretmek ve riskten
kaginmak olarak dort grupta siniflandirilir.

Riske Yonelik Alinacak Kararlar

a b Risklere karst herhangi bir eylem uygulamamaya karar verilmesidir. Riske
kars1 alinacak Onlemlerden saglanacak fayda, alinacak Onlemlerin
maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmasi durumunda risk kabul
edilebilir. Risk, risk istah1 i¢inde ise risk kabul edilebilir.

Daha ¢ok Universitenin dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya fayda-
maliyet agisindan Universite tarafindan yapilmasi uygun gériilmeyen ve bu
anlamda  riskleri  yliksek oldugu  degerlendirilen  faaliyetlerin,
uzmanligi/donanimi/kaynagi  olan  baska  bir  idare/kisi/kurulusa
devredilmesidir.

Risk, yonetilmeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip
degilse, faaliyete son verilmesidir. idarenin, riskin gerceklesmesi halinde
maruz kalabilecegi zararlari, kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk
yonetimi faaliyeti olugturamadigi durumlarda tercih edilir.

aracilifiyla riske cevap verme yontemidir. Riskin azaltilmas: kararmin
secilmesi durumunda, bir sonraki agsamada riskin etki ve olasiligini azaltacak
asagida 4 grupta toplanan ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir.

Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi igin risk yonetimi faaliyetleri C

zaltmaya Yonelik ilave Risk Yonetim Faaliyetleri

Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri, bilgilendirme, davramis sekli
belirleme gibi dolayli faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik risk
yonetimi faaliyetleridir.

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri, istenmeyen durumlarin meydana
gelmesini Onleyen risk yonetimi faaliyetleridir.

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri, gerceklesmis ancak istenmeyen bir
durumun tespit edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir.

Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri, gerceklesen ancak istenmeyen sonuglarin
diizeltilmesi yahut telafi edilmesi icin tasarlanmis olan risk ydnetimi
faaliyetleridir.

DUZELTICi




O

VIO

7\
s
Risk Strateji Belgesi

_—

2.3 Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama Siireci

Toplantiya katilan personellerden, Universitenin Stratejik Amag ve Hedeflerine yonelik “Ek-2 Bireysel Risk Belirleme
Formu” ile risklerin tanimlanmasi istenir.

Bireysel olarak hazirlanan “Ek-2 Bireysel Risk Belirleme Formlar1*” toplanir ve konsolide edilerek birim risk tanimlamalar1
yapilir.

3. Konsolide edilen birim risk tanimlamalari, “Ek-3 Bireysel Risk Degerlendirme Formunun*” “risk tanimi” stitununa kadar
Adim doldurulur.

Doldurulan “Ek-3 Bireysel Risk Degerlendirme Formu*” toplantiya katilan personellere dagitilir.

Dagitilan “Ek-3 Bireysel Risk Degerlendirme Formu*” kapsaminda risklerin, bireysel olarak “risk istahi”, “etki” ve
“olasilik” boyutlariyla degerlendirilmesi istenir.

6. Degerlendirilen “Ek-3 Bireysel Risk Degerlendirme Formu*”, toplanttya katilanlardan toplanarak risklerin bireysel olarak
Adim belirlenmesi ve degerlendirilmesi tamamlanir.

Bireysel olarak puanlanan riskler, “Ek-4 Ortalama Hesaplama Formu*” kullanilarak ortalama puanlar1 hesaplanir.

Hesaplamalarin tamamlanmasinin ardindan belirlenen riskler, “Ek-1 Birim Risk Eylem Plam Taslagimin*” “stratejik amag
ve hedefler” ve “risklerin belirlenmesi” basliklarina aktarilir.

9. Ilgili risk igin hesaplanan ortalama etki ve olasilik puanlari kullanilarak dogal risk seviyesi puani ve seviyesi bulunur.
Adim

Tlgili riske yonelik mevcutta faaliyet bulunmakta ise “mevcut risk yonetim faaliyeti” siitununa yazilir.

295 <,

Mevcutta bulunan faaliyetin yeterliligi, “yeterli”, “kismen yeterli”, “zayif” ve “yeterli degil” seklinde belirlenir. (Her bir
segenegin bir katsayisi bulunmaktadir.)

—
b

Mevcut risk yonetim faaliyetinin yeterliligi etkiyi, olasilig1 ya da her ikisini etkileyip etkilemedigi belirlenir. Mevcut risk

=8 @

Adim yonetim faaliyetinin yeterliligi “yeterli degil” ise “hicbiri” olarak degerlendirilir.

Mevcut risk yonetim faaliyetinin yeterliligi belirlendikten sonra dogal risk puani ile yeterlilik katsayisi ¢arpilarak artik risk
puani belirlenir.

Artik risk seviyesinin “yiiksek” ve “cok yiiksek™ olmas1 durumunda, ilgili riske yonelik dncii risk gostergesi belirlenir.

15. Oncii riske gostergesine iliskin “sorumlu birim/kisi”, “hedef”, “raporlama periyodu” ve “sapma durumunda gerceklestirilecek
Adim  faaliyet” belirlenmelidir.

Oncii risk gostergesi belirlensin ya da belirlenmesin riske yonelik “riski kabul etmek”, “riskten kaginmak”, “riski devretmek”
ve “riski azaltmak™ olarak karar alinmasi gerekmektedir.

o oD Gem

Riski azaltma karar1 alinmasi durumunda mevcut faaliyete ilave olarak “yonlendirici”, “6nleyici”, “tespit edici” ve “diizeltici”
faaliyet belirlenir.

18. flave risk yonetim faaliyetine iliskin “sorumlu birim/kisi”, “baslangi¢ ve tamamlanma tarihi” belirlenir.
Adim

Belirlenen tiim bilgiler dogrultusunda Birim Risk Eylem Plani tamamlanir ve izleme siirecine gegilir.

TS

Izleme siirecinde ilave risk yonetim faaliyetlerinin degisikligine iliskin “dogal risk seviyesi”, “mevcut risk yonetim faaliyeti”
ve “artik risk seviyesi” degisip degismedigine yonelik izleme yapilir.

21. Siirekli izleme kapsaminda yeni bir risk tespit edilmesi halinde “Ek-6 Yeni Tespit Edilen Riskler I¢in Anlik Bildirim
Adim Formu*”, Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriine iletilir.

Siirekli izleme kapsaminda degisen bir risk bulunmasi halinde “Ek-7 Degisen Riskler icin Anlik Bildirim Formu*” Birim i¢
Kontrol ve Risk Koordinatoriine iletilir.

Tespit edilen yeni veya degisen riskler, risk belirleme ve degerlendirme siirecine tabi tutularak “Ek-1Birim Risk Kontrol
Eylem Plam Taslagina*” kaydedilir.

24. Riskin degismesi durumunda degisen eski riskin “risk giincellik durumu” siitunu “degisti” olarak giincellenir.
Adim

Not *: Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama Siireci Baghgindaki Ekler, Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
Usul ve Esaslarda yer alan eklerdir.
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24 Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi, Universitemizin hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek belirsizliklerin siirekli olarak takip edilmesini, degerlendirilmesini ve yonetime
diizenli bilgi sunulmasini saglayan temel bir risk yonetimi faaliyetidir. Bu siireg; belirlenen
risklerin zaman i¢inde nasil degistigini, alinan kontrol 6nlemlerinin ne derece etkili oldugunu
ve yeni ortaya ¢ikan risklerin olup olmadigini ortaya koyar.

2.4.1 Risk Izleme Kapsam

Risk izleme kapsami, Universitemizin maruz kaldig1 risklerin etkin bir sekilde yonetilip
yonetilmediginin degerlendirilmesi amaciyla yiiriitiilen izleme faaliyetlerini kapsar. Bu
faaliyetler, risklerin zaman i¢indeki degisimini, kontrol mekanizmalarinin islerligini ve risk
yOnetimi siirecinin etkinligini ortaya koymak iizere farkli diizeylerde gergeklestirilir. Risk
izleme siireci; stirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak iizere
ii¢ temel bilesenden olusur.

Siirekll Izteme Glinliik faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda ¢alisanlar ve yoneticiler tarafindan

yapilan izleme faaliyetlerini kapsar. Risk tanimlarinin dogrulugu, risklerin etki
ve olasilik seviyeleri ile kontrol faaliyetlerinin isleyisi bu kapsamda
degerlendirilir. Siireclerdeki degisikliklere bagli olarak yeni risklerin tespit
edilmesi siirekli izlemenin temel unsurlaridir.

Ust yénetici ve birim ydneticileri tarafindan risk yonetimi uygulamalarinin
periyodik olarak degerlendirilmesini ifade eder. Kurumsal izleme yilda en az
iki kez gerceklestirilir ve risk yonetimi faaliyetlerinin hedeflere katkisi analiz
edilir. Bu izleme, karar alma siireclerine girdi saglayarak kurumsal risk
yonetiminin etkinligini artirir.

<K
Y

Bagimsiz Izleme ve Inceleme

I¢ denetciler tarafindan yiiriitiilen ve risk yonetimi faaliyetlerine iliskin iist
yoOnetime objektif giivence saglayan izleme faaliyetleridir. Risk yonetiminin
stratejik hedeflerle uyumu ve iyilestirme alanlar1 bu kapsamda degerlendirilir.
Benzer risklerin biitiinciil ele alinmasi yoluyla risk yonetimi uygulamalarinin
tutarliligr ve etkinligi giiglendirilir.

2.4.2 Risk Raporlama Kapsami

Risk raporlama kapsami; Universite genelinde belirlenen risklerin mevcut durumu, risk
seviyelerinde meydana gelen degisimler ve risklere yonelik alinan veya planlanan 6nlemlere
iliskin bilgilerin sistematik, anlasilir ve zamaninda raporlanmasimi kapsar. Bu kapsamda
hazirlanan raporlar; faaliyet raporlari, siirekli izleme sonuglarindan hareketle yeni ortaya ¢ikan,
degisen, gerceklesen veya gecerliligini kaybeden riskler, oncii risk gostergeleri, risk azaltimi
icin tanimlanan ilave kontrol faaliyetlerinin giincel durumu ile Birim Risk Kontrol Eylem
Plani’nin gozden gegirilmesi ve giincellenmesini igerir. Risk raporlari, iist yonetim ve ilgili
kurullarm karar alma siireclerini desteklemek, risklerin Universitenin risk istah1 dogrultusunda
yonetilmesini saglamak ve hesap verebilirligi giiclendirmek amaciyla belirlenen periyotlarda
paylasilir. Risklere yonelik diizenlenecek raporlara iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.
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UCUNCU BOLUM
3.1 Rol ve Sorumluluklar

Risk yonetimine iligkin rol ve sorumluluklar agik, net ve yazili olarak belirlenmeli;
gbrev tanimlar1 igerisinde bu rol ve sorumluluklara yer verilmelidir. Idareler, organizasyon
yapilart ve dncelikleri dogrultusunda ilave rol ve sorumluluklar belirleyebilir ve bunlar1 Risk
Strateji Belgesi (RSB) igerisinde tanimlayabilir. Risk yOnetimi siirecinde yer alan baslica
aktorler ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

3.1.1 Ust Yonetici

v Universite risk  yonetimi  sisteminin  olusturulmasini,
uygulanmasini ve izlenmesini saglamak; gerekli dnlemlerin zamaninda
alinmasini temin etmek.

v" Risk yoOnetiminin etkin sekilde uygulanabilmesi igin gerekli
organizasyonel yapilari kurmak, bu yapilara ait rol ve sorumluluklar
belirlemek ve gorevli personeli tesvik etmek.

v’ Stratejik amag¢ ve hedefler belirlenirken, hedef bazinda tanimlanan risk istahlarini
degerlendirmek ve onaylamak.

v" Birden fazla idareyi ilgilendiren risklerin yonetiminde ilgili idarelerin iist yoneticileriyle
is birligi ve koordinasyonu saglamak.

v Idare Risk Koordinatorii ile I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
sunulan rapor ve bildirimleri degerlendirmek.

v' Kurumsal risk yonetimi uygulamalarina iliskin olarak I¢ Denetim Biriminden makul
giivence almak ve risklerin etkin sekilde yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek.

v' Risk Strateji Belgesinde belirlenen dénemlerde risklere iliskin izleme ve degerlendirme
toplantilar1 yapilmasini saglamak; bu toplantilarda izleme ve raporlama siire¢lerinin etkinligini
degerlendirmek.

v" Risk Strateji Belgesini incelemek, degerlendirmek ve onaylamak.
v" Kurumsal risk yonetimi takvimini degerlendirmek ve onaylamak.

v" Risk yonetimi uygulamalarinin etkin yiiriitiilmesi amaciyla goérevlendirilen g¢alisma
ekipleri ile personelin rol ve sorumluluklarini onaylamak.

v Risk yonetimi kapsaminda diizenlenecek egitimlerin igeriklerini ve katilimcilarim
degerlendirmek ve onaylamak.

v’ Risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik mekanizmalarin Universite genelinde
etkin sekilde isletilmesini saglamak.

v I¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan bulgulari degerlendirmek ve risk ydnetimi
kapsamina alinacak hususlari belirlemek.

v Kurumsal risk yonetimi kapsaminda belirlenen risklere yonelik olarak alti aylhik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmasini saglamak; bu kapsamda Birim
Risk Kontrol Eylem Planlarini ile Raporlari incelemek, degerlendirmek ve onaylamak.
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3.1.2 i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK)

i , v Risk Strateji Belgesi taslagini hazirlamak ve degerlendirilmek

=) il iizere iist yoneticiye sunmak.
n_@__ﬁ 1 v Kurumsal risk yonetiminin Universite genelinde etkin sekilde
v . . uygulanabilmesi i¢in gorevlendirilen ¢alisma ekipleri ile personelin rol
v ve sorumluluklarini belirlemek, bu rol ve sorumluluklar {ist yoneticinin

onayma sunmak ve Risk Strateji Belgesine aktarmak.

v Kurumsal risk yonetimi takvimini olusturmak, iist yoneticinin onayina sunmak, ilgili
birimlere duyurmak ve takvimde yer alan ¢aligmalarin gergeklestirilmesini saglamak.

v Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaglarini tespit etmek; egitim igeriklerini
ve katilimcilarini belirleyerek iist yoneticinin onayina sunmak.

v" Risk yonetimi siirecinin idare genelinde uygulanmasini desteklemek ve calisanlarin bu
siirece katilimini tesvik etmek.

v Stratejik amag¢ ve hedeflere ulagilmasmi etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi calistaylarin diizenlenmesini tesvik etmek.

v’ Calistaylar sirasinda, idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 dikkate alinarak
belirlenen risk istahlarini degerlendirmek.

v Stratejik ama¢ ve hedefler diizeyinde belirlenen ve degerlendirilen riskleri gbzden
gecirmek ve nihai hale getirmek.

v’ Idare Risk Koordinatdrii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde énemli
goriilenleri kurul giindemine almak.

v" Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen ve birbiriyle iligkili olan riskleri
birlikte degerlendirmek.

v Stratejik amag ve hedeflere iligkin risklere yonelik alinacak kararlari belirlemek, bu
kararlar1 gbzden gecirmek ve nihai hale getirmek.

v Risklere yonelik kararlarin  belirlenmesi siirecinde, st yonetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin Idare Risk Koordinatdrii araciligiyla iist yoneticiye
iletilmesini saglamak ve iist yonetici degerlendirmelerini ¢aligmalara dahil etmek.

3.1.3 idare Risk Koordinatorii

v" Kurumsal risk ydnetimi yaklasiminin Universite genelinde etkin
sekilde uygulanip uygulanmadigini degerlendirmek.

v' Birim i¢ kontrol ve risk koordinatérleri tarafindan bildirilen
birim, faaliyet ve siire¢ riskleri arasindan stratejik diizeyde ele alinmasi
gerekenleri belirleyerek I¢ Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kurulu ile
iist yoneticiye sunmak.

v’ Stratejik seviyede degerlendirilmesi gereken risklere yoOnelik alinacak kararlar
kapsaminda, iist yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken riskleri iist yoneticiye bildirmek.

v Belirlenen riskler ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iligkili olmasi
durumunda gerekli koordinasyonun saglanabilmesi amaciyla {ist yoneticiyi bilgilendirmek.
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3.1.4 Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii

v Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini
koordine etmek, bu siirecte rehberlik saglamak ve tespit edilen riskleri
alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetlerle
iligkilendirmek.

v' Birim hedeflerine iligskin riskler arasindan, stratejik amag ve
hedeflerle baglantili olan ve stratejik diizeyde ele alinmasi gereken

riskleri belirlemek; birim yoneticisinin uygun gériisiinii alarak Idare Risk Koordinatdriine
bildirmek.

v" Yillik olarak olusturulan risk kayitlari ve ilgili raporlari, idarece belirlenen periyotlarda
(alt1 aylik, yillik vb.) gdzden gegirmek ve birim yoneticisinin onayimi alarak Idare Risk
Koordinatoriine raporlamak.

v’ Calisanlar tarafindan bildirilen riskleri birim diizeyinde izlemek; mevcut risklerdeki
degisiklikleri ve ortaya ¢ikan yeni riskleri degerlendirerek birim ydneticisinin uygun goriisiiyle
Idare Risk Koordinatoriine iletmek.

v Y1l i¢inde belirlenen veya yeni ortaya cikan risklerin etkin sekilde yonetilip
yonetilmedigine iliskin kanitlar1 derlemek ve idare Risk Koordinatdriine sunmak.

v’ Idare Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériis, neri
ve kararlar1 dogrultusunda calisanlara geri bildirim saglamak.

v Kurumsal risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarini tespit etmek ve ilgili birimlere
bildirmek.

3.1.5 Harcama Yetkilileri

v Risk yonetimi ¢aligmalarina baslanmadan Once, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan diizenlenen bilgilendirme ve
farkindalik egitimlerine katilim saglamak.

v' I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Idare Risk
Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve
eksiksiz sekilde hazirlamak.

v’ Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin ve ilave
kontrol faaliyetlerinin tespiti ile Oncii risk gdstergelerinin tanimlanmasi ¢aligmalaria aktif
olarak katilmak.

v Riskleri siirekli olarak izlemek; risklerde degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya
¢ikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gecerliligini yitirmesi durumlarinda Idare Risk
Koordinatoriinii bilgilendirmek.

v izleme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular1 belirlenen periyotlarda Idare Risk
Koordinatoriine raporlamak.

v' Birim Risk Eylem Planinin giincellenmesini saglamak ve raporlarin hazirlanmasina
katk1 sunmak.
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3.1.6 Mali Hizmetler Birimi

v’ Stratejik plan hazirlik siirecinde, stratejik amag¢ ve hedeflere
yonelik risk yonetimi caligtaylarini koordine etmek.

v Stratejik amag¢ ve hedeflere iliskin calistaylarda belirlenen
riskleri, degerlendirme sonuglarini, risklere yonelik alinacak kararlar1 ve
ilave kontrol faaliyetlerine iligkin bilgileri konsolide etmek.

v’ Birimlerde i¢ kontrol ¢alistaylar1 diizenlenmesini saglamak; birim, siire¢ ve faaliyet
diizeyindeki risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesini koordine etmek ve teknik destek
sunmak.

v/ Harcama birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalari sonucunda tespit edilen ve
idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini 6nemli Slgiide etkileyebilecek risklerin,
stratejik amag ve hedeflere yonelik calistaylarda degerlendirilmesini saglamak.

v' Birim Risk Eylem Planlarini gézden gegirmek; birim yoneticileri tarafindan yapilan
revizyonlar1 konsolide ederek Idare Risk Eylem Planmni, Risk Strateji Belgesinde belirlenen
periyotlarda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunmak.

v Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgileri konsolide ederek I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlamak.

3.1.7 Cahsanlar

v Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
yiriitiilen faaliyetlere iliskin risklerin belirlenmesini saglamak; bu
riskleri Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdriine iletmek,
izlenmesine katki sunmak ve risk yoOnetimi siire¢lerine dogrudan
katilim saglamak.

v' Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap
verilmesi, gdzden gecirilmesi ve raporlanmasi siireglerinin yiiriitiilmesini koordine etmek.

v’ Idarenin risk stratejisi dogrultusunda; alt birim faaliyetlerine iliskin yeni tespit edilen
riskleri, risk puanlarindaki degisiklikleri ve bu riskleri azaltmaya yonelik uygulanan kontrol
faaliyetlerinin etkinligini, Birim Risk Koordinatorii tarafindan belirlenen periyotlarda Birim
Risk Koordinatoriine raporlamak.

v’ Idare Risk Koordinatdrii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz
sekilde sunmak.

3.1.8 i¢ Denetim Birimi
v'Kurumsal risk yonetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek.
v'Risk yonetimi siireglerine iligkin giivence saglamak.

v'Kurumsal risk yOnetimi sisteminin siirdiiriilmesine katkida
bulunmak.

v'Risk yonetiminin  gelistirilmesine  yonelik  rehberlik  ve
danigsmanlik hizmeti sunmak.
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DORDUNCU BOLUM
4.1  Egitim Takvimi ve Icerigi

Kurumsal risk yonetimi sisteminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, risk yonetimi
stirecinde gorev alan tim paydaglara yonelik egitim faaliyetleri planlanir ve yiiritiilir.
Egitimler; risk yonetimi farkindaliginin artirilmasi, rol ve sorumluluklarin dogru anlasilmasi ve
uygulama birliginin saglanmasi amaciyla diizenlenir. Egitim igerikleri, katilimcilarin gérev ve
sorumluluklart dikkate alinarak temel risk yonetimi kavramlari, risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, Oncii risk gostergeleri ile izleme ve raporlama

siireclerini kapsayacak sekilde hazirlanir. Egitimler, Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
koordinasyonunda olugturulur ve {ist yonetici onayiyla uygulamaya alinir.

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Kurumsal risk yonetimi calisma takvimi; risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasina iligkin faaliyetlerin sistematik ve zamaninda ylriitiilmesini
saglamak amaciyla olusturulur. Takvimde; risk degerlendirme c¢alistaylari, izleme ve
degerlendirme toplantilari, raporlama donemleri ve glincelleme faaliyetleri yer alir. Calisma
takvimi, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile idare Risk Koordinatériiniin katkilariyla
hazirlanir, iist yonetici tarafindan onaylanir ve ilgili birimlere duyurulur. Belirlenen takvim
dogrultusunda yiiriitiilen c¢aligmalar, kurumsal risk yonetimi siirecinin siirekliligini ve
etkinligini destekler. Universitemizin 2026 y1l1 Risk Y&netimi ¢aligmalarina iligkin yiiriitiilecek
faaliyetler ve bu faaliyetlerin uygulanma zamanlarina dair bilgilere Ek-1 Caligsma Takvimi’nde
yer verilmektedir.
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