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Rektdér Sunusu

Universitemizin amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda yol gosterici olan
2025-2029  Stratejik  Plamn1t paylasmaktan  mutluluk  duymaktayiz.
Universitemizin gelecegini sekillendirecek olan stratejik plan, bizi daha ileriye
tasiyacak adimlan icermektedir.

Ordu Universitesi olarak, her zaman egitimde kaliteyi ve &grenci
memnuniyetini 6n planda tutmaktayiz. Bu stratejik plan, temel degerlerimizi
koruyarak, daha da ileriye tasimak amaciyla hazirlanmistir.

2025-2029 Stratejik Planinin ana hedefleri arasinda, akademik ve idari
streclerde etkinligin artinlmasi, kaynaklarin stratejik &nceliklere gore
kullaniminin saglanmasi, 6grenci odakli hizmet anlayisinin giclendirilmesi ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi bulunmaktadir.

Bu stratejik planin basanl bir sekilde uygulanabilmesi icin, her birimin
birlikte calismasi ve belirlenen hedeflere odaklanmasi gerekmektedir.
Ogrencilerimizin basarisi, akademik ve idari personelimizin gayreti ve is birligi ile
mumkun olacaktir.

Universitemiz stratejik planinda 2025-2029 villan icin belirlenen
hedeflere ulasmada, degerli akademik ve idari personelimizin destek olmalarinm
ve katki saglamalarnni bekliyoruz. Ogrencilerimizin daha iyi bir egitim almas,
Universitemizin daha ileriye gitmesi icin birlikte calisarak basanl olacagimiza
inaniyorum.

2025-2029 Stratejik Planin hazirlik surecinde emegi gecen herkese
tesekkilr ediyor, basanl bir dénem gecirmemizi diliyorum.

Prof. Dr. Orhan BAS
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1.1.1. Misyon

Katilimci ve insan odakl bir yaklasimla arastiran, sorgulayan, evrensel etik ilkeleri

benimsemis, Cumhuriyetin temel degerlerine bagh yetkin bireyler yetistirmek, yaptigi
ulusal ve uluslararas: dizeyde bilimsel arastirmalarla ekonomik, kulturel ve toplumsal
gelisime katki saglamak.

1.1.2. Vizyon

Nitelikli egitim ve bilimsel arastirmalan ile dne ¢ikan, topluma ve ¢evreye duyarl,

paydaslanni dnemseyen, yenilik¢i ve tercih edilen bir Gniversite olmak.

1.1.3. Temel Degerler

Turkiye Cumbhuriyeti’nin temel degerlerine bagh: Ordu Universitesi, Turkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulus ilkesi ve temel prensiplerine baghdir.

Etik ilkeleri benimseyen: Ordu Universitesi, ahlaki degerlere uyar ve dogru
davrams standartlarnni bilir.

Evrensel ve ulusal degerlere saygili: Ordu Universitesi, kiltirel cesitliligi ve farkl
toplumlarnn degerlerini anlar, saygi gésterir.

Paydas odakli: Ordu Universitesi, paydaslarin énerilerini dikkate alir, beklenti ve
ihtivaclanna éncelik verir.

Katihmci: Ordu Universitesi, karar siireclerinde tartisma ve danmisma kiltarind
benimser.

Seffaf: Ordu Universitesi, is streclerini acik ve anlasilir bir sekilde yuratar.

Hesap verebilir: Ordu Universitesi, sorumlu oldugu alanlarda alchg kararlar ve
yUruttagu hizmetler konusunda hesap verir.

Topluma ve cevreye duyarli: Ordu Universitesi, toplumsal degerlere ve cevreye
karst duyarhdir.

Elestirel dustinen: Ordu Universitesi, bilgiye ve diisiinceye elestirel bir bakis
acisiyla yaklasr.

Bilimselligi dnceleyen: Ordu Universitesi, karar alma ve uygulama sireclerinde
bilimsel yéntemleri kullanir.

1.2. Amacg ve Hedefler
Amac 1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef 1.1. Akredite Olan Program Sayisini Artirmak
Hedef 1.2. Daha Nitelikli ve Donammbl Ogrenciler Yetistirmek

Hedef 1.3. Egitim Ogretim Altyapisini ve Kaynaklarim Gelistirmek
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Hedef 1.4. Ogrenci Memnuniyetini Artirmak

Amacg 2: Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi Alandaki
Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Hedef 2.1. Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Hedef 2.2. Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Hedef 2.3. Arastirma Gelistirme Altyapisini ve Kapasitesini lyilestirmek
Amac 3: Kurumsal Kaynaklan Gulc¢lendirmek

Hedef 3.1. Fiziki Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef 3.2. Bilisim Altyapisin1 Glclendirmek

Hedef 3.3. insan Kaynaklarinin Niteligini Artirmak

Hedef 3.4 Mali Kaynaklarn Artirmak
Amac 4: Toplumsal Katkl Faaliyetlerini Artirmak

Hedef 4.1. Koruyucu ve Tedavi Edici Saghk Hizmetlerini Gelistirmek

Hedef 4.2. Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini Artirmak

Hedef 4.3. Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

1.3. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1- Temel Performans Goéstergeleri

‘I.Dlan . Plan Dénemi
bonemi .. . Sonu
Bz;)gelgzﬁlg Performans Gostergeleri Hev deflenen
2024) Deger (2029)
0 Akredite Olan Bolum/Program Sayisi 4
6 Ogrencilere Saglanan Sertifikali Egitim Sayist* 20
3 Cift Ana Dal ve Yan Dal Program Sayisi 12
10 Yeni Acilan Egitim Programi Sayisi 25
76,5 Ogrenci Memnuniyet Duzeyi* 85
96.000 Basili Kitap Sayisi 109.000
2 Personele Verilen Hizmet ici Egitim Sayisi 17

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Kongre, Sempozyum
vb. Etkinliklere Katihm Sayisi*

376 SCl, SCI—Expande, SSCI ve AHC1 Indekslerinde Yer 350
Alan Yayin Sayisi

80 Duzenlenen Kultir, Sanat ve Spor Etkinligi Sayisi 590

246 631
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1.Stratejik Plan Hazirlik Sireci

Stratejik planlama slreci, 2023 yiih mayis ayinda yayinlanan genelge ile
duyurulmustur. Bu genelge ile tUm akademik ve idari birimlere yeni stratejik plan
hazirliklarnna baslanacag bildirilmis ve bu kapsamda alt calisma gruplan olusturmalar ve
Stratejik Planlama Ekibi icin personel dnerileri talep edilmistir. Birimlerden gelen personel
Onerileri dogrultusunda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Gelistirme Kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra yapilan ilk toplantida Stratejik Plan Hazirlik Programi ve
calisma takvimi hazirlanmistir.

Bu sUrecte ekip, haftada en az bir giin olmak Uzere toplanarak Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT calismalan ile Stratejik Planda yer almasi gereken
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ve Strateji Gelistirme basliklan
Uzerinde calismis ve taslak metinler hazirlamistir. Paydas Analizi icin i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler dlizenlenmis ve birimlerden toplanan bilgiler dogrultusunda ilgili kisilere,
kurum ve kuruluslara anketler génderilerek paydas analizi yapilmistir.

Universitenin misyon, vizyon ve temel degerleri ile farklilasma stratejileri, Ust
yénetimle koordineli bir sekilde belirlenmistir. Bu siirecte, Universite Senatosu'nun gérust
alinmis ve bu dogrultuda karar verilmistir.

Strateji Gelistirme baslig1 altinda yer verilmesi gereken hedef kartlarim hazirlamak
Uzere Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan amag, hedef ve performans
gostergeleri icin akademik ve idari birimlerinden veriler talep edilmistir. Gelen veriler
konsolide edilerek 2025, 2026, 2027, 2028 ve 2029 yillarina ait hedef degerler ile
performans gostergelerinin riskleri, stratejileri, tespitleri ve ihtiyaclan ile hedef kartlan
hazirlanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji Gelistirme Kurulu bir araya gelerek Stratejik
Planin Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ve Strateji Gelistirme Baslklan Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur. 2025-2029 Stratejik Planin Strateji Gelistirme
Kurulu onayinin ardindan taslak metin tasanm icin uzman personellere g&nderilmistir.

2.2.Rektor

Rektor, stratejik plan hazirliklan cercevesinde Universitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi icin perspektif saglar.
Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eden Rektdr, ayni zamanda stratejik planlama
ekibinin dogal baskam olup, gerektiginde ekibin baskanligin1 yurttir ve calismalara
katkida bulunur.

2.3.Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ekibini ve hazirlik programin onaylar,
stirecin ana asamalan ile ¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama
sUrecine aktif katihmini saglar ve tartismali hususlan gortsup karara baglar.
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Tablo 2- Strateji Gelistirme Kurulu

Baskan Prof. Dr. Orhan BAS Rektor

Uye Prof. Dr. Alparslan INCE

Uye Prof. Dr. Derya BOSTANCI

Uye  Prof. Dr. Varol CANAKCI

Uye Prof. Dr. ilker AYDIN

Uye  Prof. Dr. Ozkan UGURLU

Uye Prof. Dr. Selahattin MADEN

Uye Prof. Dr. Hamit ER

Uye Prof. Dr. irfan KARADUMAN

Uye  Prof. Dr. Nulufer ERBIL

Uye  Prof. Dr. Alparslan INCE

Uye Prof. Dr. Hakan TIMUR

Uye  Prof. Dr. Derya BOSTANCI

Uye  Prof. Dr. Orhan BAS

Uye Prof. Dr. Gurol OZCURE

Uye Prof. Dr. Mehmet Fikret
BALTA

Uye  Prof. Dr. Kazim KOKTEKIN

Uye  Prof. Dr. Dilek KARAKUS

Uye  Serkan YALKIN

Uye  Sakir DURGUN

2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanligl

Rektdr Yardimcis

Rektodr Yardimcisi

Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

Egitim Fakultesi Dekani

Fatsa Deniz Bilimleri Fakultesi Dekani
Fen Edebiyat Fakultesi Dekani
ilahiyat Fakultesi Dekani

MuUzik ve Sahne Sanatlan Fakultesi
Dekam

Saglk Bilimleri Fakultesi Dekan

Spor Bilimleri Fakultesi Dekani

Tip Fakultesi Dekani

Guzel Sanatlar Fakultesi Dekan V.
Turizm Fakultesi Dekan V.

Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Dekam

Ziraat Fakultesi Dekani

Fen Edebiyat Fakultesi Ogretim Uyesi
Tip Fakultesi Ogretim Uyesi

Genel Sekreter

Strateji Gelistirme Daire Baskan

SGDB'nin gorevi stratejik plan calismalanm koordine etmektir. Stratejik planlama
sUrecinde, SGDB tarafindan Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoériin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, Universite ici ve disi iletisimin saglanmasi, belge
y&netimi gibi destek hizmetleri gerceklestirilir. Bu strecteki tim resmi yazismalar da SGDB

aracihigiyla yapilir.
Tablo 3- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgr Uyeleri
Sube Muduru
Sube Mudurd
Mali Hizmetler Uzmani
Bilgisayar isletmeni

Eray OZTURK
Fatih SIRIN

Emrullah KOTAN
Abdulkadir KARAHAN

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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2.5. Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi, bir rektdér yardimcisi baskanhginda, SGDB'nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB y&neticisinden olusuyor.
Ekip, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama sdrecinin hazirlik programina
uygun olarak yuratulmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goériasine ve Rektdrin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip baskam, ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip ici
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust ydnetim
arasinda esgudum saglanmasi gérevlerini yerine getirir.

Tablo 4- Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri i
Komisyon Baskani (Rektdr Yardimcisi)  Prof. Dr. Alparslan INCE

Uye Prof. Dr. Taskin KILIC

Uye Prof. Dr. Cigdem GULER

Uye Prof. Dr. Erhan SET

Uye Doc. Dr. Hasan Hiiseyin MUTLU

Uye Doc. Dr. Nilgin GOKTEPE

Uye Doc. Dr. Yasemin HANCIOGLU BASKOY
Uye Ogr. Gor. Ece OZPINAR

Uye Sakir DURGUN

Uye Fatih KARATAS

Editor & Tasarim Sezer AYDIN
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2.6. Stratejik Planlama Sare¢ Takvimi
Tablo 5- Calisma Takvimi

)
@]
N
w

ORDU UNIVERSITESI STRATEJIK
PLANLAMA ADIMLARI

OCAK
SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
EYLUL
EKIM
KASIM
ARALIK

AGUSTOS

Planin Sahiplenilmesi
Yeni Stratejik Planin Hazirlama Karari
Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmasi
Genelge Yayimlanmasi I
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
Bilgilendirme Toplantilarinin Yapilmasi
Planlama Sdrecinin Organizasyonu
Egitim ihtiyaci ve Sureci
Hazirlik Programi Olusturulmasi ve
Yayimlanmasi
DUR ANA
Kurumsal Tarihce
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi
Program — Alt Program Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurum ici Analiz
Akademik Faaliyet Analizi
YUksekogretim Sektord Analizi
GZFT Analizi

2024
Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Konum Tercihi, Basarn Bolgesi Tercihi
Deger Sunum Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

R A D

Amac, Hedef, Performans Gostergeleri
Stratejiler, Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri
Maliyetlendirme

RA Pl A A

2025-2026-2027-2028-2029







DURUM ANALIZI

IR
V.
V.

VL.

VILI.
VIIL.
IX.

Xl.
XIl.

Kurumsal Tarihge

2020-2024 Donemi Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi
Program-Alt Program Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yuksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglar



3.DURUM ANALIZI

3.1.Kurumsal Tarihce

Ordu Universitesi, Ondokuz Mayis Universitesine baglh Fatsa Deniz Bilimleri
Fakultesi, Fen-Edebiyat Fakultesi, Unye Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Saglk
Yuksekokulu, Fatsa Meslek Yuksekokulu, Mesudiye Meslek Yuksekokulu, Unye Meslek
Yiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine baglh Ziraat Fakiltesi ve Ordu Meslek
Yuksekokulu ile birlikte kurulus kanunu kapsaminda; Tip Fakdltesi, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Saghk Bilimleri Enstitilerinin de eklenmesiyle 17 Mart 2006 tarihinde
kurulmustur.

Ordu Universitesi binyesinde 04.02.2008 tarihinde Akkus Meslek Yiksekokulu,
15.09.2008 tarihinde Ulubey Meslek Yuksekokulu, 25.03.2009 tarihinde Dis Hekimligi
Fakultesi, 25.04.2009 tarihinde Gulzel Sanatlar Fakultesi, 26.02.2010 tarihinde Beden
Egitimi ve Spor Yuksekokulu, 31.03.2011 tarihinde Ikizce Meslek Yiuksekokulu, 04.04.2011
tarihinde Egitim Fakultesi, 05.05.2011 tarihinde Aybasti Meslek YUksekokulu, 05.01.2012
tarininde Golkdy Meslek Yuksekokulu, 24.05.2012 tarihinde ilahiyat Fakiltesi, 05.07.2012
tarihinde Muzik ve Sahne Sanatlan Fakdltesi acilmistir.  YUksekdgretim  Kurulu
Baskanligrnin 19.07.2012 tarih ve 30876 sayii yazisi geregince Ordu Meslek
Yiuksekokulu’nun adi Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu olarak degistirilmis, Sosyal
Bilimler Meslek Yuksekokulu adiyla yeni bir birim acilmis ve Ordu Meslek Yuksekokulu
bUnyesindeki sosyal bilimler agirlikli bélimler Sosyal Bilimler Meslek YUksekokuluna
devredilmistir. 08.04.2016 tarih ve 29678 sayii Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulu kararina goére Saglik Yuksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yuksekokulu
kapatilms ayni sayili Bakanlar Kurulu karar ile Saglik Bilimleri Fakultesi, Turizm Fakultesi
ve Yabanc Diller Yuksekokulu acilmistir. 18 Mart 2022 tarih ve 31772 sayill Resmi Gazetede
yayinlanan 5259 sayili karar ile Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu kapatilmis yerine Spor
Bilimleri Fakultesi acilmistir. 09.05.2023 tarihinde Persembe Meslek Yuksekokulu,
11.05.2023 tarihinde Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, 18.05.2023 tarihinde
MuUhendislik, Mimarlik ve Tasarm Fakultesi agilmistir.

Ordu Universitesi, genc¢ olmakla beraber bélgenin iki blyik Gniversitesinin, basarili
ve saygin farkll akademik birimlerinin bir araya gelmesiyle olusmus, yeterli tecrtbe
birikimine sahip; boélgesel, ulusal ve uluslararas! ihtivaclara odakli calisma prensibi ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

O
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Tablo 6- Acilan ve Degisen Akademik Birimler
Fatsa Deniz Bilimleri Fakultesi

Fatsa Meslek Yuksekokulu

Fen Edebiyat Fakultesi

Fen Bilimleri Enstitlsu

Mesudiye Meslek YUksekokulu

Ordu Meslek Yiksekokulu (2012 yiinda Teknik Bilimler
MYO olmustur)

Saglik Bilimleri Enstitlsu

Saglik Yuksekokulu (2016 yilinda Saglik Bilimleri
Fakultesi olmustur)

Sosyal Bilimler Enstittsu

Tip Fakultesi

Unye iktisadi ve idarim Bilimler Fakultesi
Unye Meslek Yuksekokulu

Ziraat Fakultesi

Akkus Meslek Ylksekokulu

Ulubey Meslek Yuksekokulu

Dis Hekimligi Fakultesi

Glzel Sanatlar Fakultesi

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu (2022 yilinda Spor
Bilimleri Fakultesi olmustur)

Aybasti Meslek Yiksekokulu

Egitim Fakultesi

Ikizce Meslek Yuksekokulu

Go6lkdy Meslek Yuksekokulu

ilahiyat Fakultesi

Mizik ve Sahne Sanatlar Fakiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Turizm Fakultesi

Yabana Diller Yuksekokulu

Muihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi
Persembe Meslek Yiuksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yilksekokulu




3.2. 2020-2024 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ordu Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planinda 5 amacg, 16 hedef, 64 gdsterge
ile yer verilmis olup bu amaclann her yil alti aylik streclerle izleme ve degerlendirilmesi
yapilmistir. Ancak, ilgili dénemde yasanan Covid-19 pandemisi ve 6 Subat 2023
tarihindeki yasanan depremler, &zellikle uluslararast etkilesim ve egitim-6gretim
performans gostergelerini olumsuz etkilemistir.

Her alti ayda bir yapilan izleme raporlan ve yilda bir hazirlanan faaliyet raporlan
dogrultusunda ilerleme grafigi hazirlanmis ve amaclar bazinda yapilan degerlendirmeler
asagidaki gibidir.

Amac 1: Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek
Hedefler ve ilerleme:

H.1.1.B&lum ve Programlarin Niceligini Artirmak
H.1.2.0gretim Programlannin Niteligini Artirmak
H.1.3.0grencilerin Niteligini Artirmak

H.1.4.Uluslararasi Etkilesim Surecini Hizlandirmak

H.1.5.idari ve Akademik Personelin Niteligini Artirmak

Tablo 7- Hedef Gerceklesme Oranlari-1
Hedefler 2020
Egitim-Ogretim Hizmetinin
Kalitesini Gelistirmek

Degerlendirme:

Pandemi etkisiyle hedef gerceklesme oranlarinda dusis olsa da egitim-6gretim
hizmetlerinin kalitesini gelistirme cabalarinda belirli basarilar elde edildigi gérilmektedir.
Ancak, ozellikle 68retim programlarinin niteligi ve uluslararas1 etkilesim sUrecinin
hizlandinlmasi hedeflerinde daha fazla caba gerekmektedir.

Amac 2: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Arttirmak
Hedefler ve ilerleme:

H.2.1. Arastirma Kaynaklarnnin Niceligini Artirmak

H.2.2. Bilimsel Calismalarin Niteligini ve Niceligini Artirmak

H.2.3. Arastirma Projelerinin Niceligini Artirmak

H.2.4. Dis Paydaslarla Is birligi ve Etkilesimi Artirmak
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Tablo 8- Hedef Gerceklesme Oranlari-2

Hedefler 2020 2022 2023
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerini

Artirmak

Degerlendirme:

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirma hedeflerinde genel olarak
olumlu bir ilerleme kaydedildigi sdylenebilir. Ancak, &zellikle dis paydaslarla is birligi ve
etkilesim hedefinde daha fazla caba gerekmektedir.

Amac 3: Universitenin Kurumsal Altyapisini Giclendirmek
Hedefler ve ilerleme:

H.3.1. Egitim Ogretim Altyapisim Gelistirmek

H.3.2. Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetlerini Artirmak

H.3.3. Kurumun Dijital Altyapisin1 GUc¢lendirmek

H.3.4. Ic Kontrol Sistemini Gelistirmek

Tablo 9- Hedef Gerceklesme Oranlari-3

Hedefler 2020 2021 2022 2023

Universitenin Kurumsal

Altyapisin1 Giclendirmek

Degerlendirme:

Kurumsal altyapisini guc¢lendirme cabalannda bazi alanlarda basarili olundugu,
ancak diger alanlarda daha fazla calisma gerektigi gérilmektedir. Ozellikle girisimcilik ve
yenilikcilik faaliyetlerinin artirilmasi ve dijital altyapinin giclendirilmesi konulannda daha
fazla caba sarf edilmesi gerekmektedir.

Amacg 4: Paydas Memnuniyetini Artirmak ve Katk Saglamak
Hedefler ve ilerleme:
H.4.1. Paydaslann Memnuniyet DlUzeyini Artirmak

H.4.2. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Tablo 10- Hedef Gerceklesme Oranlari-4
Hedefler 2020 2021 2022 2023

0 0 77,5 83,8
H.4.2 100 56,6 51,3 48,8

Paydas Memnuniyetini
Artirmak ve Katki Saglamak
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Degerlendirme:

Paydas memnuniyetini artirma hedefinde olumlu bir ilerleme kaydedildigi, ancak

toplumsal katki
gorulmektedir.

faaliyetlerini

Amag 5: Kalite Odaklh Kurum Kualtarana Olusturmak

Hedefler ve ilerleme:

artirma hedefinde daha fazla calisma gerektigi

H.5.1: Kalite KultarunU Olusturmak ve Suardarllebilir Yapida Yerlestirmek

Tablo 11 - Hedef Gerceklesme Oranlari-5

Kalite Odakli Kurum Kiltarini Hedefler

Olusturmak

Degerlendirme:

2020
96,4

2021
93,2

2022
91,6

2023

Kalite odakl kurum kaltirind olusturma hedefinde genel olarak istikrarli bir
performans sergilendigi sdylenebilir. Her yil biraz diasis yasanmis olmasina ragmen,
hedefe yakin bir basan seviyesinin korundugu gérilmektedir.

3.3. Mevzuat Analizi

Tablo 12- Mevzuata Yoénelik Analiz
Dayanak

Yasal Yukamlalak

v Kisisel
verilerin
glvenligini
saglamak.

v' Devlet
kamu hizmetleri
gorevlerini ve bu
gorevlerde calisan
devlet
memurlarin
gorevlerin

v TC
Anayasasi
madde

v 6698
Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
6’nci madde (2)
fikra, 10 ve 12’nci
maddeleri

v' Kisisel Saglk
Verilerinin Islenmesi
ve Mahremiyetinin
Saglanmasi
Hakkinda
Yonetmelik 5,6,7 ve
8’inci maddeleri

20’nci

sayili

v 657
Devlet Memurlan
Kanunu 3’Uncu
madde (a) bendi

sayil

Tespitler

v Hizh gelisen
teknoloji ile kisisel
verilerin guvenliginin
saglanmasi her
gecen gin 6nemini
arttirmasi ve mevcut
tedbirlerin  yetersiz
kalmasi.

v’ Gorevin
gerektirdigi
niteliklere
uzmanlasmis
personelin
olmamasi.

sahip

yeterli

ihtiyaclar
v Veri

sorumlularinin
belirlenip, sicil
kaydinin yaptinlarak,
ilgili kanun
hikimleri geregi
gerekli tedbirlerin
alinmasi
saglanmalidir.
Ozellikle kisisel
saghk verilerinin ve
hasta
mahremiyetine

iliskin verilerin
islenmesi ve
korunmasi

hususunda  azami

Ozen gosterilmeli.

v' Kurum icinde
personelin
uzmanlasmasini
saglayacak  egitim
programlan
dizenlenmeli ve
alaninda
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gerektirdigi
niteliklere ve
mesleklere  gore

siniflara ayirmaktir.

oo cesitli
dizeylerde egitim
— Ogretim, bilimsel
arastirma, yayim
ve danismanlik
yapmak.

v Orgun,
yaygin, surekli ve
acik egitim yoluyla
toplumun &zellikle
sanayilesme  ve
tanmda
modernlesme
alanlarinda
egitilmesini
saglamak.

v Ogrencileri
n, beden ve ruh
saghginin
korunmasi,
barinma,
beslenme
ihtiyaclanm
karsilamak
amaciyla okuma
salonlan, yatakh
saglik merkezleri,
mediko-sosyal
merkezleri,
Ogrenci kantin ve
lokantalan,
toplanti, sinema,
spor salonlan

vb.

v' 2547  sayih
Yuksekdgretim
Kanunu 12’nci

madde (@) bendi

v 2547
YUksekogretim
Kanunu 12’nci
madde (d) bendi

sayili

v 2547
YUksekogretim
Kanunu 46 ve 47'nci
madde

sayili

v' Bilimsel
arastirma  projeleri
icin destek ve tesvik
miktarinin sinirl
olmasi.

v' Uluslararasi
bilimsel toplantilara
ve konferanslara
katilm icin maddi
destegin yetersiz
kalmasi.

v' Pratige
aktarilan ders
miufredatlannda ve
uygulama
esaslarnnda
eksiklikler olmasi.

v Universiteler
yapilan geregi idari,
mali ve akademik
Ozerk kurumlar
olduklan igin diger
kurumlarla
yetkilerinin catisiyor
olmasi.

v'Yuratulen

sosyal, kaltdrel,
sportif  faaliyetlere
iliskin  yonergelerin
bulunmasi.

v' Ogrencilerin
sosyal, kaltdrel,
sportif

faaliyetlerden

uzmanlasmis
personel istihdami
saglanmali.

v Ar-Ge
destegine
verilmelidir.

v Etki faktord
yUksek dergilerdeki
yayinlar icin butge
aynlmali ve tesvikler
saglanmali.

v Ogretim
elemanlarinin
bilimsel toplantilara

oncelik

katihmina  yonelik
maddi destekler
artinlmal.

v Ozellikle

sehir ve bodlgedeki
sanayi ve tarim
sektorleri ile is birligi
sayisi ve ortak
cabismalar artinlmal.

v Ogrenci
topluluklarinin
faaliyetlerinin
artinlmasina ve
Ogrencilerin  sosyal
aktivitelere daha cok
katiiminin
saglanmasina ihtiyac
vardir. ilgili birimlerin

bu alandaki
faaliyetleri
artinlmal.




acmak  suretiyle yararlanabilecegi

bgrencilerin cesitli alanlar
ihtiyaclanna bulunmakla birlikte
yonelik hizmetler saghk, kaltir ve spor
sunmak; &zel ve alanlannda

kamu kurumlari ile etkinliklerin

is birligi yaparak duzenlenmesi.
mezun égrencilere

is bulmakta

yardimci olma,

rehberlik ve

psikolojik danisma
merkezleri acarak
ogrencilerin kisisel
ve ailevi
sorunlanni ¢ézme
amach hizmetler

sunmak.

v Universitel
er, arastirma
kurum ve
kuruluslan ile
Uretim
sektorlerinin is

birligi saglanarak,
ulke sanayiinin
uluslararasi

rekabet edebilir ve

v
ihracata  yonelik Teknoparklar

v Universiteler araciligiyla

bir aplya ..

yaply v 4691 Sayii deyapilan akademik Universitede
kavusturulmasi . - L -
maksadivla Teknoloji Gelistirme calismalarin ve Uretilen bilimsel

y ... Bolgeleri Kanunu 1 bilimsel U0retimlerin ¢alisma sonuclannin

teknolojik bilgi . i
. o ve 3’Uncli maddeleri topluma topluma
Uretmek, Urinde

— kazandirnlamamasi.  kazandirilmasi
ve Uuretim .

saglanmall.

ydntemlerinde
yenilik gelistirmek,
ardn kalitesini
veya standardinm
yUkseltmek,
verimliligi
artirmak, Qretim
maliyetlerini
disurmek,
teknolojik  bilgiyi
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ticarilestirmek,

teknoloji  yogun
uretim ve
girisimciligi
desteklemek,
kicuk ve orta
Olcekli isletmelerin
yeni ve ileri
teknolojilere
uyumunu
saglamak.

v Yeterli ve
etkili bir kontrol
sisteminin
olusturulabilmesi
icin; ilgili
idarelerin ust
yOneticileri ile
diger yoneticileri
tarafindan gorev,
yetki ve

sorumluluklan g6z
onunde
bulundurmak
suretiyle  gerekli
onlemleri almak.
v' Arastirma
gelistirme
(Ar-Ge):
Arastirma ve
gelistirme, kaltar,
insan ve toplumun
bilgisinden olusan

ve
faaliyeti

bilgi dagarcginin
artinlmasi ve
bunun yeni sirec,
sistem ve
uygulamalar

tasarlamak Uzere
kullanilmasi  icin
sistematik bir

temelde ylratilen
yaratici
calismalar...

v' 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu
55, 56 ve 57'nci
madde

v 5746  sayil
Arastirma,
Gelistirme ve
Tasarm

Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanunun
2’nci madde

v ¢ kontrol
sisteminin onemi
konusunda sureg
sahiplerinin
farkindalk ve
yetkinlik dlzeyinin
istenilen  duzeyde
olmamasi.

v Ar-Ge, yenilik
vs. tanimlan farkh ve
genis
yorumlanabilecek
sekilde oldugundan
desteklenen
hususlann
olarak
belirlenememesi.

tam

v Kamu Ic
Kontrol Rehberinin
glincellenmesi ve
sadelestirilmesi, ic
kontrol sistemi
hakkinda
farkindaligin
arttinlmasina
yonelik
seminer
dizenlenmeli.

egitim,
vb.

v" Madde
kapsamindaki
desteklenen faaliyet

tanimlannin  daha
net olarak
yapilmasinin uygun
olacag

degerlendirilmekted
ir.
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v" Yenilik:
Sosyal ve
ekonomik
ihtiyaclara cevap
verebilen, mevcut

pazarlara
basanyla
sunulabilecek vya
da yeni pazarlar

yaratabilecek; yeni
bir Uridn, hizmet,
uygulama, ydntem
veya is modeli fikri

ile olusturulan
sUrecleri ...

v .. patent,
faydali model,

tasarim vb. fikri
haklarin envanteri

cikanlarak  6zel
sektoérin bu
envanterden

faydalanabilmesi
icin bilgilendirme

calismalan
yapilacak, Ozel
sektdérin bu
haklarn talebi
halinde

ticarilestirmeye
yonelik tesviklere
oncelik

verilecektir.

v .. ic ve dis
kalite glivence
sisteminin
olusturulmasi ve
isletilmesi ile
kurumsal ve

program i¢ ve dis
degerlendirme
sUreclerinin  Kurul
tarafindan
olusturulacak

v 6769 sayili
Sinai Mulkiyet
Kanunu 12T’inci
madde

V' YUksekogreti
m Kalite Glvencesi
ve  YUksekogretim

Kalite Kurulu
Yénetmeligi 18’inci
madde

v'Ylrutulen
bilimsel calismalar
ve arastirmalar
sonucunda
gerceklestirilen
buluslar icin yeterli
destegin
saglanamamas1 ve
patentlerle ilgili bilgi
birikiminin  yetersiz
olmasi.

v Kalite
glvence calismalan
yurutulmektedir.

Ancak mevzuat
geregi bireysel ve
kurumsal

performansla kalite
¢iktilan

eslestirilmedigi igin
kalite kaltdrinin

v Teknoloji
Transferi Uygulama
ve Arastirma Merkezi
daha aktif rol alarak

patent alimi
yayginlastinlmal,
takip edilmeli,

gerekli bilgilendirme
toplanti ve egitimleri
duzenlenmeli.

v’ Kalite
kGltardnun
gelistirilmesi icin
Kalite Komisyonu
tarafindan yapilacak
faaliyetler  (egitim,
seminer vb.)
arttinlmal.
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istenilen
olmamasi.

uygulama esaslan
dogrultusunda
yuritidlmesini
saglamakla
yUukUmluddr.

seviyede

3.4. Ust Politikalarin Analizi
Tablo 13- Ust Politikalara Yénelik Analiz

Ust Politika LGl

Belgesi

Bolim/

Verilen Goérev/ihtiyaclar

Referans

Yiksekdgretim kurumlarina kayith 25 yas alt1 6grencilerin

Lzl;;]alk'nma 349.5 BES’e katiimlarin ve sistemde kalmalanni tesvik edici
uygulamalar hayata gecirilecektir.
Surdaralebilir  Uretim ve  tluketim  davranislann
12. Kalkinma 3502, kazandirnlmasina yonelik egitimler mifredata ve kamu
Plan kurumlan ile 6zel sektér blnyesindeki programlara dahil
edilecektir.
Mesleki egitimde kamu-6zel sektér is birliginin
12. Kalkinma 4321, artinlmasi, meslek liseleri ve meslek yuksekokullarinin
Plan yonetiminde 06zel sektérin daha etkin rol almasi
saglanacaktir.
12. Kalkinma 44113, Performans, akademik atama ve yukselme kriterleri
Plan arasinda klinik arastirmanin da yer almasi saglanacaktir.
Kamu, Universite ve &zel sektdr is birligi cercevesinde
hayvan ve bitki 1slahi, hassas tarim, biyoteknoloji,
:321 Kallanma 498.2. biyocesitliligin  korunmasi ile iklim dostu urin ve
ant uygulamalann gelistirilmesi alanlan o6ncelikli olmak
Uzere yurutalen Ar-Ge calismalarn desteklenecektir.
Yuksekdgretim programlarnnin yeni gelisen teknolojilerle
12. Kalkinma . . L
Plant 518.1. uyumu saglanacak, bu alanlarda lisansiUsti dereceye
sahip personel istihdami artinlacaktir.
Universiteler blUnyesinde Ar-Ge projesi yiriten
:321 Kallanma 5453. arastirmacilann projelerdeki idari ve mali surecleri
an! kolaylastinlacaktir.
12. Kalkinma 5455, Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina
Plam yonelik calismalar yuratulecektir.
2547 sayii  YUksekogretim Kanunu kapsaminda
ylUksekdgretim kurumlan blinyesinde kurulan uygulama
1le Kallanma 548.3. ve arastirma  merkezleri, teknolojik arastirma
an merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclan dikkate
alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
12. Kalkinma 5513, Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilan

Plani

analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi



12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plam

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

552.4.

565.4.

571.4.

572.3.

572.4.

607.3.

636.1.

668.4.

669.

671.

675.1.

675.4.

682.1.

kapasitesinin  gelistirilmesine  yonelik  calismalar
yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.
Yuksekodgretim kurumlannda gerceklestirilen buluslarin
ticarilestirilmesine y&nelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

Telif haklanyla ilgili akademik calismalar tesvik edilecek
ve TTO’lara yonelik egitim faaliyetleri dUzenlenecektir.
Standarda esas patent sureclerinin  desteklenmesi
saglanacaktir.

Akademik atama ve yilkselme kriterlerinde sinai
miulkiyetin kullamlmasina iliskin mevcut uygulamanin
degerlendirilerek glincellenmesi saglanacaktir.
Universitelerde ve TTO’larda fikri mulkiyet haklan
alaninda calisanlarin sayisint ve niteligini artirmaya
yonelik destekler saglanacaktir.

Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar
olusturulacak, Universite sektdr is birligiyle sektérde
istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.
Universitelerdeki mimarlik-mUuhendislik egitim
mifredati yapi bilgi modellemesi, donglsel ekonomi,
enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s&zlesme
yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel
konularda nitelikli ve yabanca dil bilen isglci
yetistirilmesine yonelik yeniden dlzenlenecektir.
Universite ve okul isbirlikleri giiclendirilecek, yerelde
Ogretmenlere yonelik hizmet &ncesi ve hizmet ici
egitimlerde Universitelerin egitim fakulteleri ile is birligi
yapilacaktir.

Ogretim programlart milli, manevi, ahlaki ve evrensel
degerler esas alinarak kiresel gelismelere ve ihtiyaclara
uygun olarak gincellenecek, dijital iceriklerin niteligi ve
niceligi gelistirilecektir.

Egitim mekanlannin kalitesi artinlarak teknolojiye,
cevreye ve sosyal yasama uyumlu, glvenli, afetlere
direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.
Hayat boyu Ogrenmede uzaktan egitim olanaklan
artinlacak, dijital icerik gelistirme calismalan yapilacaktir.
Isverenler ile hayat boyu &grenme merkezi hizmeti
sunanlar arasindaki isbirlikleri  gelistirilerek ortak
program sunmalan saglanacaktir.

Yuksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye
dayal politika gelistirme sureclerinin ve blyUk verinin
kullanmim1 yayginlastirilacak, Universitelerin performans
gostergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek
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performans degerlendirme raporlan belirli araliklarla
paylasilacaktir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda,
yerelde miutevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak Universite - &6zel sektdr -
yerel ybnetim — STK is birligi glc¢lendirilecektir.
Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Universiteler
arasindaki misafir  &gretim Uyesi uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, Universite 6grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danmsmanlgl faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda &grencilerin
mesleki ve teknik bilgi ve tecribelerinin artinlmasi
amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

Yabanc dilde egitim veren programlarn niteligi
artinlacaktir.

Nitelikli uluslararast o6grenci sayisinin  artirilmasi
saglanacaktir.

YUksekdgretim kurumlan arasinda uluslararasi isbirlikleri
artinlacaktir.

Uluslararast mezunlar ve etkili tamtim calhsmalanyla
yUksekdgretim  sisteminin  uluslararast  taninirlig
saglanacaktir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi,
yapay zeka, robotik ve artirilmis gerceklik basta olmak
Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma
ve egitim amach kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberini odak alan,
Universitelerin dijital altyapilannin ve bilgi glivenliklerinin
saglanmasini hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.
Universitelerin dijital déndsiiminde ve dijital yayin
alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve
milli  yazilimlann &nceliklendirildigi  bulut tabanl
uygulamalar kullanilacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim
glvenligine ydnelik kapasitesi gelistirilecektir.

Basta c¢c6zUm ortag olarak reel sektdr etkilesiminin
artinlmasi olmak tzere 6z gelirleri ve finansman ¢esitliligi
artinlarak Universitelerin gelisimine daha fazla kaynak
saglanacaktrr.
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Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik
edilecektir.

TTO’lar bolgesel dncelikler ve tematik dikey eksenler
6zelinde yapilandinlacaktir.

TTOlarda yurutulen faaliyetlerde ilave destekler
saglanacaktir.

Meslek yiksekokullarnnin mifredatlan Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
yeterlilikler cercevesinde glncellenecektir.
YUksekdgretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilecektir.

Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri
ydnetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.
Genclerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam
imkanlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla faaliyetler
yurutilecektir.

Aileye yonelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin icerigi
kamu kurum ve kuruluslan, Universiteler ve STK’larla is
birligi icerisinde cesitlendirilerek yayginlastinlacak,
egitim, rehberlik ve damsmanlik hizmetlerinde
ihtisaslasma saglanacaktir.

Milli ve manevi degerlerimiz gdzetilerek saglikli nesillerin
devamina ve aile yapisint olumsuz etkileyen kot
aliskanliklann, bagimblklarin  ve zararli akimlann
etkilerinin azaltilmasina yénelik calismalar yapilacaktir.
Aile bireylerinin, teknoloji ve dijitallesmenin olumsuz
etkilerinden korunmasina yoénelik bilin¢cli medya
kullanimi konusunda farkindaligini artirmak tGzere egitim
programlarn yayginlastinlacaktir.

Genclik merkezleri ile genc ofislerin sayisi ihtiyaca goére
artinlacak ve benzer faaliyetler yurttulen kuruluslarla
ortakliklar gelistirilecektir.

Gencglerin okuma, anlama, disinme yetilerini gelistirici,
kendilerini sdzel ve yazili olarak ifade edebilmelerine
imkan saglayicit ortamlann sayisi ve niteligi artirilacaktir.
Genclerin proje ve faaliyetlere katihmlan artinlarak
sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler yayginlastinlacaktir.

Okullann fiziki ve beseri imkanlannin ders dis
zamanlarda vyapillacak sosyal, kdltirel ve sportif
faaliyetler icin genclerin kullanimina uygun hale
getirilmesi saglanacaktir.

Genglerin  karar alma sireclerine aktif katihmin
saglayacak mekanizmalarin sayisi ve niteligi artinlacaktir.
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Hareketlilik programlan &zellikle dezavantajli genclerin
talepleri ve 6zel durumlan dikkate alinarak genisletilip
cesitlendirilecektir.

Okullarda, yuksekdgrenim 6grenci yurtlarinda ve genclik
merkezlerinde; saglik, ilk yardim, teknoloji, sosyal
medya, finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda
farkindalik artinc faaliyetler ile beceri guclendirecek
programlar yUrutulecektir.

Gengler arasinda kaynastinc ve etkilesimlerini artina
programlarn sayisi artirnlacaktir.

Genglerin beceri ve yetenekleriyle uyumlu, &zellikle
yaziim gibi yenilik¢i alanlarda kisa sureli sertifika ve
diploma programlan duzenlenecektir.

Gencler, KOSGEB ve ISKUR'un mesleki yénlendirme,
girisimcilik  ve meslek edindirme hizmetlerine
yonlendirilecektir.

Genclerin  kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin
mesleklerini de iceren kariyer planlamalanna katki
saglayacak programlar uygulanacaktir.

Genc¢lerin ihtiyac ve beklentilerini dl¢mek icin anketler
dizenlenecek ve arastirmalar yapilacaktir.

Genclerin mevcut durumlarini ortaya koyan ve diger Ulke
gencleri ile karsilastirmaya imkan sunan verilerin sayisi
ve niteligi artinlacaktir.

Kapsayici egitim konusunda engellilere hizmet sunanlar
ve engellilerle birlikte egitim alanlar ile onlann aileleri
basta olmak Uzere toplumun tim kesimlerinin bilgi ve
biling diuzeyini artirmak Uzere farkindalik calismalan
yapilacaktir.

Ihtiyac sahibi engelli bireyler icin zorunlu egitim arac
gerecleri Ucretsiz olarak saglanacaktir.

Ozellikle yUksekdgretimdeki ihtiyac sahibi genclere
yonelik olarak burs, kredi, barinma yardimi gibi sosyal
yardim ve transferler artirlacaktir.

Okuma kUltirinin olusturulmas1 ve yayginlastinlmasi
amaciyla kutuphanecilik hizmetleri gelistirilecek, yeni
teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade
edilerek kutuphaneler mekansal ve islevsel olarak
yeniden yapilandinlacaktir.

Tlrkcenin hayatin her alaninda dogru ve yetkin bir
sekilde kullamlmasi icin drgin egitim basta olmak Uzere
her turlu arag etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak tGzere
kamu kurum ve kuruluslannin yazil, gorsel ve isitsel tim
yayinlarinda ve yuksekogretim kuruluslannmin  basta
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yuksek lisans ve doktora tezleri olmak tzere Turk dilinde
hazirlanan tim akademik yayinlarda Turk¢e’nin dogru ve
yerinde kullanimi saglanacaktir.

Kaltdr sanat kurumlannin daha etkin yénetimi ve
uzmanlik alanlarinin genisletilmesi icin nitelikli kaltar
sanat calisanlan yetistirilecek, ylksekdgretimde sanat ve
kaltar yonetimi bolumleri yayginlastirnlacak, mevcut
bélumlerin verimliligi artinlacaktir.

Egitim ve saghk basta olmak lGzere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarn afet ve olaganusti durumlara kars
hazirhk durumu guglendirilecektir.

Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin
artinlmasina iliskin calismalar yuratulecektir.

“Sifir Atk Projesi” kapsaminda egitim farkindalik
faaliyetleri  gerceklestirilecek ve  egitimin  tim
kademelerinde sifir atik uygulamalarn yurttilecektir.
Orglin ve yaygin egitim programlarinda, farkl iletisim
ortamlarinda KBRN (Kimyasal Biyolojik Radyolojik
Nikleer Tehditler) konusunda kamuoyunun
bilin¢clendirilmesine ydnelik calismalar yapilacaktir.
Ulkemizin glvenligini tehdit eden akimlarla 6n etkin bir
yaklasimla muilcadele edilebilmesi icin akademik
calismalar ve analizler yapilacaktir.

Universitelerde sivil toplum alanina yonelik birimlerin
acilmasi ve bu birimlerin desteklenmesine y&nelik
calismalar yapilacaktir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve
beseri kapasiteyi gelistirmeye ydnelik egitim programlan
tasarlanacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalannin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

ic kontrol uygulamalarnin giiclendirilmesine yonelik
kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi calismalan yayginlastinlacaktir.

Kamu idarelerindeki i¢ denetci sayisi artinlacaktir.

Kamu idarelerinde yudriatilen i¢ denetim faaliyetlerine
yénelik ic Denetim Kalite Glvence ve Gelistirme
Programi uygulamalan yayginlastinlacaktir.

ic Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin ic
denetim birimlerinin idari kapasiteleri gliclendirilecektir.
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944.1.

959.2.

959.3.

960.2.

960.4.

960.6.

964.5.

965.4.

966.

966.1.

968.

980.2.

BlylUme-
Politika ve

Tedbirler 17.

istihdam-
Politika ve
Tedbirler 2.

Performans esasli program bltce kapsaminda program
ve alt programlar bazinda performans denetimleri
gerceklestirilecektir.

Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklan planlamasi
uygulamalarinin etkinligi artinlarak yayginlastinlacaktir.
Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklan
ara¢c ve yontemler iyilestirilerek idari ve teknik
kapasiteleri gelistirilecektir.

Gorevde yukselmede uygulanan se¢me yontemleri
liyakat esasli teknikler gbzetilerek gelistirilecektir.

Kamu personeline y&nelik egitim ihtiya¢c analizleri
yapilarak hizmet &ncesi ve hizmet ici egitim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

Kamu insan kaynaklan yénetiminde veri analizi ve yapay
zeka gibi ileri teknolojilerin  kullanilmasina ydnelik
calismalar strdirulecektir.

Kamu bilgi teknolojileri denetim sureclerinde i¢ kontrol
ve i¢ denetim etkinlestirilecektir.

Kamu bilisim personeli arasinda tecribe paylasimi ve
alan uzmanliginin gelistirilmesine yénelik calisma aglan
ve ydnderlik mekanizmasi olusturulacaktir.

Kamu kurumlannin bilgi ve iletisim teknolojileri Grin ve
hizmet alimlarnnda  maliyet  etkinlik, guvenlik,
strdurulebilirlik, yenilik ve yerli katma deger
artinlacaktir.

Kamu kurumlarinca bulut bilisim hizmetlerinin glvenli
kullanimina yonelik mekanizmalar gelistirilecek, bulut
bilisim g&¢ yol haritalan olusturulacaktir.

Kamu kurumlarnnin siber guvenlik tehditlerine karsi
korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda kisisel
bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik
ilkelerinin tatbikine yonelik mekanizmalar
gluclendirilecektir.

YUksekdégrenim dlzeyindeki &grencilere uluslararast
kuruluslardaki kariyer olanaklan ve bu kuruluslara
basvuru  slreclerine iliskin  farkindalbk artirma
programlan dizenlenecektir.

Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve buyuk
veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yam sira yesil
teknolojilerin kullanim yayginlastinlacaktir.

Mesleki ve teknik egitim miufredati 6zel sektorle is birligi
icerisinde glncellenecek, staj ve isbasi egitimi
programlarinin yayginlastirmasim saglayacak sekilde
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Ydnetimi-
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ybnetim ve finansman konulan da dahil olmak Gzere
6zel sektor katilimi artinlacaktir.

Bireylerin istihdamda kalmalannin temin edilmesi ve
sahip olduklan becerilerin  gunimuiz ihtiyaclarina
uyarlanmasi icin hayat boyu O6grenmeye katiim
artinlacak, sektérlerle is birlikleri guclendirilecektir.

Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin egitime ve
istihdama katilimlanm tesvik etmek amaciyla mesleki
egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar
hayata gecirilecektir.

Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin  kariyer
farkindaliklarini  artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda,
yverelde maitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak Universite-&zel sektér-yerel
ydnetim-STK is birligi gi¢lendirilecektir.

Program doneminde, kamu harcamalannda tasarrufu
saglayacak yapisal degisiklikler hayata gecirilecek,
deprem ve afet riski harcamalan hari¢ kamu acig
dusurulecek ve butce disiplini cercevesinde maliye
politikasinin sirdurulebilirligi guclendirilecektir.

Harcama gdzden gecirmeleri sistematik hale getirilerek
verimsiz harcama alanlan tasfiye edilecek ve yeni
harcama alanlan sinirlandinlacaktir.

Kamu hizmetleri, butge imkanlan icinde kalinarak azami
tasarruf anlayisi icinde yerine getirilecektir.

Kamu alimlanna yonelik harcamalarin
rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakh merkezi

kamu alim politikalan, kapsami  genisletilerek
strdirulecektir.
Kamu  tasitlannmin kullamimi  ihtiya¢  analizleri

cercevesinde sistematik olarak gbzden gecirilecek, tasit
ihtiyaclan oncelikle gecici tahsisle ya da ihtiyac fazlas
tasitlann devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli Gretim ile
cevreci araclara dncelik verilecektir.

Egitim ve saghk basta olmak lUzere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarnn afet ve olaganusti durumlara karsi
hazirhk durumu gucglendirilecektir.
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Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Erisilebilir
Ulasim
Stratejisi ve
Eylem Plani
(2021-2025)

Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi
(2021-2025)

Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi
(2021-2025)

Afet
Yonetimi-
Politika ve
Tedbirler 22.
Yesil
Do6nusum-
Politika ve
Tedbirler 10.

Yesil
Donudsum-
Politika ve
Tedbirler 24.

Yesil
Déndsum-
Politika ve
Tedbirler 26.
Dijital
Donusdm-
Politika ve
Tedbirler 11.
Dijital
Do6nUsdm-
Politika ve
Tedbirler 24.
Dijital
Donusim-
Politika ve
Tedbirler 25.
Erisilebilir
Ulasim
Stratejisinin
Onceliklendir
ecegi
Gelismeye
Acik Alanlar-
Tespit 22.

Sosyoekono
mik Uyumu
Hizlandiracak
DUzenlemele
ri Yapmak-
Amacg 4.3. -
Tedbir 4.
Yapisal ve is
Gucu
Déndstmund

Tarnmsal kuraklbkla micadele icin egitim, kapasite
gelistirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyan sistemi
calismalan surdurtlecektir.

Sifir atik uygulamalan yayginlastinlacaktir.

Kamu, ticari ve konut amach binalarda yuksek ener;ji
performansini  ve ayni zamanda belirli oranda
yenilenebilir enerji kullanimini amacglayan Neredeyse
Sifir Enerijili Binalar (NSEB) yaklasiminm yayginlastirilacak
dizenlemeler yapilacaktir.

iklim degisikligine dayanikli tarim uygulamalarn ve yeni
teknolojiler yayginlastinlarak toprak ve su kaynaklarinin
daha etkin kullanimi saglanacaktir.

Kamu hizmet sunumunda tasarruf, givenlik ve strekliligi
temin etmek Uzere acik kaynak kodlu yaziim ve bulut
bilisim gibi araclardan faydalanilacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri Grln ve
hizmet alimlannda maliyet etkinligi saglanarak
yenilikcilik ve yerli katma deger artinlacaktir.

E-Devlet Kapisi Uzerinden sunulmakta olan butunlesik
hizmetlerin niteligi ve sayisi artinlacaktir.

Ulasimda erisilebilirlik farkindaliginin ve gerekli teknik
bilgilerin UGniversitelerin ulastirma ve lojistik, mimarlik ve
tasarim, sehir ve boélge planlama gibi bélimleri basta
olmak tzere ilgili tim boélumlerinde mufredat icerisinde
yer alma ihtiyaci. Ayrnica, erisilebilirligin ve empatinin,
gelecegin karar alicr ve uygulayiclan olan ilkdgretim
seviyesindeki 6grencilerin mufredatinda da yer alma
ihtiyac

Kamu kurum ve kuruluslan, 6zel sektor, Universite ve STK
is birliginde; akademik ve farkindalik amach yapay zeka
haftasi etkinlikleri dUzenlenecektir.

Sektorel veri alanlanna kolay erisim, veri paylasimi, veri
kalitesi ve deger Uretimine yoénelik kamu kurum ve
kuruluslarini, &zel sektdrd, Universiteleri ve arastirma




Tarkiye Cocuk
Haklan Strateji
Belgesi ve
Eylem Plani
(2023-2028)

Tarkiye Cocuk
Haklan Strateji
Belgesi ve
Eylem Plani
(2023-2028)

Degisen iklime
Uyum
Cercevesinde
Su Verimliligi
Strateji Belgesi
ve Eylem Plani
(2023 — 2033)
Degisen iklime
Uyum
Cercevesinde
Su Verimliligi
Strateji Belgesi
ve Eylem Plani
(2023 — 2033)

Arastirma,

Gelistirme ve

Yenilik

Hizlandirmak
- Amac¢ 6.4.-
Tedbir 2.
Ailenin
guclendirilme
si ve
ebeveynlik
becerilerinin
desteklenme
si Stratejik
Hedef 2.3.3.
Risk altinda
bulunan
cocuklar icin
sunulan
hizmetlerin
glclendirilme
si Stratejik
Hedef 2.3.4.

Kentsel Su
Verimliliginin
Artirilmasi
Hedef 3.10

Tarimsal Su
Kullaniminda
Verimliligin
Artinlmasi
Hedef 1.20

Arastirma
Altyapilan

Alt Program

merkezlerini bir araya getirecek etkinlikler dlizenlenecek
ve taraflarnn is birliginde ortak aksiyonlar alinacaktir.

Universitelerin tum lisans ve o®nlisans programlarina
cocuk haklan ve aile egitimine iliskin zorunlu ortak ders
konulmasi

Universiteler
Uygulama ve
artinlmasi

binyesinde yer alan Cocuk Haklan
Arastirma  Merkezlerinin  sayisinin

Universitelerin ilgili bélimlerinde, strdurilebilirlik, cevre
yonetimi ve su verimliligi konusunda derslerin
programda yer almasi

Tanmsal sulamada sulamadan ddnen sulann, antilmis
atiksularnn ve mikro ki¢uk dl¢ekli alanlarda yagmur suyu
hasadinin kullanimina  yonelik  yonelik arazi
uygulamalarnin yayginlastinlmasi

3.5. Program — Alt Program Analizi

Tablo 14-Program- Alt Programa Y&énelik Analizler
Program

Tespit ihtiyaclar
v
v Hedef Bu alanda
calismalar

belirlenmemistir.
yapilmal.

O
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Arastirma,
Gelistirme ve
Yenilik

YUksekogretimde
Bilimsel
Arastirma ve
Gelistirme

Yiksekogretim
Hayat Boyu Kurumlarn Sudrekli
Ogrenme Egitim

Faaliyetleri

v Ar-Ge i¢in aynlan

butce, toplam bultce
icerisinde istenilen
dizeyde degildir. Bu
nedenle Ar-Ge
niteligindeki projeler de
istenilen dlzeye
ulasilamamistir.

4 Baz1i  bolim /

programlardaki 6gretim
elemanlan, ders yukleri
fazla oldugundan
projelere ve yayin
faaliyetlerine yeterli
zaman ayiramamaktadir.

v Arastirma

merkezlerinin gelirleri
istenilen dizeyde
degildir.

v Teknik alanlardaki
boélum ve programlarnn
azligi nedeniyle patent,
faydali model ve
endustriyel tasarm
sayilan istenilen diizeyde
degildir.

v Pandeminin

toplumda birakmis
oldugu olumsuz etkiler
nedeniyle yeterli
dizeyde bilimsel ve
sosyal etkinlikler
dizenlenememistir.

v Ogrenci ve
mezunlara yonelik
faaliyet sayisinda

pandemi ve deprem
nedeniyle yeterli dizeye
ulasilamamistir.

4 4
T

v Ar-Ge icin
butce kaynaklan,
laboratuvarlar,
arastirmacilar ve is

birligi sayilan
artinlmal.

v TUBITAK, AB
ve diger projelere
yOnelik proje

basvurulan artinlmal.

4 Bazi bolim /
programlardaki
Ogretim
elemanlarnnin,
projelere ve yayin
faaliyetlerine  daha
fazla zaman
ayirabilmeleri icin
ders yUkleri
azaltilmal.

v Teknik
alanlarla birlikte diger
alanlardaki  &gretim
elemanlarinin patent,
faydali model ve
endistriyel tasarim
Uretmeleri icin destek
saglanmal.

v Arastirma
merkezleri,
paydaslarda olusan
olumsuz etkileri
dlzeltecek etkinlikler

dizenlemeli ve
istenilen  hedeflere
ulasmalan
saglanmal.

N




Tedavi Edici
Saghk

Yuksekogretim
Hizmetleri

Tedavi Edici

Saghk

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve

Destekler

On Lisans
Egitimi, Lisans
Egitimi ve
Lisansustu

Egitim

Yiksekdgretimde
Ogrenci Yasami

4 Agiz ve dis saghgi
hizmetleri agisindan Dis

Hekimligi Fakultesi
hizmet kalitesinde ve
hedeflere ulasmada

istenilen dizeydedir.
v Ogretim
elemanlars, YOK’Uin

vermis oldugu burs,
destek ve tesviklerden

yeterince haberdar
degildir.

v Ogrencilerin
oncelikli alanlara
yeterince ilgi
gostermemeleri.

4 Egitim programlan

doluluk oranlan
bakimindan ylzde ylze
yakin  bir performans

sergilemektedir.

4 Ogrencilerin
faydalanabilecegi
egitime  yonelik fiziki
alanlar ve  hizmetler
yeterli seviyededir.

v Ogrencilerin
faydalanabilecegi
beslenme, barinma,
kisisel ve sosyal gelisimi
destekleyici faaliyetler
yeterli diizeydedir.

v Mevcut
durumun korunmasi
saglanmalhidir.

v Oncelikli
alanlarla ilgili bolim
ve programlar
artiriimali.

v Ogretim
elemanlarina YOK’Un
sagladign  imkanlara
yonelik bilgi verici
etkinlikler
dizenlenmeli.

v Mevcut durum
korunarak daha da
gelistirilmesi icin
calismalar
yuratalmeli.

v Mevcut durum
korunarak daha da
gelistirilmesi icin
calismalar
yuratulmeli.
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3.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi

Tablo 15- Faaliyet Alanlari, Uriinler ve Hizmetler

Faaliyet Alani-Uriin ve Hizmet Listesi

Egitim-Ogretim

Arastirma ve
Gelistirme

Girisimcilik ve
Yenilikcilik

Toplumsal Katki

<
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On Lisans Programlar

Lisans Programlan

Yuksek Lisans Programlan

Doktora Programlari

Tipta Uzmanlik Egitim Program

Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitim Programi
Sertifika Programlari

Degisim Programlan

Uzaktan Egitim

Formasyon Egitimleri

Uluslararasi Ogrenci

Katiphane Hizmetleri

Bilimsel Projeler

Ulusal ve Uluslararasi Kitap ve Makaleler
Elektronik Kaynaklar

Sareli Yayinlar

Bilimsel Kongre, Toplanti ve Konferanslar
Danismanlik Hizmetleri

Laboratuvar Hizmetleri

Sanayi Is Birlikleri

Patent ve Faydali Model

EnduUstriyel Tasarim

Teknoloji Transferi

Destek Program Faaliyetleri

Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

Hayat Boyu Egitim Hizmetleri

Saglk Hizmetleri

Spor Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Etkinlikleri
Rehberlik Danismanlik Hizmetleri

Kultar ve Sanata Katki Hizmetleri

Sosyal Tesis Hizmetleri

Anaokulu ve Kres Hizmetleri

Basin ve Yayin Hizmetleri




3.7. Paydas Analizi

Universite binyesinde bulunan, Universiteden etkilenen ve Universiteyi etkileyen
kisiler, birimler veya gruplar i¢ paydas olarak tanmimlanir. Diger taraftan Universite
blinyesinde olmayan ancak Universitenin arz ettigi Grin ve hizmetlerden faydalanan
dolayisi ile Universiteden etkilenen ve Universiteyi etkileyen kisiler, birimler, gruplar ve
kamu kurumlar da dis paydas olarak tanimlanir. Bu baglamda i¢ ve dis paydaslann kimler
veya hangi kurumlar oldugunu belirleyebilmek adina birimlerden gdrus alinmstir. Bu
gorusler dogrultusunda Universitenin i¢ ve dis paydaslan belirlenmistir.

Yapilan analizde paydaslarin etki ve dnem dereceleri dikkate alinarak paydas
dncelik seviyesi hesaplanmistir. Universitenin faaliyet ve arz ettigi hizmetlere etki etmesi,
Universitenin alacag kararlan etkileme guci ve taleplerinin karsilanmasi gibi konularda
calistay ve toplantilar dizenlenmis ayrica paydas beklentilerinin karsilanma oranlannin
tespit edilmesine iliskin anketler uygulanmis ve sonuclar analiz edilmistir. Oncelik seviyesi
belirlenen paydaslar asagidaki sorular kapsaminda degerlendirilmeye calisilmistir.

v Paydas, Universitenin hangi Grlin/hizmetiyle ilgilidir?

v Paydasin Universiteden beklentileri nelerdir?

v' Paydas, Universitenin Grin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?
v

Paydas, Universitenin Grin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

3.7.1. Paydas Etki-Onem Matrisi

Tablodaki puanlama sonuclanna goére, stratejik planlama ekibi tarafindan
belirlenen etki/&nem matrisi kullanilarak i¢ ve dis paydaslann dncelikleri belirlenmistir. Bu
sUrecte, katiimar bir anlayis benimsenerek beyin firtinasi ve gérisme gibi yéontemler
kullamlmistir. ic paydaslar dogrudan etkilenen veya etkileme potansiyeli olan 3 grup
olarak belirlenmistir. Ayrica, 21 dis paydas da belirlenerek stratejik plana yansitilmistir.

Tablo 16- Etki- Onem Matrisi

Etki Dizeyi
Zayif Gucla

(1,00-2,99) (3,00-5,00)
1,00-8,94 -14

Wl (1.00-2.99) g,OO 8,94 arasi) (3.,0.0 ,.95ara51)
Izle Bilgilendir

Onem

» . (3,00-14,95 arasn
Duzeyi

VU EEE (3,00-5,00) Cikarlan gozet,
calismalara dahil et

(9,00-25,00 arasi)
Birlikte calis
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Tablo 17- Paydas, Onem- Etki, Oncelik Analizi

. Onem Etki
Paydas Adi Ic / Dis Paydas Dizeyi Diizeyi
Ogrenci Dis Paydas 52 4.6 23,92
Akademik Personel ic Paydas 4,3 52 22,36
idari Personel ic Paydas 4,6 4,3 19,78
Ust Y&netim ic Paydas 42 4.1 17,22
Yiksek&gretim Kurulu (YOK) Dis Paydas 4 4,3 17,2
Cumhurl?agkanllgl Strateji ve Bltce Dis Paydas 3 33 9.9
Baskanhgi
Universiteler Arasi Kurul (UAK) Dis Paydas 3 3,1 9,3
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Dis Paydas 3,1 3 9,3
Diger Universiteler Dis Paydas 3 3 9
Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas 2,9 2,5 7,25
Saglhk Bakanhgi Dis Paydas 2,7 2,6 7,02
Yazili ve Gorsel Basin Dis Paydas 2,5 2,7 6,75
Valilik Dis Paydas 2,8 2,4 6,72
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 2,5 2,4 6,2
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas 2,8 2 5,6
Mezun Ogrenci Dis Paydas 2 2,7 5,4
Yasama ve Yargi Organlan Dis Paydas 2 2,3 4,6
Sayistay Dis Paydas 1,5 3 4,3
Hazine ve Maliye Bakanlig Dis Paydas 2 2,1 4,2
Genclik ve Spor Bakanhigi Dis Paydas 2 1,9 3,8
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslan Dis Paydas 1,5 2,5 3,75
Disisleri Bakanligi Dis Paydas 1,5 2 3
Kaymakamliklar Dis Paydas 2,5 2 2,4
KOSGEB Dis Paydas 1,6 1,5 2,4
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Dis Paydas 1,4 1,3 1,82
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Tablo 18- Paydas, Uriin ve Hizmetlere Yonelik Analiz-1
Egitim-Ogretim

Paydaslar

On Lisans Programlari
Lisans Programlan
Yuksek Lisans Programlan
Doktora Programlan
Tipta Uzmanlik Egitim
Programi

Dis Hekimliginde Uzmanlik
Egitim Program

Sertifika Programlan
Degisim Programlari
Formasyon Egitimleri
Uluslararas1 Ogrenci
Kataphane Hizmetleri

Uzaktan Egitim

Ogrenci

Akademik Personel

idari Personel

Ust Y&netim

Yuksekdgretim Kurulu (YOK)

Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bltce Baskanlig
Universiteler Arasi Kurul
(UAK)

Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi

Diger Universiteler !

Ticaret ve Sanayi Odasi

Saglik Bakanligi -

Yazili ve Gorsel Basin
Valilik

Milli Egitim Bakanhgi -

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Mezun Ogrenci

Yasama ve Yargi Organlan

Sayistay

Hazine ve Maliye Bakanligi

Genclik ve Spor Bakanhgi

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslan

Disisleri Bakanhgi

Kaymakamliklar

KOSGEB

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi
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Tablo 19- Paydas, Uriin ve Hizmetlere Yénelik Analiz-2

Arastirma-Gelistirme

Paydaslar

Ogrenci

Akademik Personel

idari Personel

Bilimsel Projeler

Ulusal ve Uluslararasi Kitap

ve Makaleler

Elektronik Kaynaklar

Sareli Yayinlar

Ust Yénetim

Yuksekdgretim Kurulu (YOK)

Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanlig

Universiteler Arast Kurul (UAK)

Bilimsel Kongre, Toplanti ve

Konferanslar

Danismanlik Hizmetleri

Programi
Laboratuvar Hizmetleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Diger Universiteler

Ticaret ve Sanayi Odasi

Saglik Bakanligi

Yazili ve Gorsel Basin

Valilik

Milli Egitim Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Mezun Ogrenci

Yasama ve Yargi Organlan

Sayistay

Hazine ve Maliye Bakanligi

Genclik ve Spor Bakanhgi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslan

Disisleri Bakanhgi

Kaymakamliklar

KOSGEB

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi




\S
yolla

L

Tablo 20- Paydas, Uriin ve Hizmetlere Yénelik Analiz-3
Girisimcilik ve Yenilikcilik

Paydaslar

Sanayi is Birlikleri

Patent ve Faydali Model
Enduastriyel Tasarim
Teknoloji Transferi

Destek Program Faaliyetleri
Uygulamal Girisimcilik
Egitimleri Programi

Ogrenci

Akademik Personel

idari Personel

Ust Yénetim
Yuksekdgretim Kurulu (YOK)
Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanlig

Universiteler Arast Kurul (UAK)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Diger Universiteler

Ticaret ve Sanayi Odasi -

Saglik Bakanligi

Yazili ve Gorsel Basin
Valilik

Milli Egitim Bakanhgi

Mezun Ogrenci

Yasama ve Yargi Organlan

Sayistay

Hazine ve Maliye Bakanligi

Genclik ve Spor Bakanligi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslan

Disisleri Bakanlig

Kaymakamliklar

] -

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
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Tablo 21- Paydas, Uriin ve Hizmetlere Yénelik Analiz-4

Toplumsal Katki

Paydaslar

Hayat Boyu Egitim Hizmetleri
Sosyal Sorumluluk Projeleri
ve Etkinlikleri

Kualtar ve Sanata Katki

Sosyal Tesis Hizmetleri
Anaokulu ve Kres Hizmetleri
Basin ve Yayin Hizmetleri

Rehberlik Danismanhk
Hizmetleri Programi

Spor Hizmetleri
Hizmetleri

Saghk Hizmetleri

Ogrenci

Akademik Personel

idari Personel

Ust Y&netim

Yuksekdgretim Kurulu (YOK)

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanhgi

Universiteler Arast Kurul (UAK)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Diger Universiteler

Ticaret ve Sanayi Odasi

Saglik Bakanligi -

Yazili ve Gorsel Basin

valilik -

Milli Egitim Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Mezun Ogrenci ﬁ

Yasama ve Yargl Organlan

Sayistay

Hazine ve Maliye Bakanligi

Genclik ve Spor Bakanligi -
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslan -
Disisleri Bakanhgi

II El

Kaymakamliklar
KOSGEB

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
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Ordu Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirliklan kapsaminda belirlenen i ve
dis paydaslann goruslerine ve de énerilerine yeterince 6nem vermistir. Elde edilecek her
tarld ¢ikanmin ve verilecek kararlann verilere dayandirnlmasi esas alinmstir.

Dis paydaslardan &grencilerin géruslerinin alinmasinda 5°li, i¢ paydas olan
akademik personelin ve idari personelin gorlslerinin alinmasinda 6’ likert tipi
derecelendirme dlcegine goére tasarlanmis anket ydntemi kullamlmistir. ic paydas anketi
20 Kasim 2023 ile 10 Aralik 2023 tarihleri arasinda uygulanmistir. Stratejik planin hazirlik
asamasinda surdurulen kapsamli ve genis katiiml calismalarla planin icerigi sekillenmistir.

Ogrenci memnuniyet anketleri, toplam 2049 &grencinin  katiimi ile
gerceklestirilmistir. Ogrencilerin memnuniyet anketine verdigi yamitlar incelendiginde,
Universitenin sundugu hizmetlerden genel olarak memnun olduklan gérilmektedir. Anket
sonugclarina goére dgrencilerin,

Memnuniyet Diizeyi Yuksek Olan Hususlar;

Universite personelinden aldiklan hizmet ve akademik calisma ortamn,
Universitenin derslik temizligi,

Kutuphane hizmetleri,

Guvenlik hizmetleri,

DN N N N

Ogrenciye saglanan toplu tasima araclarinin yeterligi ve sikligi,
Memnuniyet DUzeyi DUsUk Olan Hususlar;

4 Yemekhane, yeme-icme hizmetleri ve fiyatlan,

4 Sehir bannnma olanaklan ve fiyatlan,

v Dersliklerdeki teknik donanimlar,
v

Ders dist zamanlan degerlendirmek Uzere kampuste saglanan imkanlar ve sosyal
faaliyetlerden,

<

Universitede bulunan kantinlerin fiziksel ortami,
Universitenin internet olanaklar.

Universitede gérev yapan 113 akademik personelin katildig1 ankete gére, genel
olarak akademik personel Universitenin sundugu Urln ve hizmetlerden ve isleyisinden
memnun oldugunu belirtmektedir. Anket sonuclanna gére akademik personelin,

Memnuniyet Duzeyi Yuksek Olan Hususlar;

v’ Yonetime ulasilabilirlik,

v Universitenin sundugu elektronik kitiphane cesitliligi,
v Universitenin sagladig iletisim imkanlar,
Memnuniyet Duzeyi Disuk Olan Hususlar;

v Akademik kadro yetersizligi,

v Birimler arasi iletisim ve koordinasyon,
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v Teknik donamm ve ekipman yetersizligi,
v Fakultelerin fiziki imkanlan,
v' Ordu sehir halki ile iletisim.

Universitede gérev yapan 31 birimde 152 idari personelin katildhig anket sonuclarina
gore;

Memnuniyet Dlzeyi Yiksek Olan Hususlar;

v' Yoneticilere ulasma kolaylig,

Yoneticilerin idari personelin onerilerini dikkate almasi,
Performans degerlendirmesinin objektif yapilmasi,

Isini yapmak icin saglanan teknik donamm ve destek imkanlar,

AN N NN

Kariyer imkanlan,

iletisim imkanlar,

Memnuniyet DUzeyi DUsUk Olan Hususlar;

v Ucret ve saglanan diger imkanlar,

v' Idari kadro yetersizligi,

v Universitenin sagladigi sosyal tesis imkanlan,

v Birimlerde gorevli idari personele firsat esitligi tanima dizeyi.

Ordu Universitesinin dis paydasi olarak belirlenen tiim kurum ve kuruluslara Kasim
- Arabk 2023’'te anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Anket calismasina toplam 38
kurum/kurulus katilmistir. Anket sonuclarina gére dis paydaslarin,

Memnuniyet Duzeyi Yiksek Olan Hususlar;
v is birligi icinde oldugu birim veya birimlerle ilgili memnuniyet derecesi,

v Universitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine
iliskin memnuniyet dizeyi,

v Kurum personelinin yaklasimlari,

Dis Paydaslarin Universiteye Yonelik Onerdigi Hususlar,

v Egitim-6gretimin kalitesinin akademik ve fiziki olarak glclendirilmesi,
v Uluslararasi faaliyetlere daha ilgili olmas,

v Girisimcilige daha fazla 6nem verilmesi.

Tum paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate alindiginda, memnuniyet
derecesinin istenilen dizeyde olmadig konular, Universitemizin kendini gelistirmesi icin
bir firsat olarak gérilmektedir. Bu alanlarda memnuniyet dizeyini artirmak icin gerekli
calismalann yapilmasi éngdrilmektedir.



3.8. Kurulus ici Analiz

Ordu Universitesi kurum ici analizi, insan kaynaklan yetkinlik analizi, kurum kaltdira
analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapist analizi ve mali kaynak analizi
baslklanndan olusmaktadir.

3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Ordu Universitesi, 2006 yilinda kurulmus olup genc bir Universite olmasina
ragmen, kdkli iki Gniversiteden devraldigi birikim ve deneyimli akademik ve idari personeli
ile dnemli bir yol kat etmistir. Kurulusundan bu yana hem ge¢cmisten gelen deneyimleriyle
hem de genc ve dinamik yapisiyla misyon ve vizyonunu gerceklestirmek icin calismaktadir.

Universitenin bunyesinde 13 fakilte, 3 enstitl, 1 yiksekokul ve 10 meslek
yUksekokulu bulunmaktadir. 2023-2024 akademik yilinda, enstitilerde 2.667, faktltelerde
10.225, yuksekokullarda 266 ve meslek yiksekokullarinda 6.584 olmak Uzere toplam
19.752 6grenci egitim gdrmektedir. Ayn1 ddnemde Universitede 912 akademik personel,
380 idari personel ve 15 sdzlesmeli idari personel ile 315 sirekli is¢i olmak Uzere toplam
1.622 personel gérev yapmaktadir.

Universite, doktora diizeyinde 23, yuksek lisans diizeyinde 56, lisans diizeyinde 51
ve on lisans dizeyinde 48 programda bilimsel ve akademik faaliyetlerini sirdUrmektedir.
Ancak, akademik ve idari personel sayisinin bazi alanlarda yeterli diizeyde olmadigi ve bu
durumun dniversitenin gelisiminde dnemli bir etken olarak gérilmektedir.

Akademik kadronun ise alinmasi, atanmasi ve yukseltilmesi sUrecleri, 2547 sayili
YUksekdgretim Kanunu kapsaminda yurutilmektedir. Ayrica, egiticilerin egitimi, ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinliklere katiim tesvik edilmektedir.

idari personelin istihdaminda 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu kapsami ile
KPSS, Sosyal Hizmetler Kanunu, Engelli KPSS ve Terdrle Mucadele Kanunu gibi kriterler
dikkate alinmakta, hizmet ici egitimlerle personelin niteliginin  artinlmasi
hedeflenmektedir. is akis semalari, hassas gorevler, ikame personel ve bireysel gérev
tammlan Gzerinde calisilarak kurumsal kalite glivence sistemi ve i¢ kontrol calismalan ile
insan kaynaklannin verimli ¢calisilmasi saglanmaktadir.

Sonuc olarak, Ordu Universitesi genc yasina ragmen insan kaynaklarinda énemli
bir gelisme kaydetmis ve kurumsal yapilanma konusunda énemli adimlar atmistir. Ancak,
bazi alanlarda personel yetersizligi ve teknik yetkinliklerde zayifliklar bulunmaktadir ve bu
konularda gelismeye acik oldugu gérilmektedir.

Tablo 22- Personel Sayilari ve Dagiimi
Personel Sayisi ve Yapilanmasi

Akademik idari Sozlesmeli o
Personel Personel Personel Is¢i
(4/B)
2020 810 348 10 320 1.488
2021 835 356 10 319 1.520
2022 878 361 20 319 1.578

2023 912 380 15 315 1.622

O



“Stratejik
sPlan

Tablo 23- Unvanlara ve Yillara Gére Akademik Personel Sayilari
Yillar Itibariyle Ogretim Elemam Sayisi

Dr. ..

s r. Ogretim  Arastirma

. Ogretim » . . , . .

Profesor Docent .. . Gorevlisi Gorevlisi

Uyesi

2020 72 98 201 174 265 810
2021 81 16 180 173 285 835
2022 86 139 214 160 279 878
2023 105 161 218 161 267 912

Tablo 24- Ogrenci Sayilarina Yénelik istoistikler ~
Yillar Itibariyle Ogrenci Sayilan

Ogretim Akademik idari
Uyesi Basina Personel Personel

Ogrenci Lisans ve Lisansust

- . . Dasen Basina Basina
SEUEI IR . Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
2020 18.489 17.091 1.398 49,83 22,82 53,12
2021 17.061 15.641 1.420 45,25 20,43 47,92
2022 18.436 16.269 2.167 41,99 20,99 51,06
2023 19.752 17.075 2.677 40,80 21,65 51,97

Tablo 25- Yillara Gére Hizmet ii Egitim Sayilar
Insan Kaynaklarina Verilen Egitimler

Yil Hizmet ici Egitim Sayisi
2020 4
2021 3
2022 9
2023 0

3.8.2. Kurum Kultara Analizi

Ordu Universitesi'nde yapilan saha calismasinda, érgut kaltirt tipi olarak gic
kUltirinUin daha belirgin oldugu ve bunu destek ile basan kiltarinidn izledigi
belirlenmistir. Bu sonuclar, Universitedeki ¢alisanlann kurumlanm gig¢ odakli bir yapr
olarak gorduklerini ve kurumsal hedeflere ulasmak icin glcin onemli oldugunu
dustindUklerini gdstermektedir.

Anket sonuclan alt bilesenler bazinda incelendiginde, calisanlann degisim ve
yeniliklerin genellikle ydénetimin inisiyatifiyle basladigina inandiklan, anlasmazhklarin
birim yénetimince ¢o6zuldigunl dusindukleri, yonetimin kurallara uyma gerekliligini sik
stk vurguladhgin goérdikleri ve ast-Ust iliskilerinin seviyeli olduguna inandiklan ortaya
ctkmistir. Bu sonuclar, Universitedeki hiyerarsik yapinin giclid oldugunu ve yodnetim
tarafindan belirlenen kurallann énemli oldugunu gostermektedir.

Ordu Universitesi'nin gérece kiucik olmasi, calisanlarin daha cok kisisel iliskilere
dayali olarak hareket etmelerine neden olabilir. Bu durum, profesyoneliliskilerden ziyade
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kisisel iliskilerin 6n planda oldugunu ve bu durumun kurum kualtdrine yansicigini
gostermektedir.

Ordu Universitesi, elde edilen sonuclan dikkate alarak olumsuz etkileri azaltmak
icin calismalar yapmaktadir. Bu c¢alsmalar arasinda, kalite glvencesi ydnergesi
hazirlanmasi, calisanlarin karar alma streglerine katihimini tesvik etme, kurum ici iletisimi
artirma ve calisan memnuniyetini 6lcme amacl anketler dizenleme gibi faaliyetler
bulunmaktadir. Bu calismalann zaman ic¢inde olumlu sonuclanni ortaya c¢ikaracag
ongdrilmektedir.

Ordu Universitesi, kurum kaltarind gliclendirmek ve calisan memnuniyetini
artirmak amaciyla ¢esitli projeler ve uygulamalar gerceklestirmektedir:

Universite, calisanlarin karar alma sureclerine daha fazla katiimini tesvik etmekte
ve bu dogrultuda anketler dizenleyerek calisanlarin géruslerini almakta ve dizenlemeler
yapmaktadir. Bu sayede, calisanlann ydnetim anlayisi, hizmet memnuniyeti, kariyer
imkanlan ve kurumsal aidiyet gibi konulardaki gorlsleri dikkate alinarak daha iyi bir
calisma ortami olusturulmaya calisilmaktadir.

Ogrenci, akademik ve idari personelin bilgi ve iletisim teknolojilerinden en Ust
dizeyde yararlanmasini saglamak amaciyla altyapr imkanlan guclendirilmektedir. Bu
kapsamda, internet, online kitliphane ve veri tabanlan gibi imkanlar sunulmaktadir.

Ordu Universitesi, kurum ici iletisimi artirmaya yonelik calismalar yapmaktadir.
Hiyerarsik yapiyr yatay ve dikey olarak elektronik erisime acarak, elektronik belge ydnetim
sistemine gecmis ve kurum ici iletisimi elektronik ortamda daha yaygin hale getirmistir.
Ayrica, bilgi paylasimint artirmak ve ortak kultord guclendirmek amaciyla toplantilar
dizenlenmektedir.

Ordu Universitesi, calisanlarin memnuniyet dizeylerini belirlemek amaciyla
anketler dizenlemekte ve bu sonuclan degerlendirerek iyilestirmeler yapmaktadir. Ayrica,
calisanlarnin motivasyonunu artirmayr ve memnuniyet dizeyini yUkseltmeyi hedefleyen
calismalar da yuarutulmektedir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Ordu Universitesi, ana yerleskesi olan Cumhuriyet Yerleskesinin yani sira ilcelerde
de birimlere sahip genis bir Universiteye sahiptir. Bu durum, Universitenin genc¢ ve hizla
buylyen bir yapiya sahip oldugunu gdstermektedir.

Ordu Universitesi'nin fiziki alanlar, genis bir yelpazede cesitli sosyal, egitim ve
arastirma olanaklan sunmaktadir. Bu alanlar, &grencilerin ve personelin ihtiyaclarnna
uygun olarak tasarlanmistir ve Universitenin misyonu ve vizyonunu desteklemeyi
amaclamaktadir.

Sosyal alanlar, &grencilerin ve personelin bir araya gelerek etkilesimde
bulunabilecegi, dinlenebilecegi ve sosyal aktiviteler dizenleyebilecegi ortamlar sunar.
Kantinler ve kafeteryalar ise gunluk ihtiyaclann karsilanmasina ve sosyal etkilesimin
artmasina katki saglar.
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Yemekhaneler, 6g8rencilerin ve personelin beslenme ihtiyaclanm karsilamak igin
onemli bir role sahiptir. Spor tesisleri, saghkli yasami tesvik ederken, toplanti ve konferans
salonlan ise akademik etkinliklerin ve bilgi paylasiminin gerceklestirilmesine olanak saglar.

Personel hizmet alanlan, Universite ¢alisanlarninin ihtiyaclanna yénelik hizmetler
sunar ve ¢calisma ortamlarnni iyilestirmeyi hedefler. Uygulama ve arastirma merkezleri ise
Ogrencilerin teorik bilgilerini pratige donlstirebilecekleri alanlar olusturur.

Tanmsal araziler ve yesil alanlar, ¢evreye duyarll bir Universite anlayisim
desteklerken, &grencilere ve personeline dogayla i¢ ice bir ortam sunar. Bu alanlar, Ordu
Universitesi'nin sadece egitim ve arastirma odakli olmadiginm, ayni zamanda paydaslarin
sosyal ihtiyaclanm da karsilamayr ve kaliteli bir yasam ortam sunmayr amacgladigini
g&stermektedir.

Ordu Universitesi, tim birimlerinin fiziksel kaynaklarini yeterli seviyede tutmak icin
sUrekli calismalar yuratmektedir. Buna ek olarak, binasi ve alani olmayan birimler icin
gerekli yatinm calismalan yapilmaktadir. Merkeze uzak olan bazi birimlerdeki &grenci ve
personellerin, dezavantajli konumlarina ragmen, Universitenin sosyal imkanlanndan esit
olarak yararlanabilmesi icin caba géstermektedir.

Tablo 26- Mevcut Kapali Alanlar

Birim Adh Toplam Kapali Alan (m?2)
Rektorluk (Eski) 5.135,00
Rektorluk (Yeni) 13.570,00
Dis Hekimligi Fakultesi 14.658,00
Egitim Fakultesi-Guzel Sanatlar Fakultesi 11.433,00
Fatsa Deniz Bilimleri Fakultesi 3.445,00
Fen-Edebiyat Fakultesi A Blok 8.320,00
ilahiyat Fakultesi-Fen Edebiyat Fakiiltesi B Blok 7.471,00
Morfoloji Binasi 16.052,00
Muzik ve Sahne Sanatlan Fakultesi 11.466,00
Spor Bilimleri Fakultesi 9.060,00
Turizm Fakultesi 1.932,00
Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi 6.356,00
Ziraat Fakultesi-Saglik Bilimleri Fakultesi 13.538,00
Akkus Meslek Yuksekokulu 1.175,00
Aybasti Meslek Yuksekokulu 470,00
Fatsa Meslek Yuksekokulu 2.213,00
GOo6lkdy Meslek Yuksekokulu 1.050,00
ikizce Meslek Yuksekokulu 3.857,00
Mesudiye Meslek Yuksekokulu 932,00
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 4120,00
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 7.013,00
Ulubey Meslek Yiuksekokulu 1.227,00
Unye Meslek Yuksekokulu 4.317,00
Kafeterya (Soyunma Odalarn Dahil) 410,00
Merkezi Kituphane 3.760,00
Merkezi Arastirma Laboratuvari 2.347,00
Okul Oncesi Egitim Merkezi (Kres) 1.642,00
Turizm Uygulama Restorani 396,00

Toplam 157.365,00
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Tablo 27- Akademik Birimlerin Derslik Dagilimiari

Birimler

Dis Hekimligi Fakultesi
Egitim Fakultesi

Fatsa Deniz Bilimleri Fakultesi

Fen Edebiyat Fakultesi

Guzel Sanatlar Fakultesi

ilahiyat Fakultesi

Muzik ve Sahne Sanatlan Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Tip Fakultesi

Turizm Fakultesi

Unye iktisadi ve idari Birimler
Ziraat Fakultesi

Akkus Meslek Yuksekokulu

Fatsa Meslek Yuksekokulu

Golkoy Meslek Yuksekokulu

ikizce Meslek Yuksekokulu
Mesudiye Meslek Yuksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
Ulubey Meslek Yuksekokulu

Unye Meslek Yuksekokulu
Yabanci Diller Yuksekokulu
Merkezi Arastirma Laboratuvar
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplam

Tablo 28- Sosyal Alanlarin Dagilimi
Yerleske

Cumbhuriyet Yerleskesi

Akkus Meslek Yuksekokulu

Fatsa Meslek Yuksekokulu

ikizce Meslek Yuksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
Ulubey Meslek Yuksekokulu

Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Unye Meslek Yuksekokulu

Toplam 1 2.560 855
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Tablo 29- Beslenme Hizmetleri Alan Dagilimi
Ogrenci ve Ogrenci ve Ogrenci ve

Personel Personel Personel
Yemekhane Yemekhane Yemekhane
Sayisi Alan(m?) Kapasitesi (kisi)

Yerleske

Cumbhuriyet Yerleskesi 4 1.750 1.330
Akkus Meslek Yuksekokulu 2 140 54
Fatsa Deniz Bilimleri Fakultesi 2 150 150
ikizce Meslek Yuksekokulu 2 120 94
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 2 250 154
Teknik Bilimler Meslek Ytksekokulu 2 270 220
Turizm Fakultesi 1 55 40
Ulubey Meslek Yuksekokulu 2 10 50
Unye iktisadi ve idari Bilimler 2 588 356
Unye Meslek Yuksekokulu 2 300 160
Toplam 21 3.733 2.608

Tablo 30- Spor Hizmetleri Alan Dagilimi
Acik Spor KapaliSpor Toplam Toplam

Yerleske Alanlan Alanlan Adet Alan (m?)

Cumbhuriyet Yerleskesi 3 1 4 6.369
Akkus Meslek Yuksekokulu 1 - 1 350
Fatsa Deniz Bilimleri Fakultesi-

Fatsa Meslek Yuksekokulu 3 ; 3 2167
ikizce Meslek Yuksekokulu 1 - 1 540
Mesudiye Meslek Yuksekokulu 1 = 1 540
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 1 - 1 510
Ulubey Meslek Yuksekokulu 1 = 1 120
Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi 1 1 280
Unye Meslek Yuksekokulu 1 1 2 3.529
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 3 - 3 1.972

Toplam 16.377

Tablo 31- Akademik Faaliyet Hizmet Alan Dagilimi

Toplanti1 Salonu Konferans Salonu Toplam

Adet m? Adet m? Adet m?
0-50 15 600 1 82 16 682
51-75 12 51 2 125 14 636
76-100 = = 6 656 6 656
101-150 - - 3 471 3 471
151-250 = = 4 794 4 794
251-Uzeri - - 2 2.044 2 2.044

Toplam 27 1m 18 4172 45 5.283
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Tablo 32- Akademik Personel Calisma Alan Dagilimi
Calisma

.. alisma Kullanan
ETTET O%la éaynsn Od(a\me;anl Kisi Sayisi
Dis Hekimligi Fakultesi 59 967 59
Egitim Fakultesi 48 880 50
Fatsa Deniz Bilimleri Fakultesi 20 550 37
Fen Edebiyat Fakultesi 82 2.746 105
GuUzel Sanatlar Fakultesi 21 420 22
ilahiyat Fakiltesi 31 782 40
Muzik ve Sahne Sanatlan Fakultesi 24 523 23
Saglik Bilimleri Fakultesi 23 475 36
Spor Bilimleri Fakultesi 19 300 16
Tip Fakdltesi 53 874 84
Turizm Fakultesi 7 85 7
Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi 34 740 43
Ziraat Fakultesi 72 1.224 63
Saglik Bilimleri Enstitist 3 97 2
Akkus Meslek Yiksekokulu 7 175 6
Fatsa Meslek YUksekokulu 1 259 19
Golkoy Meslek Yuksekokulu 2 64 3
ikizce Meslek Yiuksekokulu 10 182 8
Mesudiye Meslek YUksekokulu 4 103 4
Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu 26 488 24
Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu 34 240 4]
Ulubey Meslek Yuksekokulu 8 199 19
Unye Meslek Yiuksekokulu 21 495 21
Yabancai Diller YUksekokulu 3 60 12
Genel Sekreterlik 3 237 3
Kalite Koordinatorlugi 1 22 1
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 50 2
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 26 2

Toplam 629 13.263 752
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Tablo 33- idari Personel Calisma Alan Dagilimi
Calisma
Oda Alani
(m?)

Kullanan
Kisi Sayisi

(@115 F
Oda Sayisi

Birimler

Dis Hekimligi Fakultesi 9 183 18
Egitim Fakultesi 9 143 10
Fatsa Deniz Bilimleri Fakultesi 9 271 7

Fen Edebiyat Fakultesi 7 541 n

GuUzel Sanatlar Fakultesi 9 175 10
ilahiyat Fakiltesi 3 70 7

Muzik ve Sahne Sanatlan Fakultesi 4 87 7

Saglik Bilimleri Fakultesi 5 122 6

Spor Bilimleri Fakultesi 4 85 5

Tip Fakdltesi 12 148 13
Turizm Fakultesi 3 70 6

Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi 10 234 19
Ziraat Fakultesi 20 480 15
Fen Bilimleri Enstitisu 7 178 8

Saglik Bilimleri Enstitisi 3 80 4

Sosyal Bilimler Enstitds( 7 178 8

Akkus Meslek Yiksekokulu 6 166 6

Fatsa Meslek YUksekokulu 4 141 10
Golkoy Meslek Yuksekokulu 3 50 3

ikizce Meslek Yiuksekokulu 5 65 5

Mesudiye Meslek YUksekokulu 2 92 3

Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu 6 171 8

Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu 13 200 15
Ulubey Meslek Yuksekokulu 3 45 8

Unye Meslek Yiuksekokulu 7 260 1
Yabancai Diller YUksekokulu 1 20 1

Genel Sekreterlik 19 51 29
Bilgi islem Daire Baskanligi 1 285 13
Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi 6 120 6
Déner Sermaye isletme Mudurlugi 4 72 4
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 18 342 48
Katiphane Dokimantasyon Daire Baskanlig 13 315 20
Ogrenci isleri Daire Baskanligi 11 234 13
Personel Daire Baskanlig 14 298 13
Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanligi 15 432 17
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 13 284 14
Hukuk Musavirligi 3 72 3
Kalite Koordinatorlugi 1 22 1

Merkezi Arastirma Laboratuvan Uygulama ve 6 153 9
Arastirma Merkezi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 15 1

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 225 9

Toplam 317 7.635 424




3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Ordu Universitesi, islem ve karar sirecini hizlandirmak, etkinlik ve verimliligi
artirmak icin bilisim teknolojilerini maksimum dizeyde kullanmaktadir. Bu kapsamda Bilgi
islem Daire Baskanligl, ic ve dis paydaslara yonelik birim kalite streclerini gelistirmek ve
hizmet sunumunu iyilestirmek icin kurumsal kimlik sureclerini ve yapisal gelisimi
tamamlamistir. Ordu Universitesi, kurumsal kimlik dokusunda temel bilgilerin ve
hizmetlerin hizli ve kolay erisimini saglamak icin internet ana web sitesi ve alt sayfalan
yapisini ve SSL sertifikall web standartlarini olusturarak kurumsal kimlik kazanmstir.

Elektronik belge ydnetim sistemleri otomasyonlan ile Universite i¢i ve disindaki
resmi yazismalar c¢ok daha hizli olusturulmakta, belgeler zaman damgalan ile
muhurlenerek giivence altina alinmaktadir. Universitenin e-devlet kapisi ile entegrasyonu
saglanmis olup, bu kapr Uzerinden olusturulan belgelerin sorgulanma ve dogrulama
islemleri glvenli bir ortamda yapilabilmekte, sunulan hizmet cesidinin artinlmasi
calismalan da devam etmektedir. Elektronik belge yonetim sistemi i¢ ve dis yazismalarin
isleyis sUreclerinde hiz, etkinlik ve kaynaklann verimli kullanilmasinda zaman ve ekonomik
faydalar saglamaktadir.

Network Takip Sistemi ile akademik ve idari personelin internet baglantilannda,
fiziksel bir problem olmasi durumunda (switch arzasi, elektrik arnzasi, port arizasi vb.) hizli
sorun tespiti ve ¢6zUm Uretilmesiyle birlikte kesinti sUresinin en aza indirilmesi
saglanmistir. Akademik ve idari personellerin bilgi ve iletisim glvenliginin tesis edilmesine
yonelik kisisel internet portu tahsis edilmektedir. Kisilere atanmis mevcut portlann
erisiminde yasanan sorun ve degisikliklerin bildirilmesi durumunda, sorunun ¢ézillp yeni
kullandiklan port bilgileri aninda sisteme islenmekte, internet erisiminde herhangi bir
sorun yasanmasinin énine gecilmektedir.

Yazilim gelistirme sUreclerinde, gluvenli yazilim gelistirme standardi ve programlan
uygulanarak guvenlik seviyelerinin en Ust dizeye cikanlmasi amaclanmaktadir. Web
tabanl olarak Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan Uretilen yazilimlar ile Gniversitenin
ihtivaclan karsilanmaya calisilmaktadir. Glvenlik prosedirlerinden olan sizma test
siurecleri, belirli periyotlarda uygulanmaya calisilmaktadir.

Ordu Universitesi, personel ve 8grenci otomasyonlan sunarak paydaslarina dnemli
katkilar saglamaktadir. Kurumsal faaliyetlerin yUritilmesinde Yiksekogretim Kurulu ile
entegre calismasi, sistemler arasi veri transferinde verinin dogrulugu ve glvenilirliginin
saglanmasinda dnemli katk saglamaktadir. Bu otomasyonlann kullanim, ihtiya¢ halinde
devlet yetkili kurumlar ile paylasilmasi ve tum islemlerin merkezi sistemlerle entegre
calisiyor olmasi, hizmetlerin yasa ve mevzuata uygun olarak yuratilmesini
amaclamaktadir.

Universitenin daginik yapida bulunan web servislerin ortak bir noktadan
kullanimini, glncellenmesini ve log takibini yapmak amaciyla APIS olusturulmustur.
Ayrica, otomasyonlar kullanan akademik ve idari personel ile 8grencilerin sistemlere giris
yapmalan icin ihtiyac olan sifrelerin daha glvenli bir yapiya sahip olmasi amaciyla
cevrimici rastgele sifre olusturma sistemi olusturulmustur.

O
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Universitede kullanilmakta olan temel otomasyon ve sistemler asagida
listelenmektedir.

Akademik Tesvik Yazilimi

E-Kampus Otomasyonu

E-Posta Talep Sistemi

Egitim Arastirmalan Etik Kurulu Yazilim

Ek Ders Otomasyonu

Elektronik Belge Yonetim Sistem (EBYS)

Enstitd Online Basvuru Moduld

Erasmus Online Basvuru Modulu

Form Yonetim Yazilimi

Formasyon Online Basvuru Yazilimi

Hastane Bilgi Yonetim Sistem Otomasyonu (HBYS)
Is Akis Yonetim Yazilimi

Kismi Zamanl Ogrenci Otomasyonu

Kutiphane Otomasyonu

Bilimsel Arastirmalar Projeleri Otomasyonu (BAP)
Maliye Bakanhg Mali Yonetim Sistemi Otomasyonu (MYS)
Network Takip Sistemi

ODUSEM Kurs Takip Sistemi ve Dijital Pano Yazilimi
Online Anket Sistemi

Online E-Posta Basvuru Sistemi

Ortak Web Servis Uygulama

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Ogrenci Isleri Har¢ Otomasyonu

Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS)

Stratejik Planlama Moduli (ESP)

Teknik Destek Talep Sistemi (BIDB)

Uzaktan Egitim Sistem Otomasyonu (UZEM)
Universite Yénetim Bilgi Sistemi (UMIS)

A N N N N T N N N N N N N L N N N N N D N N N N N Y N N

Veri Yonetim Sistemi (VYS)




3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'na gore, merkezi ydnetim kapsaminda
bulunan Universitelerin kesin hesaplannin hazirlanmasiyla ilgili usul ve esaslar,
20/01/2022 tarih ve 31725 sayii Resmi Gazete' de yayimlanan "Merkezi Yonetim
Kapsamindaki Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarnmin Dizenlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenmistir. Bu ydnetmelige gore, Ust ydnetici ve ilgili
bakan tarafindan imzalanan kesin hesaplar, Turkiye Blyuk Millet Meclisi Plan ve Bltce
Komisyonu ile Genel Kurulu'nda yeni yil blt¢ce kanun tasarisiyla birlikte gérusilup karara
baglanmak Gzere izleyen yilin mayis ayinin ilk haftasi icinde Hazine ve Maliye Bakanligi'na
gonderilir.

Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi'nin 313’Uncld maddesi kapsaminda temel
mali tablolar ile diger mali tablolar, 327’nci maddede belirtilen sureler icerisinde aylik ve
yillik olarak tniversitenin resmi web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Ordu Universitesi'nin faaliyetlerini sirdirebilmesi ve gelistirebilmesi icin kendi 6z
kaynaklarin1 olusturmasi ve isletmesi olduk¢ca dnemlidir. Bu kaynaklar arasinda saghk
hizmetleri, egitim ve danismanlik hizmetleri, tarim, muayene, 6lcim, kontrol ve denetim
gelirleri, proje, arastirma ve gelistirme gelirleri gibi ¢esitli kaynaklar bulunmaktadir. Bu
gelirler genellikle Universitenin egitim, arastirma ve yayin gibi temel faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kullanmilmaktadir.

Tablo 34- Tahmini Mali Kaynak Analizi
Tahmini Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2026 2027 2028

Genel Bitce = = = = = =
Ozel Bil 1.872.481.  2.150.651. 2.436.430. 2.729.500. 3.078.340. 12.267.402.

zel Butce 000 000 000 000 000 000
Yerel
Yonetimler ) ) ; ) ; ;
Sosyal Guvenlik B B B B _ B
Kurumlan
Butce Disi
Fonlar - - ; ) ; )
Déner Sermaye 173.116. 206.863.  250.000. 300.000. 360.000. 1.289.979.

130 063 000 000 000 193

Vakif ve
Dernekler ; ; } ; ; ;
Diger (Ozel 6.020. 6.419. 6.900 7.400. 8.000. 34.739.
Hesap) 435 340 .000 000 000 775

TOPLAM

2.051.617.

565

2.363.933.
403

2.693.330.
010]0)

3.036.900.
0]0]0}

3.446.340.
0]0]0}

13.592.120.
968
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3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Gucla Yonler

v Nicel ve nitel
olarak yeterli ve
motivasyonu yuksek bir
egitim kadrosunun
bulunmasi

v Kutuphane ve

kaynak olanaklarinin
yeterli olmasi.
v LisansUstU

programlarini  ginimuz
ihtiyaclarina yanit
verebilecek yeterlilige
sahip olmasi

v Degisim
programlannin cesitliligi
ve etkin bicimde

uygulaniyor olmasi

v Uzaktan egitim ve
bilisim altyapisinin yeterli
olmasi

v Ders icerik ve
programlarinin  (secmeli
vb.) Bologna ve Turkiye
Yeterlilikler Cercevesi
normlarina uygun olmasi

v Universite Ortak
Secmeli ders havuzunun
olmasi

v Uluslararasi
ogrencilerin bulunmasi

v Surekli Egitim
Merkezi blUnyesinde
sertifikali egitimlerin
yapilmasi

4 Egiticilerin egitimi
programinin uygulaniyor
olmasi

v' Merkezi Arastirma
Laboratuvan ile
analizlerin yapilmasi

v 16 adet Arastirma
ve uygulama merkezinin
bulunmasi

Tablo 35-Akademik Faaliyetlere Yonelik Analiz Sonuclar

Zayif Yonler/ Sorun
Alanlan

v Cift anadal ve yan

dal programlarinin az
olmasi
v Akredite olan

program olmamasi

v Baz1 fakultelerde
kontenjan sayisina gore
derslik ve uygulama
laboratuvart  alanlarinin
yetersiz olmasi

v Mezunlarin

izlenmesi ve  kariyer
yonetimi konusunda
yeterli altyapi ve
calismalarin yetersiz
olmasi

v Arastirma
odeneklerinin yetersiz
olmasi

v Teknoloji Transfer
Ofisinin  yeni  kurulmus
olmasi.

Ne Yapilmali?

v Cift anadal ve yan
dal programlar artirnlmal
v Programlarin
akredite olmasi
saglanmali

v Baz1 fakultelerde
kontenjan sayisina gore
derslik ve uygulama
laboratuvar  alanlarinin
iyilestirilmeli

v Mezunlarin
izlenmesi ve  kariyer
yonetimi  konusundaki
calismalar tamamlanmali

v Arastirma
bltceleri  igin
kaynak ayrlmali,

v Teknoloji Transfer
Ofisinin etkinligi
artinlmal

yeterli

N
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Girisimcilik

v Donaniml ve
modern bir kitiphane ile
veri tabanlarinin olmasi

v Ulusal ve
uluslararasi alanlarda
yayin ve arastirma
deneyimine sahip bir

akademik kadroya sahip
olmasi
v" BAP, TUBITAK ve

AB gibi ulusal ve
uluslararasi  projelerinin
yapilmasi konusunda
egitim, izin ve
bilgilendirme  y6ninde

tesvikler saglanmasi

v Girisimcilik
niteligine sahip akademik
kadronun bulunmasi

v Ordu ve cevre
illerde girisimcilik
konusunda is  birligi
yapilabilecek kurumlarin
var olmasi

v AR-GE is
birliklerinin istenilen
dizeyde olmamasi

v Universite disi
fonlardan yeterince
yararlanilamamasi

v' Bilimsel yayin ve

arastirma  sureclerinde
ofis ve teknik konularda
yeterince destek
saglanamamasi

v Uygulama ve
Arastirma Merkezleri
gelirlerinin yetersiz
olmasi

v' Ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklerin maddi
hususlarda yeterince

desteklenememesi

v" Uluslararasi
arastirma is birliklerinin
istenilen duzeyde
olmamasi

v Ogrencilerin
arastirma projelerine
yeterince katilmamasi

v' Bilimsel
arastirmalarda
kullanilabilecek bazi
yazilim programlarina
erisilememesi

v’ Yiksek nitelikli
arastirmalara yonelik
odul mekanizmalan
bulunmamasi

v Faydali Model,
Patent ve Sirketi olan
akademisyen sayisinin az
olmasi

v Teknoparkin
bulunmamasi

v Ortak projelerde
henlz istenilen duzeye
ulasilamamasi

v' AR-GE is birlikleri
artinlmall

v' Akademik
Personel, Universite disi
fonlar hakkinda

bilgilendirilmeli
yonlendirilmeli

v Bilimsel yayin ve
arastirma  sUreclerinde
ofis ve teknik destek
verecek imkanlar
olusturulmali

v Uygulama ve
Arastirma Merkezleri,
gelir artina faaliyetlerde
bulunmali

v' Ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinlikler maddi destek
imkanlar artirilmal

v' Uluslararasi

ve

arastirma is  birlikleri
artinlmal

v Ogrencilere
arastirma projeleri
hakkinda bilgilendirme

toplantilarn ve egitimleri
dizenlenmeli; &grenciler
desteklenip projelere
katilmalar tesvik edilmeli
v' Bilimsel
arastirmalarda

kullanilabilecek  yazilim
programlarina erisim
saglanmali

v Yiksek nitelikli
arastirmalara yonelik
odul mekanizmalan

olusturulmali

v Faydali Model,
Patent ve Sirketi olan
akademisyen sayisl
artinlmal

v Teknopark
kurulmal

v Ortak projelerin
sayisi artirilmali

O
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sPlan

Toplumsal
Katki

v Girisimcilik
dersleri ve egitimlerinin
yapiliyor olmasi

v Teknoloji Transfer
Ofisinin kurulmus olmasi

v Kariyer  Gulnleri
etkinliklerinin  yapiliyor
olmasi

v Dis paydaslarla,
girisimcilik konusunda is
birliklerinin yapiliyor
olmasi

v Kalite calismalan
kapsaminda Toplumsal

Katki Alt Komisyonunun
kurulmus olmasi

v Surekli Egitim
Merkezi ve Universite
birimlerinin topluma
yonelik egitim, konser,

sergi ve kurslar agmasi

v Topluma donUk
sosyal, kultdrel, sanatsal
bircok etkinlik yapiliyor
olmasi

4 Topluma donuk
sertifikali egitimler
dizenlenmesi

v Gucl  bir Dis
Hekimligi FakUltesinin
bulunmasi

v ODU Restoranin
halka hizmet sunmasi
v Toplumun

dezavantajli gruplara
yonelik egitim vb.
calismalar yUrotayor
olmasi

4 Diger kamu

kurum ve kuruluslarnna
egitim ve danismanlk
hizmeti verilmesi

v Laboratuvar
analiz hizmetlerinden
boélge halkinin da
faydalaniyor olmasi

v Universite,
toplum ve sanayi is
birliginin yeterli dizeyde
olmamasi

4 Ogrenci
topluluklarinin yaptig
sosyal sorumluluk

projelerinin az olmasi

4 Tez vb. bilimsel
cabsmalann  toplumun
kullanimina tam
anlamiyla sunulamamasi

4 Universite,
toplum ve sanayi is birligi
artinlmal

v Ogrenci
topluluklan, sosyal
sorumluluk projeleri
artirilmaya tesvik edilmeli

4 Tez vb. bilimsel
calismalarla, toplumla
iletisim halinde olunmali

N

4
V<)




A
A )Y N

BN

3.10. Yuksek6gretim Sektortu Analizi

3.10.1.Sektoérel Egilim Analizi

ETKEN

Politik

Tablo 36- Sektdrel Egilime Yonelik Analiz Sonuclari

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

v YOK’Un kalite,
uzmanlasma ve
arastirma gibi
konularda mevzuata
iliskin duzenlemeler
yapmasi

v' Uzaktan
egitim
uygulamalarinin
yayginlasmasi

v' Akademik
tesvik uygulamasi

v' Cumhurbaska
nhig1 insan kaynaklan
ofisi  kariyer kapisi
uygulamasi

v" DlUnyada ve

Sl Turkive’de ekonomik

114

sorunlar yasanmasi
v' Enflasyon ve

Universiteye Etkisi

Firsatlar

v Kalite ve
akreditasyon
sUreclerinin
uygulanmaya
baslanmasi

v Yuksekogr
etim Kurumu
politikalarinin
bolgesel kalkinma
odakl
uzmanlasmaya
olanak saglamasi
v" Universitel
er arasi anlasmalar
ile Ogrenci
degisimi ve
akademik is
birliginin artmasi
v Uzaktan
egitim konusunda
farkindaligin
artmasi

v Dijital
egitim,  toplanti,
kongre vb.
faaliyetlerin
yayginlasmasi

v Bilimsel
calismalarda nicel
olarak artis
saglanmasi

v' Kariyer
kapisi  olanaklan
ile Ogrenci ve
calisanlar icin
egitim ve  staj
imkanlarin
kolaylasmasi

v Ordu
ilinin  egitim ve
kaltar sehri
olmaya elverisli

Tehditler

v' Universite
sayisindaki artisla
birlikte kaynak
dagilimindan
yeterli pay
alamama
olasiliginin artmasi

v Uygulamal
egitim birimlerinde
uzaktan egitimin
yluz ylze egitime
gore yetersiz
kalmasi

v Yuksek
Ogrenci
kontenjanlan ile
niteliksiz gelmesi

v Akademik
tesvik
uygulamasiyla
birlikte bilimsel
yayinlann  nitelik
sorunlarinin ortaya
¢ikmasi

v' Dijital
egitim
teknolojilerinin
yayginlasmasiyla
birlikte veri
glvenlik  riskinin
ortaya cikmasi

v Egitim ile
ilgili giderlerin
(barinma,
beslenme vb. )

Ne Yapilmal

v Kalite
kaltaranin
yayginlastirilmasi
na yonelik
stratejiler
artirilmali

v’ Akredite
program  sayisl
artirilarak
Universitenin
tercih
edilebilirligi
artirilmali

v' Uzaktan
egitimin
etkililigini
artirmak icin
egitim
materyaller
gelistirilmeli

v' Universit
eler arasi s

birlikleri ve
antlasmalan
artirilmali

v' Dijital veri
glvenliginin

saglanmasina
yonelik onlemler
alinmali

v Univer
site o6z
kaynaklan

cesitlendirilm
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Sosyo
kaltarel

doviz kurlannda artis

yasanmasi

v’ Egitimli genc
issizlik oraninin
yUksek olmasi

v Mezun-

istihdam dengesinin
kurulamamasi

v Bilginin  hizl
bir sekilde artmasi ve
yayginlasmasi

v" Yoksulluk ve
issizligin
sosyokultirel yapiyi
olumsuz etkilemesi

v Ogrenciler
icin sosyal, kulttrel ve
sportif etkinliklerin az
olmasi

v' Sosyal
sorumluluk
projelerinin
cesitlendirilmesi

v Toplumun
Universiteye bakis
acisinin olumlu
olmasi ve toplumsal
katki dlizeyinin
artinlmasi

v' Kurumsal
ktltirin daha koklu
hale getirilmesi

olmasi

v' Surdarule
bilir kalkinma
konusunda gorus
birligi olmasi

v’ Turkiye’'ni
n geng ve dinamik
bir nifusa sahip
olmasi

v Kamu
kaynaklarinin
verimli
kullanilmasini
destekleyen
sistemler olmasi

v Ozkaynak
lan artirmaya
yonelik cabalarin
yuratilmesi

v Uluslararas

1 degisim
programlar ile
Ogretim  elemani

ve Ogrencilerin
sosyal ve kulturel
etkilesimi artirmasi

v' Ulkemizde
Universite
egitimine  verilen
onemin artmasi

v Uzaktan
egitim
olanaklarinin
yayginlasmasi

yUksek olmasi

v Universit
enin egitim ve
arastirma
faaliyetlerinin
enflasyon ve
doviz
kurlarindan
olumsuz
etkilenmesi

v Bolgesel
bazda kucuk ve
orta
blyuklukteki
isletmeler ile
Universite sanayi
is birliginin
saglanmasinda
zorluklar
yasanmasi

v e
paydaslarin
yabana lisan
beceri eksikliginin
uluslararasi
etkilesimi
kisitlamasi

v Sosyal ve
kaltdrel
etkinliklerin
istenilen duzeyde
olmamasit yasam
kalitesini olumsuz
etkilemesi

v Ogrencileri
n sosyal ve
psikolojik acidan
sorun yasamasi

v Uzaktan
egitimin etkinligine
iliskin 6n yargilann
olmasi

A‘%\

eli

v' Kaynak
lar etkin ve
verimli
kullanilmali

v Egitim
- istihdam
dengesi
kurulmal

v Univer
site - sanayi is
birliginin
artirilmasi igin
sUrduardlebilir
adimlar
atilmal

v" Yabanca
dillerin
kullanimina
olanak saglayan
faaliyetler
yapilmali

v Ogrencile
re yonelik
psikolojik
danismanlik ve
rehberlik
hizmetleri
artirilmal

v' Sosyal
kulturel
faaliyetler
desteklenmeli
v' Kurumsal
kaltdr calismalar
yayginlastirilmali
v' Universite
-toplum is
birligini artiracak
calismalar
gerceklestirilmeli
v Sosyal
sorumluluk
projeleri
cesitlendirilmeli
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ik

v Bilgi ve
bilisim
teknolojilerinin  her
sektoru radikal
sekilde etkilemesi

v’ Bircok
geleneksel is
sUrecinin  robotlar,
otomasyon

sistemleri ve yapay
zekali teknolojilere
devredilmesi

v lletisimin
geleneksel  araclar
yerine  dijital ve
sosyal medya araclar
yoluyla yapilmasi.

v Egitim
teknolojilerinin
gelismesi

v" Yasal
mevzuatin
degismesi, ayni
konuda farkl
kurumlann birbiri ile
celisen
yonetmelik/yasal
dlUzenlemelerinin
olmasi

v" Norm kadro,
akademik yilkselme
ve gorevlendirme
uygulamalar
bulunmasi

cok sik

v Bilgi
bilisim
teknolojileri
sayesinde
Uretiminin,
aktariminin
kaynaklara
erisimin
kolaylasmasi

v Egitici
Ogrencilerin
teknolojilerini
kullanma
konusunda istekli
olmasi

v Egitim
teknoloijileri
sayesinde egitim-
Ogretim
imkanlarinin
(uzaktan
kolaylasmasi

ve

bilgi

ve

ve
bilgi

vb.)

v Akademik
tesvik
uygulamalarin ile
bilimsel ciktr
sayisinin artirmasi

v Kalite ve
akreditasyon
sistemi
uygulamalarinin
baslamasi

v Egitim-
Ogretimin
faaliyetlerinin
saghkl sekilde

v Glncel ve
ileri teknolojik ara¢
gereglerin
erisiminde
ekonomik
zorluklar
yasanmasi

v' Bilisim
teknolojilerinin ve
sosyal medyanin
yanlis, manipulatif
ve
dezenformasyona
ugramis bilgiyi hizli
bir sekilde yaymasi

v' Dijital
mecralarda  bilgi
glvenligi ve etigi
sorunlarinin ortaya
¢ikmas.

v Teknolojik
bagimhhgin
artmasi

v' Sirekli
degisen mevzuatin
takibinin zor
olmasi

v' Mevzuata
bagl burokratik
sUrecler ile islerin

yapilma hizinin
yalinhk ve
verimliligini
olumsuz
etkilemesi

v' Universite
guncel bilgi, bilisim
teknolojileri Ve
glvenligi
konusunda surekli
kendini yenileyen
bir  strateji ile
hareket etmeli

v Bilimsel,
dogru ve glncel
bilginin elde
edilmesi, yayilmasi
ve Uretilmesi icin
Universitenin ilgili
birimleri  proaktit
sekilde  organize
olmal

v Teknolojik
bagimlihig
azaltacak
seminer
faaliyetler
artirilmali

v Egitim,
Ogretim, arastirma
ve yOnetim
sUreclerinde
glncel, etkili ve
dogru teknolojiler
tercih edilmeli ve
surdurdlebilir,
etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimali

ders,
vb.

v' Mevzuat
ile ilgili sdrekli
egitimler
verilmeli

v Ybnetme
nlik ve
yOnergelerin
yalin, birbiri ile

celismeyen ve
glncel olmasi
saglanmali

O
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v idari
personelin nakil
hakkinin olmamasi

v Odul, tesvik
ve performans
sisteminin etkin
olmamasi

v iklim

degisikligi ve kuresel
1sinmayla ilgili
sorunlar olusmasi

v Cevre kirliligi
yasanmasi

v’ Savaslar,
salgin hastaliklar ve
afetlerin artmasi

Cevresel

v Kitlesel gog¢
hareketleri olmasi

v Cevre
bilincinde artis
yasanmasi

3.10.2. Sektoérel Yap1 Analizi

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

ETKEN

v Universit
e sayisinin fazla
olmasi

v Arastirm
a Universitesi ve
merkez sayisinin
artmasi

v Ar-Ge
faaliyetleri
yurdten
kuruluslarin
bulunmasi

Rakipler

Tablo 37- Sektérel Yapiya Yénelik Analiz Sonuclar

devam edebilmesi
icin asgari
kosullann
belirlenmesi

v’ Karadeniz
bolgesinin kuraklik
riskinin az olmasi

v Kampdusun
yeni, yesil alani
fazla ve temiz
olmasi

v Sifir
projesinin
uygulanmaya
baslanmasi

atik

v KampuUs
cevresinde
yapilasmanin  ve
nUfusun artmasi ile
yesil ve sosyal
alanlarin azalmasi

v Salgin
hastaliklar, afetler
gibi cevresel
olaylarnn egitimve
yasami  olumsuz
etkilemesi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

v Ordu
Universitesinin
cografi konumu
ve ulasim
olanaklan
acisindan cazip
olmasi

v Cevre
Universitelerle is
birligi kurulmasi

v Rekab
etci ortaminin
dinamizm
getirmesi

Tehditler

v Universite
lerde bolum
sayisinin artmasi
ile mezunlarnn is
bulma ve ise
yerlesme
olanaklarinin
azalmasi,

v Nitelikli
personeli elde
tutmakta gtclikler
yasanmasi

v Nitelikli
ogrencileri
Universiteye
cekmekte zorluk
yasanmasi
v Yakin

N
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v Yeni
yapilacak bina ve
alanlann ikiz
dénisim (dijital
ve yesil)
uygulamalan
1s181inda
planlanmali

v Afet
bilinci artinlmal
ve planlan
yapilmal

v Atiklar ve
karbon ayak izi
konusunda
strdUrulebilir
uygulamalar
yayginlastiriimali

Ne Yapilmal

v istihda
m olanagi
yUksek, tercih
edilen bolim ve
programlar
acilmal

v Univers
iteye Ulusal ve
Uluslararasi
nitelikli personel
kazandirilmal

v Tercih
edilebilir
Universite
olabilmek icin
sehrin
imkanlarina
yonelik tanitim



Paydaslar

Tedarikciler

v Kamu
kurumlanyla ve
ozel kuruluslarla
olan iliskilerde
mevzuat
uyusmazliklan
yasanmasi

v Ar-Ge
faaliyetleri
yuruten
kuruluslarla
benzer konular
Uzerinde
calisilmasi

4 Ogrencil
erin Universiteden
beklentilerinin
degismesi

4 Toplumu
n Universiteden
beklentilerinin
yUksek olmas:.

4 Mezunla
rn kariyer
sUreclerinin takip
edilememesi

v Ozel
sektor arasindaki
rekabetin artmasi

v Yasal ve
yonetim
streclerindeki
prosedurler ve
planlama
eksikliklerinden
dolayr mal ve
hizmet alim
sUreclerinin bazen
uzamasi

4 Urin ve

v Payda
slarla birlikte
ortak projelerin
yUrUtulebilmesi
ve altyapi
imkanlarnndan
yararlanilabilme
si

4 Payda
s katiimiile
Universitenin
katiimci,
yenilikci,
dinamik ve
ydnetisim
anlayisiyla
yonetilmesine
imkan
saglanmasi

v Yasam
boyu 6grenme
olanaklan
olusmasi ve
cesitlilik
saglanmasi

v Rekabe
tin fazlaligi ile
uygun
maliyetlilerle
Urtin ve hizmet
temin edilme
imkani
bulunmasi

v Karsilikl
1 kazanimlara ve
glvene dayal
iliskiler
gelistirilmesi

cografyadaki diger
Universitelerde hali
hazirda fakilte ve
bélumlerin var
olmasi nedeniyle
bazi bolumleri
acmakta zorluklar
yasanmasi

4 Paydaslar
ile istenilen
dizeyde
koordinasyon,
senkronizasyon,
iletisim ve is birligi
saglanamamasi

4 Universite
nin paydaslara
sundugu ciktilar ve
hizmetlerle ilgili
Slcimlerin
istenilen dizeyde
olmamasindan
dolay1
basanli/basarisiz
alanlarin
belirleyememesi
ve bu alanlar icin
tedbir ve
iyilestirme
faaliyetlerine
yOnelememesi.

v ihtiyaclari
n yerinde,
zamaninda ve
istenilen kalitede
karsilanamama
ihtimali bulunmasi

v Tedarikcil
erden temin edilen
yazilim vb.
hizmetlerde
glvenlik ve
denetim gibi
onlemlerin
yeterince

faaliyetlerine
agirhk verilmeli
ve bu konuda
yerel
yonetimlerle is
birligi icinde
olunmali

v Paydasl
arlailetisim ve is
birligi artinlmal

v Mevzua
ttan
kaynaklanan
eksikler
giderilmeli

v Mezun
bilgi sistemi aktif
hale getirilmeli
ve tanitim
faaliyetleri
artiriimal

v Paydasl
arla yuratulen
faaliyet
sonuclarinin
olculebilir ve
izlenebilir
yapida olmasi
saglanmali

v Riskli
olan Urlin ve
hizmetlerin
Universitenin
kendi 6z
kaynaklari ile
karsilanmasi
saglanmali

v Mal ve
hizmet alim
sureclerinde
istenilen trlne
yonelik kriterler
daha acik ve net
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Dizenleyici
/
Denetleyici
Kuruluslar

hizmetlerde kalite
sorunlan
yasanmasi

v Fiyat
istikrarsizhigi
yasanmasi

v Yuksekog
retim Kurulunun
Universiteler
Uzerindeki
dizenleyici,
denetleyici ve
yonlendirici
rolindn
bulunmasi

v Farkl
denetim
kurumlarinin farkl
denetleme
yaklasimlan ve
standartlarinin
olmasi

4 Denetle
me, kontrol ve
performans
degerlendirme
sistemlerinin
yetersiz olmasi

3.11. GZFT Analizi
Tablo 38- Glclu ve Zayif Yonlere Yonelik Analiz Sonuclari

4 Yiksek
Ogretim
Kurulunun
didzenleme ve
denetlemeye
yonelik aldig
kararlarin
Universitenin
isleyisine yon
vermesi

v Yapila
n dizenleme ve
denetimlerin
mevzuata
uygun hareket
edebilme
kabiliyetini
artirmasi

4 Univer
site ile
dizenleyici/de
netleyici
kuruluslar
arasinda is
birliginin
bulunmasinin
faaliyet ve
sUreclerin
kurallara goére
yapilmasina
olumlu etkisi

saglanamamasi

4 Merkezi
yapilan
dizenlemelerin
her yerde ayni
beklentilerle
uygulanma
zorlugunun
bulunmasi

v Denetim
standartlarinin
farkl
uygulanmasinin
calisanlarda
sorumluluk, risk
almak ve
motivasyon
eksikligine sebep
olmasi

v Barokrati
k engeller
nedeniyle bilgi
akisinin saghksiz
olmasi

olarak
belirlenmeli

4 Yapilac
ak

duzenlemelerde
kurumlann/birim
lerin &nerileri
alinmali

4 Etkin
iletisim kanallan
olusturulmali

4 DUzenl
eyici kuruluslarla
is birligi
artirilmal

4 Yapilan
denetimlerde
standardizasyon

saglanmali
4 Perfor
mans

degerlendirme
sistemi daha
etkin
uygulanmali
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ic Cevre Analizi

elemani

Gucla Yonler
v Turkiye ortalamasi 42 olan Ogretim v

basina disen 06grenci

Universitede 21 olmasi

v Geng, dinamik ve yetkin personel

yapisina sahip olmasi

v Mevcut bina, laboratuvar ve diger
altyapinin biyuk oranda yeni olmasi

Zayif Yonler
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin

sayisinin  faaliyetlerinin yetersiz olmasi
v Merkez kampuUs disindaki
yerleskelerde bulunan dgrencilerin
Universitenin  bilimsel, sosyal, sportif ve
kaltarel olanaklarindan yeterince

yararlanamamasi




v Uluslararasi degisim programlarinin
aktif bir sekilde uygulanir olmasi

v Akademik ve idari kadronun
Ogrencilerle olumlu ve etkili iletisimi

v Farkli alanlarda Ogrenci
kulGplerinin bulunmasi
v Universitenin bilimsel ve

sosyokulturel faaliyetlere nem vermesi

v llgili kurum ve kuruluslarla is birligi
icinde olunmasi

v Universitenin  butin  paydaslara
yonelik girisimcilik vb. sertifika programi
verebilmesi

v Nicel ve nitel ydnden gelisim
icerisinde olan bir Universite olmasi

v Universitenin  bdlge ve ulke
ekonomisi ve kdultirine olan olumlu
katkisi,

v Merkez kampusun konumu,
fakultelerin cogunun toplu halde yer
almasi ve merkez kamplsin duzenli
olarak gelisiyor olmasi

v Yurtdisi proje ve egitim deneyimine
sahip 6g8retim elemanlarinin bulunmasi

v Universite binyesinde bilimsel
dergilerin cikarilmasi

v Kutuphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisinin yeterli olmasi

v Kutuphanenin altyapr ve donanim
acisindan gucld olmasi

v Universitenin doluluk oraninin yiksek
olmasi

v Uygulamal egitimlerin etkin yapilmasi

v Ogrencilerin egitim sUrelerini
zamaninda tamamlamasi

v Yemekhane hizmetlerinin yaygin ve
ekonomik olmasi,

v Universite tarafindan verilen saglk
hizmetlerinin (Dis Hekimligi Fakultesi, Aile
Saghgr Merkezi vb) topluma sundugu
hizmetinin yaygin ve etkili olmasi

v Universite ici ulasim ve
hizmetlerinin etkin olmasi

iletisim

v Yeterli yabanca dil egitiminin
saglanamamasi

4 Bilimsel arastirma projelerine ve
bilimsel etkinliklere katiimlarda istenilen
destegin saglanamamasi

v Bazi birimlerde bilgisayar sayisinin ve
internet erisiminin kisitl olmasi

v Kurumsal kaltGran yeterince
saglanamamis olmasi

v Bilimsel calismalarin patentli Griin ve
fikirlere istenilen dizeyde
dontsturilememesi

v Uluslararast degisim programlan

kapsaminda Universiteye gelen 06grenci ve
Ogretim eleman! sayisinin istenilen sayida
olmamasi

v Ogrencilere yénelik kariyer planlama
ve is olanaklan ile ilgili bilgilendirme
toplantilarinin ve mesleki gezilerin sayica
yetersiz olmasi

v Mezun takip sisteminin  etkin
uygulanamamasi

v Bilimsel ve sanatsal etkinlik
yapilmast konusunda maddi desteklerin
yetersiz olmasi

v Personele  yonelik hizmet  ici

egitimlerde yeterli dlizeyde maddi destek
saglanamamasi

v Personelin moral ve motivasyonunu
saglayacak etkinliklerin yeterli dizeyde
olmamasi

v Ogrenci kultpleri faaliyet sayisimin
istenilen dlizeyde olmamasi

v Universiteye gelir getirici
faaliyetlerinin az olmasi

v ic kontrol sistemi calismalarinin
benimsenememesi

v Universite genelinde kalite
kaltirinin henidz istenilen duzeyde
olmamasi

v Teknoparkin olmamasi

v Bazi birimlerin fiziksel mekan,

teknoloji ve altyapi yetersizliginin olmasi

v Universitenin marka degerinin ve
dinya siralamalarindaki yerinin Ust
siralamalarda olmamasi
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Tablo 39- Firsat ve Tehditlere Yénelik Analiz Sonuclari
Dis Cevre Analizi

Firsatlar

4 Ulasim olanaklarinin yaygin olmasi

v Toplumda Universite egitimine yénelik
talebin artmasi

v Yerel ve bolgesel ekonominin gelisme
potansiyelinin bulunmasi

v DOKAP, DOKA, KOSGEB vb.
kurumlarin akademik projeleri desteklemesi

v Ordu’nun
acisindan
bulunmasi

turizm  ve
gelisim

sehircilik
potansiyelinin

v Bolgenin bal ve findik Gretiminde éncl
olmasi

v Bolgedeki
icerisinde olunmasi

Universitelerle is birligi

v Ordu halki ve kamu yo&neticilerinin

Universiteye olumlu bakisi ve destegi

v Ogrencilere yénelik yurt imkanlarnnin
yeterli olmasi

v Saha ve arazi arastirmalan icin
bolgenin uygun olmasi

v LisansUstu egitime olan talep artisi

v Toplumun ve sanayinin  nitelikli
eleman ihtiyacinin artmasi

v Sehrin blyuksehir statlsi

kazanmasiyla birlikte yatinm cekebilen bir
sehir haline gelmesi,

v Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerine bakis
acisinin pozitif yonde gelismesi,

v Universite, sanayi, STK ve kamu is
birliginin artmasi

v Taban puan uygulamasinin kalkmis
olmasi

v Sehrin dért mevsim yasanabilir olmasi

Tehditler

v Kontenjanlarin  belirlenenden fazla
olmasi,
4 Bazi boélumler haric taban puan

uygulamasinin kaldinlmasiyla birlikte 6grenci
niteliginin dismesi

v is  birligi  yapilabilecek
kuruluslarimin yetersiz olmasi

sanayi

v Bitce olanaklarinin istenilen seviyede
olmamasi

4 Universite sayisinin artmasi

v Ulkemizde yetisen nitelikli is glcunin
beyin gbcl ile kaybedilmesi

v Siber saldirlarla karsilasma olasiliginin
bulunmasi

v Mezunlar acisindan
yetersiz kalmasi

is olanaklarinin
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Tablo 40- GZFT Analizi

Guclu
Yonler

Firsatlar

v Ogretim  elemani  basina
disen &grenci sayisinin optimum
dizeyde olmasi saglanarak, egitim
kalitesinin artinlmasina ve o6gretim
elemanlarinin arastirma
faaliyetlerine daha fazla zaman
ayirmasina olanak saglanmalidir.

v Ulasimin kolay olmasi ile
birlikte  birimler  ve  kurumlar
arasindaki is birliginin guclenmesi
saglanmalidir.

v Uluslararasi edinilen
deneyimlerin egitim, arastirma ve Ar-
Ge faaliyetlerine olumlu yansimasi
saglanmalidir.

v Dinamik ve yetkin akademik
kadronun bolgedeki egitim,
arastirma ve Ar-Ge faaliyetlerine

katkilarn  nedeniyle Universitenin
daha fazla tercih edilmesi
saglanmalidir.

v Sehrin dort mevsim
yasanabilir olmasi ve ulasim
olanaklarinin  yaygin olmas1 ile

sosyokulturel ve bilimsel faaliyetlerin
duzenlenmesine katki saglanmalidir.

v Universitenin akademik
kadrosu ile DOKA, DOKAP, KOSGEB
vb. kuruluslar tarafindan saglanan
destekler ile toplumun ve sanayinin

artan ihtiyaclannin karsilanmasina
yonelik olarak calbismalar
yapilmalidir.

v Universite, sanayi, STK ve

diger kamu kurumlan ile is birligi
gelistirilerek uygulamali egitimlerin

ihtiyaca yonelik mufredat
gelistirilmelidir.
v Universitenin paydaslara

yonelik sertifika programi, egitim
programlan vb. faaliyetlerinin sayisi
ve cesidinin artinlmasi/duyurulmasi
ile toplumun nitelikli eleman
ihtiyacina yonelik gereksinimlerinin
karsilanmasina katki saglanmalidir.

v LisansuUstl egitimlere olan
talep artisina yanit  verecek
lisansUstl  egitim  programlarinin

Tehditler
v Artan 06grenci kontenjani ile
birlikte egitim-6gretimde karsilasilan

zorluklar, personel sayisi artirilarak, yeni
derslik ve egitim alanlan olusturularak
asgari duzeye indirilmelidir.

v Taban puan  uygulamasinin
kalkmasi ile karsilasilan nitelik
sorununun, ogretim elemanlarinin

oOgrencilere daha fazla zaman ayirp
sosyokultirel ve bilimsel etkinlikler ile
destekleyerek giderilmesine yo6nelik
calismalar yUratulmelidir.

4 Universite sayisinin  artmasina
karsin Universitenin glcll yanlan ortaya
cikarilmall ve kalite artisina yonelik
calismalar strdirtalmelidir.

v Mezun veya mezun olacak
ogrencilere yonelik Kariyer Merkezi,
Surekli Egitim Merkezi, KOSGEB, IS-KUR,
Genc Ofis vb. birim ve kuruluslar
aracligiyla girisimcilik, is gelistirme ve

kariyer planlama gibi kurslar
diuzenlenerek is bulma imkanlan
gelistirilmelidir.

v Uluslararasi degisim
programlarina daha fazla sayida

ogrencinin  katiiminin saglanmasi ile
mezun niteliginin artirilmasi ve is bulma
olanaklan genisletilmelidir.

v Nicel ve nitel yonden gelisim

icinde olan Universitenin ciktilarinin
katma degeri yukseltilerek biutce
kaynaklar/olanaklan gelistirilmelidir.
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gPlan

Zayif
Yoénler

cesidi  ve
artirilmasina
planlanmalidir.

v DOKAP, DOKA ve TUBITAK
gibi kuruluslarin akademik projelere
olan destegi ile Universite
bUnyesinde yer alan Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerini
artirmaya yonelik stratejiler ve is
birlikleri gelistirilmelidir.

kontenjan
yonelik

sayilarinin
girisimler

v Merkez kampUs/ana kampds
disindaki kampuslerdeki
ogrencilerin, sehrin ulasim
imkanlarnnin gelismisligi ile  merkez
kampus olanaklarindan daha fazla
yararlandirilmalarn saglanmalidir.

v Universite, sanayi, STK ve
kamu is birliklerindeki artis trendi
Universitedeki bilimsel
calismalann patent ve ticari Grline
donusturilmesine firsat
saglamalidir.

v Bilimsel ve sanatsal alanda

yetersiz kalan etkinlikler,
toplumun ilgisi ve ulasim
imkanlannin genis olma

avantajiyla birlikte artinlmalidir.

v' Universitenin marka
degerinin artinlmasi icin sehrin
mevcut potansiyeli ve glcli
yanlan kullanilmalidir.

v Universitenin gelir getirici
faaliyetlerini artirmak icin, sehrin
gelisen ekonomisiyle ilgili
politikalar gelistirilmelidir.

4 Universitede etkin isleyen
bir mezun takip sistemi
olusturularak mezunlarin
toplumun ve sanayinin/sektérlerin
ihtiyac duydugu nitelikli insan
gucunun karsilanmasindaki katkisi
ortaya koyulmalidir.

v" Teknopark acilarak
faaliyetleri ile Universite, sanayi is
birliginin artinlmasi saglanmalidir.

4 Ogrencilere yénelik kariyer
planlama ve is olanaklanna
yonelik bilgilendirme
toplantilannin, mesleki gezilerin ve
sektdr temsilcileri/isveren kurum

v Yabanci dil egitimi,
bilimsel, sosyal ve kultlrel etkinlikler
artirlarak 6grenci niteligi artinlmalidir.

4 Butce olanaklarina
alternatif gelir kaynaklan da eklenerek
arastirma faaliyetlerine olan destekler
artirilmalidir.

4 Bilimsel
calismalarin desteklenmesi,
yayginlastirilmasi, patentli  Grlnlere
donUstliralmesi  sUrecleri  gelistirilerek
Universitenin  marka degeri artinlarak
beyin gdcu riskinin azaltilmasina yénelik
uygulamalar gelistirilmelidir.

4 Gelir getirici
faaliyetler artirllarak butcenin Uzerindeki
yuk azaltilmalidir.

v Universitenin kalite
kaltirG ve ic kontrol uygulamalan
gelistirilerek,  Universiteler  arasinda
farkindaligi 6n plana ¢ikanilmalidir.
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kuruluslarla

bulusturulmasina
faaliyetlerin artinlarak mezunlann
is olanaklannin
yonelik stratejiler gelistirilmelidir.

68rencilerin
yonelik

artirilmasina

3.12. Tespitler ve ihtiyaclar

Tablo 41- Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kaltira Analizi

Tespitler/Sorun Alanlan

Stratejik planin uygulama
doéneminde meydana gelen
pandemi ve depremler nedeniyle

hedeflere istenilen dizeyde
ulasilamamasi

Bilimsel calismalann
desteklenmesi, kalite sisteminin

uygulanmasi, i¢c kontrol surecleri,
uygulamaya yonelik egitimler ve
uluslararasilasma hususlarinda
eksiklikler bulunmasi

Ogrencilerin yemekhane hizmetleri
ve fiyatlarindan, idari personelin
Ucret ve diger imkanlardan,
akademik personelin ise akademik
kadro yetersizliginden memnuniyet
oranlarinin yeterli dizeyde
olmamasi

Temel yeteneklerde yetkin olmakla
birlikte gbérdigl egitimle goérev
yaptigi alanlarda uyumsuzluklar,
uluslararasi deneyim azligi, bireysel
ve kurumsal gelisime yobnelik
farkindalik eksiklikleri olmasi

Kurum kdltard tipi olarak glc
kGltiranin belirgin olmasi ve bunu
destekleyen basan kaltara
varliginin izlenmesi

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

ic ve dis cevreye yodnelik
risklerin etkin ve proaktif
yontemlerle belirlenip
potansiyel olumsuz etkilerin
en aza indirilmesine ve firsata
donuUsturilmesine yonelik
stratejiler gelistirilmeli

Bilimsel c¢alismalara yonelik
destekler, is ve sorumluluk
duygusu, uygulamaya yonelik
egitimler, is birligi ve ortak
cahismalar artirilmali

belgelerinin
verdigi
dogrultusunda
(surdurulebilirlik, finansal
okuryazarlik, ikiz dénusim
vb.) stratejiler belirlenmeli

Ust  politika
Universitemize
gorevler

Universitenin  egitim-&gretim

kalitesini gluclendirmeli,
uluslararas! faaliyetlere daha
fazla odaklanmali ve
girisimcilige daha fazla 6nem
vermeli, paydaslarla etkili
iletisim ve geri bildirim

ahisverisi yaparak katiimar bir
yaklasim benimsenmeli

Personelin
alanlan

ilgi ve uzmanlik
belirlenerek bu
alanlara uygun birimlerde
gorev verilmeli, kariyer
hedefleri desteklenmeli

Stratejik planlama slrecine
daha fazla vurgu yapilarak ve
stratejik planin kurum kaltard

haline gelmesi saglanmal,
iletisim yapisi, karar alma
surecleri ve calisan
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Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapist Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiksekogretim Sektoru
Analizi

Bazi birimlerde egitim ve arastirma
alanlarnt  ile bireysel calisma
alanlarinda yetersizliklerin olmasi

Bazi birimlerde bilgisayar sayisinin
ve internet erisiminin kisitli olmasi

Bilimsel calismalarn desteklenmesi
acisindan butce  imkanlarinin
istenilen dizeyde olmamas

Egitim faaliyetlerinin yUritdlmesi
ile arastrma ve  girisimcilik
faaliyetlerinin  desteklenmesinde
istenilen dizeyde olunmamasi

Rakiplere, paydaslara, tedarikcilere
ve duzenleyici/denetleyici
kuruluslar ile politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlere uyum
saglanamama ve rekabet
edememe riskinin bulunmasi

4 4

memnuniyeti  gibi  6nemli
konularda iyilestirmeler
yapilmali

Eksikliklerin tespitine  ve

giderilmesine yonelik

cahismalar yuaratulmeli

Eksikliklerin tespitine  ve

giderilmesine yonelik
cahismalar yuratulmeli
Mevcut gelirleri artirici

faaliyetler gelistirilmeli ve yeni
gelir getirici faaliyet alanlan
olusturulmali

Egitim faaliyetleri
guclendirilmeli ve Universite-
sanayi is birligi gelistirilmeli

Karsilasilabilecek dis riskler
tespit edilip bu risklere karsi
onlemler alinmali ve uyum
riskini  ortadan  kaldiracak
stratejiler gelistirilmeli
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4.GELECEGE BAKIS

4.1.Misyon

Katihma ve insan odakl bir yaklasimla arastiran, sorgulayan, evrensel etik ilkeleri
benimsemis, Cumhuriyetin temel degerlerine bagh yetkin bireyler yetistirmek, yaptig
ulusal ve uluslararas! dizeyde bilimsel arastirmalarla ekonomik, kaltUrel ve toplumsal
gelisime katki saglamak.

4.2 Vizyon

Nitelikli egitim ve bilimsel arastirmalan ile 6ne ¢ikan, topluma ve ¢evreye duyarl,
paydaslanni dnemseyen, yenilik¢i ve tercih edilen bir Universite olmak.

4.3 Temel Degerler

v Turkiye Cumbhuriyeti’nin temel degerlerine bagh: Ordu Universitesi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulus ilkesi ve temel prensiplerine baghdir.

v Etik ilkeleri benimseyen: Ordu Universitesi, ahlaki degerlere uyar ve dogru davranis
standartlann bilir.

v Evrensel ve ulusal degerlere saygili: Ordu Universitesi, kultirel cesitliligi ve farkl
toplumlarn degerlerini anlar, saygi gbsterir.

v Paydas odakli: Ordu Universitesi, paydaslarin dnerilerini dikkate alir, beklenti ve
ihtiyaclanna oncelik verir.

v Katihmai: Ordu Universitesi, karar sureclerinde tartisma ve damsma kaltarini
benimser.

Seffaf: Ordu Universitesi, is streclerini acik ve anlasilir bir sekilde yuratar.

Hesap verebilir: Ordu Universitesi, sorumlu oldugu alanlarda aldig1 kararlar ve
yUruttagu hizmetler konusunda hesap verir.

v Topluma ve cevreye duyarh: Ordu Universitesi, toplumsal degerlere ve cevreye
karsi duyarlidir.

v Elestirel disiinen: Ordu Universitesi, bilgiye ve disiinceye elestirel bir bakis acisiyla
yaklasir.

v Bilimselligi 6nceleyen: Ordu Universitesi, karar alma ve uygulama sireclerinde
bilimsel yéntemleri kullanir.
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5. FARKLILASMA STRATE)ISI

5.1. Konum Tercihi

Ordu Universitesi, bélgenin ihtiyaclanm analiz ederek egitim, sosyal ve boélgesel
kalkinma odakli bircok alanda faaliyet gdsteren bir tniversitedir. Universite, egitim,
arastirma ve girisimcilik alanlarinda kendini gerceklestirmeyi ve gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, egitim ve arastirma faaliyetlerine blylk énem veren
Universite, nitelikli insan kaynag yetistirmeyi amaclamaktadir. Aynica, personelinin
yetkinlik diizeyini artirmak icin egitimler dizenlemektedir.

Ozellikle istihdam alani yiksek olan program ve bélimlerdeki artis, Universitenin
egitim odakl bir yaklasim benimsedigini géstermektedir. Universite, toplumun temel
degerlerini koruyan, toplumsal yaran 6n planda tutan ve toplumsal sorunlara duyarl bir
yaklasimla hareket etmektedir.

Ordu Universitesi, akademik faaliyetlerinde yeni teknolojilerin, Griinlerin ve is
modellerinin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Ayrica, sosyal fayda Uretmeyi ve kiresel
sorunlara ¢6zUm sunmayl dnemsemektedir. Bu dogrultuda, egitim siUreclerinin yeni
teknolojilerle entegre edilmesi ve o&grencilerin bu sUreclere aktif katiimi tesvik
edilmektedir.

Universite, girisimciligi tesvik ederek lisansisti egitim, akademik vyayinlar,
inovasyon ve patent girisimlerini desteklemektedir. Ayrica, Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi (KUSI) ve uluslararasi ortakliklar gibi alanlarda calismalar yaparak kurumsal
gelisimini stirdirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, 6grenci ve ¢calisan memnuniyetini
artirmaya yonelik calismalar da énem tasimaktadir. Ordu Universitesinin konum tercihini
belirleyen yUzdelik oranlan asagida grafik olarak gosterilmistir.

Ordu Universitesi Konum Tercih Grafigi

W Egitim-Ogretim
Arastirma-Gelistirme

Girisimcilik-Yenilikgilik

5.2. Basan Boélgesi Tercihi

Ordu Universitesi, bulundugu cografi bélgenin 6zelliklerini gdz 6niinde
bulundurarak egitim, arastirma ve toplumsal katki odakli bir misyon benimsemistir.
Universite, 6zellikle saglik, tanm, denizcilik ve spor gibi alanlarda farklilasarak bolgesel
kalkinmaya katki saglamay1 amacglamaktadir.

O
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Tip, Dis Hekimligi ve Saghk Bilimleri Fakulteleri, hem yulksek 6grenci tercihi ve
yerlesme oranlarina hem de yuksek taban puanlarina sahip olmalan ile éne ¢itkmaktadir.
Egitim dili Turkce olan Tip, Dis Hekimligi ve Saghk Bilimleri Fakultelerinde, &grenci
hareketliligi, yabana dil gelistirme ve farkl uygulama tecribeleri kazanmalan amaciyla
Ogrencilerimiz icin Erasmus+ program ile anlasmali Universitelere gidebilme imkani
sunulmaktadir. Ayrica Dis Hekimligi ve Saglk Bilimleri FakuUltelerimizin uluslararasi
kulvarda diploma gecerliligini saglayacak olan akreditasyon sireciicin calismalar baslamis
bulunmaktadir. Dis Hekimligi FakuUltesi fiziki ve teknik imkansizliklann gidererek
Cumhuriyet Kampusundeki yeni hizmet binasinda Ordu ve cevre illerden basvuran
hastalara kaliteli dental saglik hizmeti vermektedir. Kooperasyon saglanamayan veya 6zel
bakim gereksinimleri olan hastalann genel anestezi altinda tedavilerinin saglandig
gunubirlik Gnitesi ve engelli kliniginin acilmasi, dental tomografi, ultrason, agiz ici tarayici,
U¢ boyutlu yazial vb. modern teknolojik cihazlann ve laboratuvarlann kullammi ile il disi
sevklerin dnlne gecilmektedir. Dis Hekimligi Faklltesinde lisans egitimi yam sira mevcut
branslarin hepsinde uzmanlik egitimi de verilmektedir. Lisans ve uzmanlk egitimini
tamamlayan nitelikli &grenci sayisi her yil artmakta, ulusal ve uluslararasi sahada ¢alisma
alam bulan mezunlarimiz toplumda ihtiya¢ duyulan dental saghk hizmetlerini karsilamak
icin Ustln bir gayret géstermektedir.

Ziraat Fakultesi, ozellikle findikta birim alandan alinan verim ve kalite artisim
saglamayr hedefleyen ulusal ve uluslararasi projeler ve yeni findik cesidi gelistirmeye
yonelik arastirmalar ile bolgesel kalkinmaya katki saglayacak misyon farklilasmasin
amaclayan calismalar yurUtmektedir. Ayrica, ekonomik degeri olan tibbi ve aromatik
bitkilerden yoresel olarak 6ne cikan taflan, nane, kekik vb. gibi bitkilerin bolgeye
adaptasyonu ve yetistiriciliginin yapilabilmesi icin bilimsel arastirmalar ve projeler
yurGtmektedir.

Fatsa Deniz Bilimleri Fakiltesinde Deniz Ulastirma isletme Muhendisligi B&lumu
STCW Manila 2010 Sézlesmesi kapsaminda kalite standartlan cercevesinde Turkiye
Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyapr Bakanlig tarafindan denetlenir. 2 yilda bir yapilan bu
denetimler sonucunda bélumler yetkilendirilir. Universitemiz Fatsa Deniz Bilimleri
Fakultesi bunyesinde yer alan Deniz Ulastirma Isletme Muhendisligi Bolumu, bélgesinde
bu yetkiyi alan ender bolimlerden biridir. Ulusal yetkilendirilmenin yaninda uluslararasi
taninirlik ve akreditasyon konusunda da buyik yol kat eden Deniz Ulastirma isletme
Mihendisligi Blumu Uluslararast Denizcilik Universiteleri Birligi JAMU)’ne Uye olarak
kabul edilmistir. Bolum bunyesinde &grencilere verilen mifredat egitiminin yaninda
sektdér calisanlan ve gemi adamlarnna yonelik STCW (gemi adamlannin egitim,
belgelendirme ve vardiya tutma standardi) kurslan da verilerek sektdr calisanlannin egitim
ihtiyaclanna da katki vermek Uzere calismalar yurttilmektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ulkemizde ve Karadeniz Bélgesinde su sporlan, kis
sporlar, doga sporlar, acik ve kapali alan sporlan ile diger Universitelerden farkini ortaya
koymaktadir. Ayrica blnyesinde lisans, yiksek lisans ve doktora egitimi verilen ve
Ulkemizde birkac¢ Universitede bulunan spor ve performans arastirma laboratuvari ile bilim
dinyasina katki saglamaktadir.

Yabanc Diller Yuksekokulu yeni kurulmasina ragmen bilgisayar laboratuvarn ile
bilgisayar destekli yabanci dil 8grenme, 6gretim elemanlarina yonelik dizenledigi mesleki




re a

A
o

gelisim seminerleri, uluslararast konferanslara katiimi tesvik etmesi, 6lcme ve
degerlendirme kalitesi konusunda puanlayic egitimleri gibi 6zellikleriyle farkhilasmaktadir.
2221 numarall Konuk veya Akademik izinli (Sabbatical) Bilim insan Destekleme projesi
basvurusu kabul edilmis olup Fulbright bursu (English Teaching Assistant) ve VTest
(uluslararast online yabana dil seviye dlcimi platformu) basvurulan yaparak bélgede
uluslararasilasma ve dijitallesme adina énemli adimlar atmistir.

Ordu Universitesi, Glkemizin sayili ve Karadeniz Bélgesinin tek Muzik ve Sahne
Sanatlan Fakiltesini bunyesinde barindirmasi ve sahip oldugu gerek akademik gerekse
fiziki donanmim imkanlaryla diger bolge Universitelerinden farkinm ortaya koymaktadir.

Ozetle sunulan bu yénleri ile Ordu Universitesi, rakipleri ile kiyaslanciginda fark
yaratan bir basan boélgesi olarak tercih edilmektedir.

5.3. Deger Sunum Tercihi

Ordu Universitesi, bulundugu cografi bélgenin ihtiyaclan ve potansiyeli
dogrultusunda hareket ederek nitelikli insan kaynagr yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, egitim programlannin niteligi ve cesitliligi artinlarak bélgenin tarim, saglik,
emek yogun sektérlerinde ve turizm alanminda ihtiya¢ duyulan nitelikli personel
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Universite, programlann acilacagr fakiilte ve meslek yiksekokullarnin altyapisini
detayll bir sekilde inceleyerek cevresel ve fiziksel kosullara uygunlugunu
degerlendirmekte ve kaliteli egitim hizmeti sunmay1 amaclamaktadir.

Ogrencilerin kampis hayatini daha nitelikli hale getirmek icin sosyal ve kilturel
mekanlarin olusturulmasi ve var olan imkanlann artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica,
ogrenci kullplerinin sayisinin artinlmasi ve faaliyetlerinin desteklenmesiyle égrencilerin
sosyal ve kulturel ydnden gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal kimlik ve markalasma calismalan kapsaminda Kariyer Merkezi ile
Mezunlar Koordinatérligu guclendirilecek ve etkinlikleri artinilarak nitelikli bir hizmet
sunulmasi saglanacaktir. Ayrica, Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Ofisi araciligiyla yurtdisi
hareketliliklerin ve nitelikli projelerin desteklenerek Universitenin ulusal ve uluslararas
alanda daha etkin bir sekilde faaliyet gostermesi amaclanmaktadir.

Tablo 42- Faktorler-Tercihler
Tercihler

Faktorler Lo Azalt | Azalt LIS
Et Yap

Universitedeki Egitim Birimlerinin
Yeterliligi

Universitesi Laboratuvarlarin Teknolojik
Altyapisi

Ogrencilere Sunulan Sosyal imkanlar
Egitim Mufredatinin Paydaslarin
Katiimiyla Olusturulmasi

Cok Disiplinli Programlar

O



Stratejik

Yan Dal ve Cift Anadal

Ogrenci Merkezli Egitim

Yabanci Dil Programlan

Yayin Kalitesi

Universite Sanayi is Birligi Kapsaminda
Uluslararasi Projeler

Kurum Dis1 Ortak Katilml Arastirma
Projeleri

Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Ydnelik
LisansUstu Programlar

On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi
Lisansustu Ogrenci Sayisi

Arastirma Merkezleri Laboratuvarlar
sayisi

Universite Dist Fon Kaynaklarn
Akredite Edilmis B&lUm ve
Laboratuvarlar

Patent ve Yenilik

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ordu Universitesi, bilime katki saglama ve rekabet glicini artirma amaciyla egitim
ve arastirmaya odaklanmis bir Universitedir. Gucli akademik ve idari kadrosuyla, merkez
kamptsa ve il genelindeki akademik birimleriyle faaliyetlerini sUrdirmektedir.
Universitenin 13 Fakulte, 3 Enstitd, 1 Yiksekokul ve 10 Meslek Yuksekokulu gibi genis bir
birim yelpazesi bulunmaktadir. Her yil yayin ve proje sayisint artirmakta ve kurumsal
kaltur, kalite kultard ve markalasma alanlannda calismalanni sirdUrmektedir.

Yenilik¢i calismalar kapsaminda, findigin gida sektérinde degerlendirilmesi ve
yenilenebilir enerji kaynaklan konusunda arastirmalar yapilmaktadir. Akademik
personelin projelerinin desteklenmesi ve proje hazirlama egitimlerinin verilmesi ile
Uretken ve yenilikci bir ortam olusturulmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark gibi
yapilarla elde edilen sonuclann ticarilestirilmesi ve toplumun kullanimina sunulmasi
hedeflenmektedir.

Uzaktan egitim merkezi, gicli altyapisi ve gelistirilen sinav sistemi ile Universite ici
sinavlarin gerceklestirilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica ¢evrimici ve ¢cevrimdisi egitim
yonetimleri basanl bir sekilde ylrutilmektedir.

Surekli Egitim Merkezi aracihigiyla, dis ve ic paydaslann farkh egitim ihtiyaclan
karsilanmaktadir. Sertifikalandinlan egitimler, Gniversiteye ve topluma deger katmaktadir.

Merkezi Arastirma Laboratuvan, sahip oldugu cihazlar ve arastirma altyapisiyla
hem Universitenin hem de diger Universitelerin arastirmalarina destek saglamaktadir.






STRATE])I GELISTIRME
. Amac, Hedef ve Performans
GoOstergesi ile Stratejinin Belirlenmesi



B g J91pisl)| Iseseleisnin

IZISN euLSely A BWRINSAN LIDJSuUel] IfojouXd]

1Z IO euwinSely oA ewe|ndAn wiid3 1pRINS N B "
N3NIQIeUIPIOO) S)jeY
NUOASIWOY S)e) N
[z s 18113eS 9)ly wins]
N3NUNPNIN SW3a)5| SAeWLISS 12uQQd
IwlIg UOASEUIPIOO)Y LID)S[01d PuLInSRIY |9sWwijlg

13nuexseg aieq JIUXSL 9A USJ5| 1dep

18nueyseg alleg suunsyao Lsyens
1I3yueyseg auieq 1ods oA 1NNy ydes
13nueseg alleq |ouosIdd

131juexseq aireq LB)5] 1DUBIZQ
1Bljueyseg alleq uoAsejuewinyoq oA saueydniny
13nuexseg aireqg wa| 18119 . i

lsmnpsu3y §

JE]INMOYSSANA |

1919Nmied J931q |

isoymeq dig |

Isoymed 18NWRH $1a |

6.1. Amac, Hedef ve Performans Goéstergesi ile Stratejinin Belirlenmesi
S
S
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6.1.1. Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
Tablo 43- Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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6.1.2. Hedef Kartlan

Tablo 44- Hedef Karti-1
Amac (A1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef (H1.1) Akredite Olan Program Sayisini Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Yilksekodgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Program/Alt Program Adi QEEEIRSVS R ==414l0]
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Do&nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)
PG1.1.1 Akredite Olan

Bolim/Program Sayisi 60 0 U 2 3 4 5
PG1.1.2 Akreditasyon
Hazirhk Calismalar
Kapsaminda 40 2 3 4 5 6 7
Gerceklestirilen Egitim
Sayisi

Sorumlu Birim Kalite Komisyonu

Akademik Birimler

Kalite Koordinatérlugi
Maliyetlerdeki Degiskenlik
Altyapi Unsurlar
Akreditasyon Sureci

is Birligi Yapilacak v
v
v
v
v
v' Komisyonlarin Aktif Calismasini Saglamak
v
v
v
v
9

Birim(ler)

Riskler

Farkindalik Olusturmak
iyi Uygulama Ornekleri Paylasimi Yapmak
Egitim Materyalleri ve Kaynaklar Olusturmak
Yapisal Eksiklikleri Gidermek
.850.000
Akredite Program Sayisinin Sifir Olmasi
Akredite Olma Kriterlerini Saglayacak Bo6lum/Program
Sayisinin Azlig
v' Bazi Birimlerdeki Fiziki Alan ve Olanaklarin Yetersizligi
v’ Bilgi ve Farkindalik Eksikligi
v' Egitimlerin Yetersizligi
v' Akreditasyon Sirecine Yonelik Bilgilendirme Toplantilar ile
Egitimler DlUzenlenmeli
v’ Personel, Donanim ve Altyapi Sartlan Gézden Gegirilmeli ve
intiyaclar iyilestirilmeli
v Kurum ici Akreditasyon Bilinci Artirilmal
v' Ekip Calismasi ve iletisim Artirilmali
v Yeterli Batce Ayrilmali

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Tablo 45- Hedef Karti-2
Amac (A1)
Hedef (H1.2)
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi
Amaan iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PGI1.2.1 Uygulamal
Egitimin Verildigi Ders
Sayisi
PG1.2.2 Yirmi birinci Yazyil
Becerilerinin
Kazandirmaya Yénelik
Secmeli Ders Sayisi
PG1.2.3 Ogrencilere
Saglanan Sertifikali Egitim
Sayisi
PG1.2.4 Cift Ana Dal ve
Yan Dal Program Sayisi
PG1.2.5 Uluslararasi is
Birligi ve Proje
Kapsaminda Yurtdisina
Giden Ogrenci Sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Eg

itim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Daha Nitelikli ve Donanimli Ogrenciler Yetistirmek

YU

ksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Lisansustl Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe Dénemi

Etkisi Baslangic 2025

(%) Degeri
(2024)

20 1.667 1.680 1.695 1.710 1.730 1.750
20 245 256 273 293 309 327
20 6 14 24 39 57 77
20 3 4 6 8 10 12
20 37 42 47 52 57 62

Rektorluk

v' Akademik Birimler

v Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

v Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

v Uluslararasi iliskiler Birimi

v Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

v' Fiziki ve Teknolojik Altyapi

v' Mifredat Degisiklikleri ve Surecleri

v' Alan Disina (Yan Dal-Cift Anadal) Olan ilgi

v' Egitim Programlarinin Cakismasi

v’ Sanayi ve Dis Paydaslarla Is Birligi Yapmak

v Uygulamal Egitim imkanlanni Artirmak

v' Bilgilendirme Faaliyetlerini Artirmak

v Ogrencilerin Egitim ihtiyaclarina Yénelik Tespitler Yapmak

55.986.175

v Uygulamali Egitim Dersleri icin Gerekli imkanlarin ve

SNENEN

ANENENEN

Protokollerin Yetersizligi

Atolye, Laboratuvar vb. Fiziki Alanin Yetersizligi

Sertifika Farkindaliginin Olmamasi

Cift Anadal ve Yan Dal Programlarina Farkindalik ve Talebin
Azlig

Derslik ve Laboratuvar Kapasiteleri Artirilmali

Uygulama Alanlari ile Universite is Birligi Protokolleri Artinlmali
Secmeli Ders Havuzlan Revize Edilmeli

Cift Ana Dal/Yan Dal icin Uygun Programlar Saptanmali ve is
Birligi Saglanmali
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Tablo 46- Hedef Karti-3
Amac (A1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef (H1.3) Egitim Ogretim Altyapisim ve Kaynaklarnm Gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Yilksekodgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Program/Alt Program Adi [REETISUS(OR=4ixl0]
I E RS NI IT-OWNIE Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

Plan
Hedefe Do&nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)
PG1.3.1 Yeni Acilan Egitim

p 25 10 13 16 19 22 25
rogrami Sayisi
PGI1.3.2 Uluslararast Is 20 137 142 147 152 157 162
Birligi Sayisi
PGI1.3.3 Uluslararasi
Degisim Programlan
Kapsaminda Yurtdisina A0 I A0 = 2 29 23
Giden Personel Sayisi
PGI1.3.4 Merkezi
Kutuphanede Ogrenci 35 5,27 527 532 539 541 545
Basina DUsen Yayin Sayist
(Basili Yayin)
Sorumlu Birim Rektorlik
is Birligi Yapilacak v' Akademik Birimler
Biri v' KlUtUphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhigi
irim(ler) v Ulusl iliskiler Birimi
uslararasi Iliskiler Birimi
v Fiziki Altyap1
Riskler v Uluslararasi Farkl Egitim Sistemleri
v' Bltce ve Maliyetlerdeki Degiskenlik
v Altyapiy1 Gelistirmek
v' Surekli lyilestirme Calismalan Yurutmek
Stratejiler v" Taninirlik ve GorUnarlik Faaliyetlerini Artirmak
v s Birligi Sayisini Artirmak
v Geribildirim ve Degerlendirme Calismalar Yurttmek

sy

9.354.935

Ogrenci Barinma Hizmetleri Sorunu

Personel Yetersizligi

Uluslararasi Konferans, Seminer vb. Etkinliklere Katilimin ve Ev
Sahipligi Yapma Sayisinin DUsUklGgu

Tercih Edilebilir ve istihdam imkani Bulunan Yeni Programlarin
Acilmasina Oncelik Verilmeli

Uluslararasi is Birligi Artirma Calismalan icin Butce Ayrilmali
Uluslararasi Projeler icin Butce ve Tesvik Artirilmali

Fiziki Alanlarin Kapasitesi Artirilmali

Maliyet Tahmini 1

Tespitler

ASANEN

\

intiyaclar

ANANEN




Tablo 47- Hedef Karti-4
Amac (A1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef (H1.4) Ogrenci Memnuniyetini Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Yiksekdgretim Hizmetleri/Yuksekogretimde Ogrenci Yasami
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yUkseltilmesi
Plan

Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri

(2024)

PG1.4.1 Ogrenci

M - N 50 76,5 78 80 82 84 85
emnuniyet Duzeyi
PG1.4.2 Ogretim Uyesi
Basina Dusen Ogrenci 50 35,7 34,6 34 33,5 33 32,5
Sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik
is Birligi Yapilacak v' Kalite Koordinatorlugd
Birim(ler) v' Akademik ve idari Birimler
v Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Maliyetlerindeki Degisim
v Verilen Hizmetlerdeki Kalite DUzeyi
Riskler v Akademik ve idari Personel ile Ogrenciler Arasindaki iletisim
v’ Fiziksel Cevre Kosullarindaki Yetersizlikler
v' Yonetsel Politikalar
v KampuUs Yasamini Gelistirmek
v Egitim Kalitesini Gelistirmek
Stratejiler v Ogrencilere Akademik Destek Saglamak
v Cesitli ve Kapsayici Faaliyetler DUzenlemek
v Ogretim Uyesi Sayisint Artirmak
Maliyet Tahmini 311.886.000
Tespitler v Memnuniyet Anket Sonuclarindan Elde Edilen Veriler
v Yapilan Degisimler icin Bilin¢ Olusturulmali
ihtiyaclar v' Yapilan Degisimler Butiin Universiteye Yayilmali )
v" Anket Sonuclarnna Gore Tekrar Degerlendirme ve lyilestirmeler

Yapilmali
*Gosterge yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
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Tablo 48- Hedef Karti-5
Amac (A2) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef (H2.1) Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekdgretimde Bilimsel
Mol VA (el E WA Il Arastirma ve Gelistirme
TS RO IT-OW- I Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel
Program Hedefi calismalarin artirilmasi
Plan
Hedefe Do6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)

PG2.1.1 SCl, SCI-
Expanded, SSC| ve AHC1
indekslerinde Yer Alan
Yayin Sayisr*

PG2.1.2 Universite
Tarafindan DUzenlenen 20 38 77 100 125 148 172
Bilimsel Etkinlik Sayisi

PG2.1.3 Arastirma Projeleri

30

Sayisi

PG2.1.4 Universite
Tarafindan Yayimlanan 20 1 12 13 14 14 16
Dergi Sayisi

Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler

KutUiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

iletisim ve Is Birligi

Maddi Destek

Fiyat Degisimleri

Teknolojik Sorunlar

Bilgilendirici Toplantilar Dizenlemek

Paydaslar ile Ortak Etkinlikler Dizenlemek

Bilgi Paylasimi ve is Birligi Platformlar Olusturmak

Tesvik ve 6dul sistemi kurmak

Dis Paydaslarla iletisimi Guiclendirmek
.103.600

Kisi Basi SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHC1 indekslerinde Yer
alan Yayin Sayisi Ortalamasinin DUsUKIGEU

Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamadaki Konumunun
istenilen seviyede olmamasi

Bilimsel Etkinlik Sayisimin DUsuklUgu

Bilimsel Toplantilar, Konferanslar ve Seminerler Diizenlenmeli
ve Katilim Tesvik Edilmeli
v' Sosyal Medya ve Basin Etkin Olarak Kullanilarak Bilgi Paylasimi
Yapilmali
Arastirma Altyapisi Gu¢lendirilmeli ve Arastirma Olanaklarini
Artirilmali
v Lisansustt Ogrencilere Arastirma Projelerine Katilma imkant

Sunulmali ve Arastirma Kalttr( Gelistirilmeli

*Gosterge yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.

30 326 330 335 340 345 350

105 10 120 130 140 150

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

AN NN N N N O N NENENEN

\

Tespitler
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Ihtiyaclar v
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Tablo 49- Hedef Karti-6
Amac (A2) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi
Alandaki Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef (H2.2) Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekdgretimde Bilimsel
Mol VA (el E WA Il Arastirma ve Gelistirme
TS RO IT-OW I Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel
Program Hedefi calismalarin artirilmasi
Plan
Hedefe Do6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)
PG2.2.1 Girisimcilik

Yansmalarina Katilan 30 20 60 120 180 200 200
Proje Sayisi
PG2.2.2 Girisimcilik Temal 30 40 45 48 53 58 61
Ders Sayisi
PG2.2.3 Teknopark
Kapsaminda Kurulan 20 4 5 6 7 8 10
Sirket Sayisi
PG2.2.4 Alinan Patent 20 1 5 5 3 3 4
Sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik
is Birligi Yapilacak v" Akademik Birimler
Birim(ler) v' Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
v" Rekabet Ortami
Riskler v' Sektordeki Belirsizlik
v Teknolojik ve inovasyonel Degisimler
v Farkindalik Olusturmak
v Mentorltk ve Destek Faaliyetleri DUzenlemek
Stratejiler v' inovasyon ve Yaraticiligi Tesvik Etmek
v Programlara Girisimcilik Temali Dersler Eklemek
v' Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri DUzenlemek

N

.961.000

Mentorluk Eksikligi

Farkindaligin Yeterince Olusmamasi

Egitim ve Seminer Duyurularinin Fazla Yapilamamasi
Patent Taramasi ve Analiz Eksikligi

Farkindalik Olusturacak Egitim ve Seminerler Dizenlenmeli
Girisimcilik Yarismalan icin Tanitim ve Duyuru Faaliyetleri
Yapilmali

Basarili Girisimcilerle Etkilesim Kurulmali ve Mentorluk
Programlarinin Dizenlenmeli

v Akademik Calismalardan Makale Yayinlanmadan Once
Patentlenebilirlik Kosullarint Saglayanlarin Patent Basvurulan
Yapilmali

Maliyet Tahmini

Tespitler

NSENENENENEN

\

intiyaclar




“Stratejik A
Plan

Tablo 50- Hedef Karti-7
Amac (A2) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi Alandaki
Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef (H2.3) Arastirma Gelistirme Altyapisini ve Kapasitesini lyilestirmek
Amacin llgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilan
Program/Alt Program Adi

Amaan iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida

bulunmak Uzere yiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin

kurulmasi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi
Plan

Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

(%) Degeri
(2024)
PG2.3.1 Basili Kitap Sayisi 35 96.000 98.000 100.500 103.500 106.000 109.000
PG2.3.2 Abone Olunan
Online Veri Tabani Sayisi 35 29 26 27 28 29 30
PG2.3.3 Merkezi
Katiphaneden Yararlanan 30 310.000 315.000 325.000 330.000 340.000 345.000
Kisi Sayisi*
Sorumlu Birim KutUiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi
is Birligi Yapilacak v/ KutUphane ve DokUmantasyon Daire Baskanligi

Birim(ler)

Kitap Zararlilan ve Cevresel Faktorler

Bagislanan Kaynaklarin Kalitesi

Veri Glvenligi ve Gizliligi

Doviz Kurundaki Dalgalanma

Olagan Dist Durumlar/Surecler

Bagis Kampanyalari Dizenlemek

Kitap Zararlilan ve Cevresel Faktorlerle MUcadele Etmek

Alternatif Veri Tabanlan icin Calismalar Yuritmek
.703.000

Raf Alanlar ile Calisma Alanlarinin Ortak Olmasi

Raf Kapasitenin Yetersizligi

Bagis Olarak Gelen Kaynaklarin Akademik ihtiyaclara Uygun Olmamasi

Raf Kapasitesi Artirilmal

Guncel Bilgi ve Kaynaklara Erisilmeli

Bagimsiz Etut Salonu ve Calisma Alanlart Olusturulmali
*Gosterge yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini 1

Tespitler

ihtiyaclar
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Tablo 51- Hedef Karti-8
Amacg (A3)
Hedef (H3.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amaan iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.1.1 Ogrenci Basina
Disen Kapali Alan
Buytklugu

PG3.1.2 Egitim Alani ve
Derslik Sayisi

PG3.1.3 Ogrenci Basina
Dusen Sosyal, Kilttrel ve
Sportif Alan BOyUkligu
PG3.1.4 Engelsiz Universite
Kapsaminda Alinan Odal

Sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Kurumsal Kaynaklan Glclendirmek

Fiziki Altyap1 ve Kapasiteyi Gelistirilmek

Yilksekodgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansustl Egitim

Mesleki Yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Do&nemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2024)

2025

25 8,65 9,00 9,49 9,86 10,17 10,47
25 396 423 436 462 471 474
25 1,37 1,40 1,40 1,50 1,50 1,60
25 3 3 3 3 4 4

Rektorluk

v" Akademik Birimler

v' Saglk Kultur ve Spor Daire Baskanhg:

v Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

v' Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

v' Maliyetlerdeki Degiskenlik

v Ogrenci Davranislar

v' Altyapi Unsurlan

v" Mevcut Alanlarn Verimli Kullanmak

v' Derslik Digi Portatif Alanlar Olusturmak

v' Derslik ve Binalar icin Yatinm Planm Yapmak

v Engelsiz Universite Anlayisi Dogrultusunda Dizenlemeler

Yapmak

Kampus icinde Yesil Alanlarin Artirmak ve Acik Hava
Etkinliklerine Alan Olusturmak

431.066.000

Calisma ve Sosyal Alan Eksikligi

Dersliklerin Fiziki ve Teknik Eksikligi

Sosyal, Kiltirel ve Sportif Alanlarin Yeterince Kullanilamamasi
Mevcut Binalar Ergonomik Olarak Duzenlenmeli
Ogrenci Konaklama ve Dinlenme Alanlar Genisletilmeli
Ogrenci Kultpleri ve Etkinlikleri icin Uygun Mekanlar
Saglanmali

Kapali Alanlarin Engelli Bireylere Yonelik Olusturulmasi

\

ESENENENENEN

\
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Tablo 52- Hedef Karti-9

Amac (A3)
Hedef (H3.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amaan iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.2.1 Glncellenen,

Tasarlanan Yazilim Sayisi

PG3.2.2 Ag, Sistem ve
Guvenlik Altyapisi
Yenilenmis Olan Birim
Sayisi
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Kurumsal Kaynaklari Guc¢lendirmek
Bilisim Altyapisini GU¢lendirmek

Yilksekodgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Lisansustl Egitim
Mesleki Yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)
50 22 22 23 24 25 26
50 29 30 31 31 32 32

Bilgi islem Daire Baskanhgi
v Bilgi islem Daire Baskanligi

Guvenlik Aciklar

Teknolojide Geri Kalma

Proje Gecikmeleri

Hizmet Kesintileri

Ogrencilere ve Personellere Yazilim Gelistirme Konusunda

Tesvik Edici Egitimler DUzenlemek

Yazilim Gelistirme Konusunda Arastirma Merkezleri ve

Laboratuvarlar Olusturmak

v Yazilim Gelistirme Konusunda Ogrencilere Staj imkanlan
Sunmak

v' Sizma Testleri gibi Yontemlerle Siber Glvenligi Saglamak

98.500.000

Yazilim Birimi Personel Sayisinin Azlig

Gerekli Personel Gelisimi icin Egitim Faaliyetlerinin Yetersizligi

Kullanicilarin Ag Tanimlamalarinin Glncel Tutulamamasi

Donanim Kayit Veri Sisteminin Bulunmamasi

Guncel Yazilim Teknolojilerine Gecis Saglanmali

Personel Egitimleri Verilmeli

Uzman Teknik Personel ihtiyaci Giderilmeli

NAC C8zumu Uretilmeli

Aga Katim Kayit Sistemi Olusturulmali

ANENENENRN

\
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Tablo 53- Hedef Karti-10
Amac (A3) Kurumsal Kaynaklari Guc¢lendirmek
Hedef (H3.3) insan Kaynaklarinin Niteligini Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi
Amaan iliskili Oldugu Alt &g
Program Hedefi

Plan
Hedefe Do&nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)
PG3.3.1 Personele Verilen

Hizmet ici Egitim Sayisi 20 2 2 @ [ = [
PG3.3.2 Ulusal ve
Lustararas: Bilimsel 50 457 490 529 571 607 63
ongre, Sempozyum vb.
Etkinliklere Katilim Sayisi*
Sorumlu Birim Rektorlik
is Birligi Yapilacak v" Akademik Birimler
Birim(ler) v Personel Daire Baskanlig
v' Teknolojik ve Mesleki Gelisim
Riskler v' Personel Memnuniyet Dlzeyi
v' Maliyetlerdeki Degiskenlik
v Degerlendirme ve Analiz Calismalan Yurttmek
Stratejiler v' Egitimleri DUzenli Araliklarla Yenilemek
v' Tesvik ve Destekleri Artirmak
Maliyet Tahmini 216.701.000
v" Personelin Birbirleriyle Bilgi, Beceri ve Tecribelerini
Tespitler Paylasmalarina imkan Veren Mekanizmalarin Yetersizligi
v' Personelin Yenilik ve Degisime Acik Olmamasi
v Hizmet ici Egitim ihtiyaclan Belirlenerek Egitimler Artirilmal
v' Personel ve Yoneticilerin Dijital Egitim Konusundaki Tutumlan

lyilestirilmeli

Egitimlerden Sonra Personelin Memnuniyet Diizeyi Olculmeli
Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katiimlarinin Tesvik Edilmesi
icin Kaynak ve Olanaklar Artirilmali

*Gosterge yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.

ihtiyaclar

AN
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Tablo 54- Hedef Karti-11
Amac (A3) Kurumsal Kaynaklarn Gu¢lendirmek
Hedef (H3.4) Mali Kaynaklar Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi
Amaan iliskili Oldugu Alt &g
Program Hedefi

Plan
Hedefe Do&nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2024)

PG3.4.1 Oz Gelirlerin

- « 50 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017
Toplam Butceye Orani
PG3.4.2 Déner Sermaye
Gelirlerinin Toplam 50 0,027 on9 0,124 0,124 0,124 0,124
Butceye Oran*
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
is Birligi Yapilacak v Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Birim(ler) v Déner Sermaye isletme Mudurlugu
Riskler v" Finansal SUrqIFJrUlebilirlik
v' Yonetsel Politikalar
v' Mevcut Kaynaklar Etkin Kullanmak
Stratejiler v Yeni Hizmet ve Urtinler Gelistirmek

\

Gelir Artinc Faaliyet DUzenlemek

Maliyet Tahmini 70.547.000

Toplam Butcenin Cogunlugunu Personel Giderlerinin
Olusturmasi

Gelir Getirici Faaliyetlerin Azhig

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Gelirlerinin DUsUkLUEU
Yeni Gelir Kaynaklan Arastiriimali ve Gelistirilmeli
isletmelerin ve Tesislerin Verimliligi Artirilmali

Yeni isletme Modelleri veya Alanlarn Degerlendirilmeli
Pazarlama ve Tanitim Faaliyetlerine Agirlik Verilmeli
*Gosterge yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.

\

Tespitler

ihtiyaclar

ASENENENENEN
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Amacg (A4)
Hedef (H4.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

Hizmeti Verilen Birey
Sayisi*
PG4.1.2 Tedavi Edici
Saglik Hizmetleri
Verilen Hasta Sayisi*
PG4.1.3 Tedavi
Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani *
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 55- Hedef Karti-12

PG4.1.1 Koruyucu Saghk

Toplumsal Katkr Faaliyetlerini Artirmak
Koruyucu ve Tedavi Edici Saghk Hizmetlerini Gelistirmek
Tedavi Edici Saglik/Tedavi Edici Saglk

Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

2025 2026 2027 2028 2029

35 18.700 20.037 22.040 24742 27788 30.566

35 222375 244611 286.195 334.849 391.773 458.375

30 77,5 89 90 91 92 93
Rektorluk

Dis Hekimligi Fakultesi

Egitim Aile Saghgi Merkezi

Toplumdaki Saglik Bilinci

Saglik Sistemi Uzerindeki Baski

Halk Sagliginin Tehlikeye Girmesi

Randevu Sureleri

Hasta GUveni ve Sadakat

Ogrencilerin Egitim ASM' ye Kayit Olmasini Saglamak

Saglk Hizmetlerinin Tanitimini ve Farkindaligini Artirmak
Saglik Bilinci Olusturma Konularinda Ogrenci KulUplerini ve
Aktivitelerine Destek Vermek

Saglik Hizmetlerinin Sunumunda Surekli lyilestirmeler Yapmak ve
Genisletmek

1.672.180.258

v' Muayene Olmak isteyenlerin Misafir Olarak Muayene Olmak
istemeleri

Tarimsal Faaliyet Donemlerinde Basvuru Sayisinin Azalmasi
Unit Sayisi ve Destek Personel Sayisinin Yetersizligi
Ogrencilere Bilgilendirme Toplantilari ve Duyurular Yapilmal
Halk Saghigina Yonelik Bilin¢clendirme ve Egitim Programlan
Dlzenlenmeli ve Desteklenmeli

Unit Sayisi ve Destek Personel Sayisi Artirilmali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

\

ANENENEN

\

*Gosterge yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
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Tablo 56- Hedef Karti-13
Amac (A4)

Hedef (H4.2)

Amacan ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amaan iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.2.1 Toplumun
ihtiyaclarina Yénelik
Duzenlenen Egitim Sayisi
PG4.2.2 Dezavantajl
Bireyleri, Meslek
Edindirmeye Dair
Dlzenlenen Sertifikal
Egitim Sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Toplumsal Katkr Faaliyetlerini Artirmak

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini
Artirmak

Yiksekdgretim Hizmetleri/Yiksekégretimde Ogrenci Yasami

Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi

kuruluslarla is Birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan

Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 ployL:] 2029

(%) Degeri

(2024)
60 20 35 50 65 80 100
40 0 1 2 3 4 5

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

v
v
v
v
v
v

v
v

Akademik Birimler

Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhg:

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplum Tercihleri

Salgin Hastaliklar ve Dogal Afetler

Toplumun ilgisini Cekecek Konular Uzerinde Egitimleri
Belirlemek ve Dizenlemek

Egitimlerin Tanitimini Yapmak ve Katilimi Tesvik Etmek
Paydaslarla is Birligi Yapmak

7.236.018

v

AN

Toplumsal Katki Amach Egitsel, Sanatsal ve Kilturel
Etkinliklerin Yetersizligi

iletisim ve Yénlendirme Eksikligi

Toplumda Meydana Gelen Sorunlara C6zim Uretmenin
Oncelikli Hedefler Arasinda Olmamasi

Toplumu Bilinclendirmek icin Kamuoyu iletisim Kampanyalan
Dlzenlenmeli

Dis Paydaslarla Etkilesimini Artirmak icin Etkinlikler
Dlzenlenmeli




Tablo 57- Hedef Karti-14
Amac (A4) Toplumsal Katkr Faaliyetlerini Artirmak
Hedef (H4.3) Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak
Amacain ilgili Oldugu YUksekogretim Hizmetleri/Yuksekdgretimde Ogrenci Yasami
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslan, 6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla is Birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)
PG4.3.1 Dezavantajli
Gruplara Yoénelik 50 3 6 10 14 18 22
Dizenlenen Etkinlik Sayisi
PG4.3.2 Dizenlenen
Kaltdr, Sanat ve Spor 50 80 170 270 370 480 590
Etkinligi Sayisi
Sorumlu Birim Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanlgi

is Birligi Yapilacak v Saglik Kultdr ve Spor Daire Baskanlig
Birim(ler)
v' Ulasim
Riskler v' Toplumsal Tercihler
v' Maliyetlerdeki Degiskenlik
v" Sosyal Medya ve Basin Etkin Olarak Kullanmak
v' Etkinlikleri Dezavantaijli Gruplarin ihtiyaclarina ve ilgi Alanlarina

Gore Planlamak

Etkinlikleri Daha Genis Bir Kitleye Hitap Edecek Sekilde

Planlanmak

v Ogrenci Kultipleri, Akademik Birimler ve Yerel Kulttr Sanat
Kurumlari vb. ile is Birligi Yapmak

Maliyet Tahmini 7.590.000

v' Engelli Birim Koordinatorlgtinlin Bulunmasi

v' Dezavantajli Gruplara Yonelik Dlzenlenen Etkinlik Sayisi

Tespitler Yetersizligi

Kaltdr, Sanat ve Spor Etkinliklerinde Cesitliligin Az Olmasi

Etkinliklerden Toplumun Habersizligi

Toplumda Farkindalik Yaratmak ve Destek Olmak icin

Dezavantajli Gruplarin ihtiyaclar Belirlenmeli ve Bu

Dogrultuda Etkinlikler Dizenlenmeli

v Etkinliklerin Etkisini Olcmek ve Surekli iyilestirmek icin
Degerlendirme Surecleri Duzenli Olarak Yapilmali

v' Daha Genis Kapsamli ve Cesitli Etkinlikler DUzenlenmeli

\
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6.1.3. Tahmini Maliyetler

Tablo 58- Tahmini Maliyet Tablosu

Planin
1.Yih

I

(2025)

Planin
2Yih

(2026)

Planin
3.Yih

(2027)

Planin
4Y1h
(2028)

Planin
5.Yih

(2029)

TOPLAM
MALIYET

TOPLAM 2.051.617.

565

2.363.933.
403

2.693.330.
000

3.036.900.
000

3.446.340.
(0]0]0)

Amag 1 75.804. 85.555. 98.059. 111.293. 126.364. 497.077.
785 925 200 200 000 10
Hedef 1.1 1.500. 1.700. 1.950. 2.200. 2.500. 9.850.
000 000 000 000 000 000
Hedef 1.2 9.020. 9.919. 11.109. 12.293. 13.644. 55.986.
435 340 200 200 000 175
Hedef 1.3 17.302. 19.532. 23.500. 27.300. 31.720. 119.354.
350 585 000 000 000 935
Hedef 1.4 47.982. 54.404. 61.500. 69.500. 78.500. 311.886.
000 000 000 000 000 000
Amag 2 6.601. 7.413. 8.420. 9.506. 10.826. 42.767.
000 000 800 800 000 600
Hedef 2.1 3.750. 4.250. 4.540. 5.006. 5.556. 23.103.
000 000 800 800 000 600
Hedef 2.2 476. 515. 580. 650. 740. 2.961.
000 000 000 000 000 000
Hedef 2.3 2.375. 2.648. 3.300. 3.850. 4.530. 16.703.
000 000 000 000 000 000
Amag 3 126.112. 142.752. 161.400. 181.750. 204.800. 816.814.
000 000 000 000 000 000
Hedef 3.1 66.687. 75.379. 85.000. 96.000. 108.000. 431.066.
000 000 000 000 000 000
Hedef 3.2 15.000. 17.000. 19.500. 22.000. 25.000. 98.500.
000 000 000 000 000 000
Hedef 3.3 33.602. 38.099. 43.000. 48.000. 54.000. 216.701.
000 000 000 000 000 000
Hedef 3.4 10.823. 12.274. 13.900. 15.750. 17.800. 70.547.
000 000 000 000 000 000
Amac 4 232.908. 275.121. 325.450. 384.350. 454.350. 1.672.180.
780 478 000 000 000 258
Hedef 4.1 230.662. 272.579. 322.525. 381.040. 450.548. 1.657.354.
200 040 000 000 000 240
Hedef 4.2 1.118. 1.230. 1.425. 1.610. 1.852. 7.236.
580 438 000 000 000 018
Hedef 4.3 1.128. 1.312. 1.500. 1.700. 1.950. 7.590.
000 000 000 000 000 000

Genel
Yonetim 1.610.191. | 1.853.091. | 2.100.000. | 2.350.000. | 2.650.000. | 10.563.282.
Giderleri 000 000 000 000 000 000

13.592.120.
968




K\%_
V.&k

6.1.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 59- Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.1) Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

Riskler

v' Maliyetlerdeki
Degiskenlik

v Altyapi Unsurlar

v Akreditasyon
Sureci

v' Proje

Aciklama
maliyetlerinde
artislar veya
dalgalanmalar, butce
asimlanna ve finansal
sikintilara neden olabilir.
Yetersiz altyapi, egitim ve
arastirma faaliyetlerini
olumsuz yoénde etkileyebilir
ve verimliligi dusurebilir.
Akreditasyon slrecinde
yasanan aksakliklar, kurumun

beklenmeyen

itibarin zedeleme ve
akademik basariyi
etkileyebilir.

O

Kontrol Faaliyetleri

v' Proje maliyet tahminlerinin
dikkatlice yapimast ve
dogru bir sekilde izlenmesi.

v'  Alternatif altyapi
¢6zUmlerinin  arastinlmasi
ve uygulanabilir olanlarnn
degerlendirilmesi.

v' Akreditasyon
standartlanna uygunlugun
duzenli olarak
degerlendirilmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi.

Hedef (H1.2) Daha Nitelikli ve Donanimli Ogrenciler Yetistirmek

Riskler

v' Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

v' Mifredat
Degisiklikleri ve
Suregleri

v Alan Disina (Yan
Dal-Cift Anadal)
Olan ilgi

v’ Egitim
Programlarinin
Cakismasi

v' Yetersiz fiziki

Aciklama

ve teknolojik
altyapi, ogrencilerin  egitim
kalitesi ve deneyimleri
Uzerinde olumsuz bir etkiye
sahip olabilir.

Ani mufredat degisiklikleri
veya slreclerde yasanan
aksakliklar, 6grencilerin egitim
planlarin bozabilir ve
6grenme silreclerini olumsuz
etkileyebilir.

Ogrencilerin alan disindaki ilgi

alanlarnna yOnelmeleri,
programlarini  uzatmalarna
veya dikkatlerini ana

programlarindan
uzaklastirmalarina
olabilir.

Egitim programlarnin
zamanlamasinda cakismalar,
ogrencilerin ders sec¢imlerini
sinirlayabilir ve programlarini
tamamlamalarin
zorlastirabilir.

neden

Kontrol Faaliyetleri

v' Egitim materyallerinin
dijitallestirilmesi ve
cevrimici erisim
imkanlarnnin artirilmasi.

v' Egitim programlarinin
esnekliginin artinlmasi ve
Ogrencilerin kendi 6grenme
yolculuklarin
sekillendirmelerine olanak
taninmasi.

v Bu programlara
Ogrencilerin
programlarini
tamamlamalarnna yonelik

katilan
ana

tesvik edici politikalarin
olusturulmasa.

v' Cakisan dersler icin
alternatif ¢6zUmler
bulunmasi ve &grencilere
daha fazla secenek
sunulmasi.
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Hedef (H1.3) Egitim Ogretim Altyapisim ve Kaynaklanni Gelistirmek

v
v

4

Riskler

Fiziki Altyapi
Uluslararasi Farkl
Egitim Sistemleri
Bltce ve
Maliyetlerdeki
Degiskenlik

Aciklama

v Egitim ve 6gretim faaliyetlerini

destekleyecek uygun siniflar,
laboratuvarlar ve diger
mekanlarin eksikligi,
ogrencilerin etkin bir sekilde
ogrenmelerini engelleyebilir.

Uluslararast  farkh  egitim

sistemlerini tanimak ve
entegre etmek, 6grenciler icin
zenginlestirici  bir deneyim

olabilir, ancak uyumsuzluklar
ve anlayis eksiklikleri riski tasir.
Beklenmedik maliyet artislan

Hedef (H1.4) Ogrenci Memnuniyetini Artirmak

v

v

Kontrol Faaliyetleri

Fiziki altyapinin duzenli
olarak degerlendirilmesi ve
eksikliklerin belirlenmesi.
Ogrenciler ve  &gretim
Uyeleri i¢in  uluslararasi
egitim firsatlan hakkinda
rehberlik ve bilgilendirme
saglanmasi.

Bitce planlamasinin
titizlikle  yapilmasi ve
gerektiginde revize
edilmesi.

Riskler

Ogrenciye
Sunulan
Hizmetlerin
Maliyetlerindeki
Degisim

Verilen
Hizmetlerdeki
Kalite DUzeyi
Akademik ve idari
Personel ile
Ogrenciler
Arasindaki iletisim
Fiziksel Cevre
Kosullarindaki
Yetersizlikler
Yonetsel
Politikalar

veya bltce kisitlamalari,
egitim o6gretim faaliyetlerinin
strdurdlebilirligini tehdit
edebilir.
Aciklama

Ogrenciye sunulan
hizmetlerin  maliyetlerindeki
beklenmedik artislar, 6grenci
memnuniyetini olumsuz
etkileyebilir.

Verilen hizmetlerin

kalitesindeki dususler, 68renci
memnuniyetini azaltabilir.

Zayif  iletisim, &grencilerin
ihtiyaclanmin  karsilanmasinm
zorlastirabilir ve
memnuniyetsizlige neden
olabilir.

Fiziksel cevrenin yetersizligi,
Ogrencilerin egitim ve

ogretimden alacaklan tatmini
olumsuz etkileyebilir.
Yonetsel politikalar ile
hedefler cakisabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Alternatif hizmet ve
tedarikci seceneklerinin
arastinlmasi ve
degerlendirilmesi.
Personel egitim
programlarinin
dizenlenmesi ve hizmet
kalitesinin artinlmasina
yonelik onlemlerin
alinmasi.

Ogrenci memnuniyeti
dizeyini  6lgcmek  icin
dizenli geri bildirim
mekanizmalarinin
olusturulmasi.
Ogrencilerin  kullanimina

yonelik alanlann duzenli
bakiminin yapilmasi ve
glvenligin saglanmasi.
Alternatif ¢ozlmler
aranmasi.



Hedef (H2.1) Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Riskler

v iletisim ve is Birligi

v' Maddi Destek

v’ Fiyat Degisimleri

v Teknolojik
Sorunlar

Aciklama

v’ Etkin iletisim eksikligi ve is

birliginin yetersizligi, bilimsel

calismalarn nitelik ve
niceligini olumsuz
etkileyebilir.

v Yetersiz maddi destek,
bilimsel calismalarnn gelisimini
ve kalitesini olumsuz
etkileyebilir.

Malzeme, ekipman veya
hizmet fiyatlarindaki
beklenmedik artislar, bilimsel
calismalann maliyetlerini
artirabilir.

Teknolojik anzalar veya

sorunlar, bilimsel calismalarnn
yuratilmesini ve verimliligini
olumsuz etkileyebilir.
Hedef (H2.2) Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Kontrol Faaliyetleri

v Arastirmacilar arasinda
duzenli toplantilar ve bilgi
paylasimi icin platformlar

olusturulmasa.

v' Arastirma  projeleri icin
yeterli maddi kaynaklarnn
saglanmasi ve but¢enin
etkin bir sekilde
yOnetilmesi.

v' Maliyet artislarini énlemek

icin alternatif tedarikci ve

malzeme  seceneklerinin
arastirilmasi
v Alternatif teknolojik

¢6zUmlerin arastinlmasi ve
kullanilabilir olanlarin
degerlendirilmesi.

Riskler

v' Rekabet Ortami

v' Teknolojik ve
inovasyonel
Degisimler

Aciklama
v Yogun rekabet ortami,
girisimcilik faaliyetlerini

zorlastirabilir ve basar sansini
azaltabilir.

v' Hizli teknolojik ve inovasyonel

degisimler,
faaliyetlerini

girisimcilik
etkileyebilir ve

rekabeti artirabilir.
Hedef (H2.3) Arastirma Gelistirme Altyapisini ve Kapasitesini lyilestirmek

Kontrol Faaliyetleri

v Urin veya hizmetlerde
farklilasma yaratarak
rekabet avantaji saglamak.

v Teknolojik gelismeleri takip
ederek is sureclerini ve
Urdnleri iyilestirmek.

Riskler

v’ Kitap Zararllan ve
Cevresel Faktorler

v Bagislanan
Kaynaklarin
Kalitesi

v' Veri Guvenligi ve
Gizliligi

v/ Doviz  Kurundaki
Dalgalanma

v Olagan Disl
Durumlar/Surecler

Aciklama

v Kitap zararlilan ve cevresel

faktorler basili yayin
kaynaklarina zarar verebilir.
Bagislanan kaynaklarn
kalitesiz veya istenilen
kalitede olmamasi, arastirma
gelistirme faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Veri glvenligi ve gizliligi
ihlalleri, arastirma gelistirme
faaliyetlerini ve elde edilen
verilerin glvenilirligini
tehlikeye atabilir.

Kontrol Faaliyetleri

v' Depolama kosullarinin
iyilestirilmesi ve cevresel
faktorlere karsi dnlemlerin
alinmasi.

v/ Bagislanan kaynaklarin
kabul edilmeden 0&nce
detayli olarak incelenmesi
ve degerlendirilmesi.

v Veri glvenligi politikalarnnin

olusturulmasi ve
uygulanmasi.

v Doviz kurlarindaki
degisiklikleri izlemek ve
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v

Doviz kurlanndaki
dalgalanmalar, arastirma
gelistirme faaliyetlerinin
maliyetlerini  artirabilir.  Bu
durum yeni yatinmlan
engelleyebilir.

Olagan dis1 durumlar veya

surecler, arastirma gelistirme
faaliyetlerinin  planlanmasim

ve yuritilmesini etkileyebilir.
Hedef (H3.1) Fiziki Altyap1 ve Kapasiteyi Gelistirmek

buna gore mali
planlamalan yapmak.
Olagan disi  durumlarn
olasiliklarinin
degerlendirilmesi ve

onlemlerin alinmasi.

Riskler
v
v' Maliyetlerdeki v
Degiskenlik
v Ogrenci
Davranislari

v Altyapi Unsurlan

Aciklama
Fiziki altyap1 ve kapasitenin
gelistirilmesi surecinde
maliyetlerdeki degiskenlik,
bltce planlamasini ve proje
yUritme slrecini  olumsuz
etkileyebilir.

Fiziki altyapinin gelistirilmesi
strecinde ogrenci
davranislan, altyapi

unsurlannin  planlanmasi ve
kullanimi acisindan dnemli bir
faktordar.

Fiziki altyapinin gelistirilmesi
sUrecinde altyap1 unsurlannin
yetersizligi veya uyumsuzlugu,

Kontrol Faaliyetleri

Proje maliyetlerinin detayl
bir sekilde analiz edilmesi
ve bultce planlamasinin
buna gore yapilmasi.
Ogrencilerin  ihtiyaclarnn
belirlemek icin anketler ve
geri bildirimler alinmasa.
Altyapi unsurlarinin
ihtiyaclanna yonelik detayl
bir analiz yapilmasi ve
uygun ¢6ztmlerin
belirlenmesi.

projenin basansini
etkileyebilir.
Hedef (H3.2) Bilisim Altyapisim1 Glclendirmek
Riskler Aciklama
v Bilisim altyapisinin glvenlik
aciklan, hassas  verilerin
sizdirnlmasina veya sistemlerin
zarar goérmesine neden
labilir.
v' Guvenlik Aciklan o.a.b.Hr
.. . ¥ Bilisim altyapisinin
v' Teknolojide Geri .. .
teknolojide  geri  kalmasi,
Kalma o reme L
verimliligi dusurebilir  ve

v Proje Gecikmeleri

v Hizmet Kesintileri v

rekabet glclini azaltabilir.
Bilisim altyapisinin
gluclendirilmesi projelerindeki
gecikmeler, maliyet artislarina
ve hizmet kesintilerine neden
olabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Hassas verilerin
sifrelenmesi  ve  erisim
kontrollerinin siki bir

sekilde uygulanmasi.
Ihtiyac analizleri yaparak
en uygun teknoloji
¢ozumlerini belirlemek.
Proje yonetimi sureclerinin
etkin bir sekilde
uygulanmasi ve izlenmesi.
Hizmet kesintileri sirasinda
iletisim planlarinin devreye
sokulmasi ve kullanicilarnn



v’ Bilisim altyapisindaki hizmet
kesintileri, kullanic
memnuniyetini azaltabilir ve

O

surec¢ hakkinda

bilgilendirilmesi.

operasyonlan olumsuz
etkileyebilir.
Hedef (H3.3) insan Kaynaklarnnin Niteligini Artirmak
Riskler Aciklama
v Insan kaynaklarinin teknolojik
ve mesleki gelisiminin yetersiz
olmasi, verimliligi dusurebilir
kabet sticiing ltabilir.
v Teknoloijik ve ve rekabet glicini aza abflr
. .. v Personel memnuniyet
Mesleki Gelisim L L
dizeyinin  dusuk  olmasi,
v Personel )
. calisanlarin  motivasyonunu
Memnuniyet .. AT
L azaltabilir ve verimliligi
Dilzeyi . .
. . olumsuz etkileyebilir.
v' Maliyetlerdeki . T
o . v Insan kaynaklarinin niteligini
Degiskenlik L
artirma sUrecinde
maliyetlerdeki degiskenlik,

blutce planlamasini olumsuz
etkileyebilir.

Hedef (H3.4) Mali Kaynaklan Artirmak

Kontrol Faaliyetleri
v' Personelin teknolojik ve
mesleki gelisimine ydnelik

egitim programlarinin
dizenlenmesi ve tesvik
edilmesi.

v’ Personel memnuniyetini

o6lcmek icin duzenli olarak
anketler dizenlenmesi ve

geri bildirimlerin
degerlendirilmesi.
v' Egitim ve gelisim

programlarinin
maliyetlerinin detayl
olarak analiz edilmesi ve
bltce planlamasinin buna
gore yapilmasi.

Riskler Aciklama

v Mali kaynaklann artirilmasi
sUrecinde finansal

strdurilebilirlik
saglanamazsa, uzun vadede
v" Finansal kaynaklarnn tukenmesi veya
Surduralebilirlik mali sorunlarla karsilasma riski

v’ Yonetsel artabilir.

Politikalar v' Yonetim politikalarinin
yetersizligi veya yanhsligi, mali
kaynaklann artinlmasi
strecinde verimsizlige ve

kaynak israfina neden olabilir.
Hedef (H4.1) Koruyucu ve Tedavi Edici Saghk Hizmetlerini Gelistirmek

Kontrol Faaliyetleri

v Gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve
alternatif finansman

kaynaklarinin arastinlmasi.
v Mali kaynaklarn etkin ve
verimli bir sekilde
kullanilmasin1  saglayacak
politikalarn olusturulmasi.

Riskler Aciklama

v Toplumdaki Saghk v Toplumdaki saghk bilinci

Bilinci duslkse, koruyucu ve tedavi
v’ Saghk Sistemi edici  saglik hizmetlerinin
Uzerindeki Baski etkinligi azalabilir.
v' Halk Saghginin v Saglik sistemi Uzerindeki baski

Tehlikeye Girmesi artarsa, hizmet kalitesi

Kontrol Faaliyetleri
v' Toplumdaki saglik bilincini
artirmaya yonelik
kampanya ve etkinliklerin
dizenlenmesi.
v' Saghk sistemini
destekleyici politikalann ve
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v Randevu Sureleri
v Hasta Gulveni ve
Sadakat

dusebilir ve hizmetlere
erisimde sorunlar yasanabilir

v' Halk sagligina yonelik v
olumsuz etkiler, koruyucu ve

tedavi edici saghk
hizmetlerinin etkinligini
azaltabilir.

v Uzun randevu sureleri, v
hastalann saghk hizmetlerine
erisimini  zorlastirabilir  ve
memnuniyetsizlige yol
acabilir. v

v/ Hasta glveni ve sadakati

azalirsa, saglik hizmetlerinin
etkinligi ve hizmet kalitesi

olumsuz etkilenebilir.
Hedef (H4.2 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini Artirmak

4 4

O A‘%‘

stratejilerin belirlenmesi ve

uygulanmasi.
Acil durum planlarnin
olusturulmast ve halk

saghgini korumaya yoénelik
mudahalelerin

planlanmasi.

Acil durumlar ve 6ncelikli
hastalar icin aynlan
kontenjanlann
belirlenmesi.

Hasta geri bildirimlerinin

duzenli olarak toplanmasi
ve degerlendirilmesi.

Riskler

v" Toplum Tercihleri
v/ Salgin Hastaliklar
ve Dogal Afetler

Aciklama
v
v Toplumun egitim tercihleri,
hayat boyu Ogrenme
faaliyetlerinin niceligini
etkileyebilir. v

v' Salgin hastaliklar ve dogal

afetler, egitim faaliyetlerini
etkileyebilir ve planlanan
egitimlerin

gerceklestirilmesini
engelleyebilir.

Hedef (H4.3) Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

Kontrol Faaliyetleri
Egitim programlarni,
toplumun talepleri ve
ihtiyaclan dogrultusunda
sUrekli olarak guncellemek.
Acil durum planlan
olusturmak ve  salgin
hastaliklar veya dogal
afetler durumunda egitim
faaliyetlerini strdirmek
icin alternatif ydntemler
belirlemek.

Riskler

v Ulasim

v Toplumsal
Tercihler

v' Maliyetlerdeki
Degiskenlik

Aciklama

v' Sosyal sorumluluk
projelerinin artirllmasi
surecinde, ulasim sorunlan
projelerin planlanmasi ve
uygulanmasi Gzerinde
olumsuz etkilere neden
olabilir.

v" Toplumsal tercihler, sosyal
sorumluluk projelerinin
basansini etkileyebilir.

v' Maliyetlerdeki degiskenlik,
projelerin blutce planlamasini
ve surdurulebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

v

v

Kontrol Faaliyetleri

Projeye katilacak kisiler
icin ulasimin
kolaylastirilmasi amaciyla
is birlikleri ve ortaklklar
kurulmasi.

Toplumun ihtiyaclarinin ve
beklentilerinin
belirlenmesi icin duzenli
olarak ihtiya¢ analizleri
yapilmasi.

Alternatif finansman
kaynaklastinlmasi ve
kullanilmasi.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin basansin takip etmek, izlemek ve degerlendirmek 6nemli bir
surectir. Bu sireg¢, hedeflere ulasmak icin atilan adimlann etkinligini 6lgmek ve
gerektiginde duzeltici énlemler almak icin kritik bir rol oynar. izleme, her yil temmuz
ayinda hedeflerin performans gostergeleriyle analiz edilmesi ve takip edilmesi sirecidir.
Degerlendirme ise, her yil sonunda uygulama sonuclarnna dayanarak hedeflere ne kadar
yaklasildigini veya ulasilcdigini degerlendirmeyi icerir.

Bu sureclerde, Ust ydneticinin temel sorumlulugu olmasina ragmen, hedeflerin ve
performans gdstergelerinin takibi, harcama yetkisine sahip olan birimler tarafindan yapilir.
izleme ve degerlendirmenin saglikh yapilabilmesi icin alti aylik/yilik ve birikimli izleme
tablolarinin objektif bir sekilde doldurulmasi 6nemlidir. Bu tablolann konsolide edilerek
stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanmasi, rektdre sunulmasi ise Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin sorumlulugundadir.

Bu rapor, hedeflere ne élctde ulasildigin, ilerleme saglanan veya saglanmayan
alanlan, hedef ve performans gostergesi degerlerine ulasma dizeylerini tespit eder.
Rektdr baskanliginda yapilacak izleme ve degerlendirme toplantilarinda, hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin dnlemler belirlenir ve stratejik plan degerlendirme raporunun nihai
sekli olusturulur. Bu rapor, her yil idare faaliyet raporuna eklenerek Strateji ve Bitce
Baskanligina génderilir.







