


 

 

 

2024 

FAALİYET RAPORU 

















 







₺



 



 

 

 

 

 



 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 





 

²



 

²
²



 



 



 

 



 

 

² ² ²



 

²

 

 

²

²

²



 

²

²

²



  

²

²



  

²

²

 

 



 

² ² ² ²
²

 

 

 





 

 



 

 

 



 

 

 





 



 



 

 

 

 



 

  





 

 



 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 
 

 
 



 





 



 

 



 

 



 





 



 



 

https://www.nui.ie/


 



 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 







 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



₺ ₺

₺



₺ ₺ ₺

 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

➢ 

➢ 

➢ 

➢ 



 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

  

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 





 



 

 



 

 

 



 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ ₺ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓  

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

₺















 

✓ 

✓ 

✓ 



 







 

 

✓ 

✓ 

✓ 



 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 

  



 



 

 



 

 

 

 
 
 



 





 

 







 





 

 







 

 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 









 



 

 

 

 



 

 

 

₺

₺

₺

₺ ₺ ₺

 

₺ 

₺ ₺

₺

₺ ₺

₺





₺

₺ ₺



₺



 

₺

₺

 



₺ ₺



₺



₺



₺

₺ ₺

₺ ₺

₺ ₺

 



 

 







 

 

₺

Değerlendirme

Toplam bütçe içerisindeki personel giderlerindeki artışlar nedeniyle Ar-Ge'ye ayrılan 
pay oransal olarak azalmıştır. Bu durum göz önünde bulundurularak hedef değer 
yenilenecektir. (1 inci gösterge) 
 
Hedef değerler, araştırma merkezlerinin altyapısı gözden geçirilerek yeniden 
belirlenecektir. (5 inci gösterge) 
 
Hedefe yönelik öğretim elemanlarına bilgilendirme, teşvik vb. toplantılar 
yapılmaktadır. Yeni düzenlemeler yapılması planlanmaktadır. (7 inci gösterge) 
 
Teknoloji Transfer Ofisi tarafından patentli ürün sayısının artırılmasına yönelik 
çalışmalar yürütülmektedir ancak istenilen düzeyde değildir. (8 inci gösterge) 
 
Teknoloji Transfer Ofisi tarafından patentli ürün sayısının artırılmasına yönelik 
çalışmalar yürütülmektedir ancak istenilen düzeyde değildir. (2 inci gösterge)



Değerlendirme

Bu gösterge ile ilgili Üniversitemizin çalışmaları devam etmektedir. (1’inci gösterge) 

 
Bu gösterge ile ilgili Üniversitemizin çalışmaları devam etmektedir. (6’ncı gösterge) 



Değerlendirme









 

 



 

 



 

* PG 1.1.1, PG 1.1.2 ve PG 1.1.3’ün performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak toplanmasıyla elde edilir. {(%40 
X %100) + (%30 X %100) + (%30 X %100) = %40 + %30 + %30} 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



* PG 1.2.1, PG 1.2.2, PG 1.2.3 ve PG 1.2.4’ün performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak toplanmasıyla elde 
edilir. {(%10 X %0) + (%30 X %0) + (%30 X %11) + (%30 X %100) = %0 + %0 + %3,3 + %30} 

 

 



*PG 1.3.1, PG 1.3.2 ve PG 1.3.3’ün performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak toplanmasıyla elde edilir. {(%20 
X %100) + (%40 X %100) + (%40 X %50) = %20 + %40 + %20} 

 

 

 

 

 

 

 

 



* PG 1.4.1, PG 1.4.2, PG 1.4.3, PG 1.4.4 ve PG 1.4.5’in performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak 
toplanmasıyla elde edilir. {(%20 X %16) + (%20 X %0) + (%20 X %0) + (%20 X %0) + (%20 X %0) = %3,2 + 
%0 + %0 %0+%0} 
 



*PG 1.5.1, PG 1.5.2, PG 1.5.3, PG 1.5.4 ve PG 1.5.5’in performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak 
toplanmasıyla elde edilir.  {(%20 X %100) + (%20 X %79) + (%20 X %100) + (%20 X %100) + (%20 X %82) 
= %20 + %15,8 + %20 + %20 +%16,4} 



*PG 2.1.1, PG 2.1.2, PG 2.1.3, PG 2.1.4 ve PG 2.1.5’in performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak 
toplanmasıyla elde edilir. {(%20 X %100) + (%20 X %89) + (%20 X %100) + (%20 X %100) + (%20 X %18) = 
%20 + %17,8 + %20 + %20 +%3,6} 

 

 

 

 

 

 



*PG 2.2.1, PG 2.2.2, PG 2.2.3, PG 2.2.4 ve PG 2.2.5’in performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak 
toplanmasıyla elde edilir. {(%30 X 100) + (%20 X %57) + (%20 X %100) + (%20 X %100) + (%10 X %27) = 
%30 + %11,4 + %20 + %20 +%2,7} 



*PG 2.3.1, PG 2.3.2, PG 2.3.3, PG 2.3.4 ve PG 2.3.5’in performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak 
toplanmasıyla elde edilir. {(%30 X %58) + (%30 X %100) + (%10 X %14) + (%10 X %28) + (%20 X %100) = 
%17,4 + %30 + %1,4 + %2,8 +%20} 

 



*PG 2.4.1, PG 2.4.2 ve PG 2.4.3’ün performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak toplanmasıyla elde edilir. {(%25 
X %40) + (%35 X %0) + (%40 X %41) = %10 + %0 + %16,4} 

 

 

 

 

 

 

 

 



*PG 3.1.1, PG 3.1.2, PG 3.1.3, PG 3.1.4 ve PG 3.15’in performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak toplanmasıyla 
elde edilir. {(%30 X %100) + (%20 X %100) + (%10 X %100) + (%20 X %100) + (%20 X %100) = %30 + %20 
+ %10 + %20 +%20} 

 



*PG 3.2.1, PG 3.2.2, PG 3.2.3 ve PG 3.2.4’ün performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak toplanmasıyla elde 
edilir. {(%30 X %94) + (%20 X %54) + (%20 X %3) + (%30 X %100) = %69,6 + %10,8 + %0,6 + %30} 

 

 

 

 



*PG 3.3.1 ve PG 3.3.2’nin performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak toplanmasıyla elde edilir. {(%50 X %0) 
+ (%50 X %100) = %0 +%50} 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



*PG 3.4.1’in performansının, hedef etkisi ile çarpılarak toplanmasıyla elde edilir. (%100 X %63 = %63) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



*PG 4.1.1, PG 4.1.2, PG 4.1.3 ve PG 4.1.4’ün performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak toplanmasıyla elde 
edilir. {(%30 X %72) + (%20 X %78) + (%20 X %83) + (%30 X %74) = %21,6 + %15,6 + %16,6 + %22,2} 

 

 

 

 

 

 

 



*PG 4.2.1, PG 4.2.2, PG 4.2.3, PG 4.2.4 ve PG 4.2.5’in performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak 
toplanmasıyla elde edilir. {(%20 X %100) + (%20 X %72) + (%10 X %39) + (%20 X %20) + (%20 X %0) = %20 
+ %14,4 + %7,8 + %4 +%0} 



*PG 5.1.1, PG 5.1.2, PG 5.1.3, PG 5.1.4 ve PG 5.1.5’in performanslarının, hedef etkisi ile çarpılarak 
toplanmasıyla elde edilir. {(%20 X %100) + (%20 X %100) + (%20 X %100) + (%20 X %71) + (%20 X %100) 
= %20 + %20 + %20 + %14,2 +%20} 
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İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

 

Üst yönetici olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde Ordu Üniversitesi bütçesinin; kalkınma 

planına, yıllık programa, stratejik plan ve performans programı ile hizmet gereklerine uygun olarak 

hazırlandığını ve uygulandığını, amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ve ilgili mevzuatla düzenlenen 

görev ve hizmetlerin yerine getirilmesi için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 

doğrultusunda ve iyi malî yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını beyan ederim. 

Bu çerçevede iç kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde yönetilmesine, kanunlara ve diğer düzenlemelere uygun olarak faaliyet 

göstermesine, her türlü malî karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesine, karar 

oluşturmak ve izlemek için düzenli, zamanında ve güvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varlıkların 

kötüye kullanılmasının ve israfının önlenmesine ve kayıplara karşı korunmasına ilişkin yeterli ve makul 

güvenceyi sağladığını bildiririm. 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi 

sistemlerine, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlarına, izleme ve değerlendirme raporlarına, harcama 

yetkilileri ile malî hizmetler birim yöneticisi tarafından sunulan güvence beyanlarına ve denetim 

raporlarına dayanmaktadır. 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. (Ordu- Şubat 

2025) 

 

 

Prof. Dr. Orhan BAŞ 
Rektör 

 



 

 

 

 

Malî Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyanı 

 

 

 

Daire Başkanı olarak yetkim dâhilinde;  

İç kontrol sisteminin Ordu Üniversitesinde oluşturulması, uygulanması ve geliştirilmesi 

çalışmalarında gerekli koordinasyonun sağlandığını, eğitim ve rehberlik hizmeti verildiğini, faaliyetlerin 

malî yönetim ve kontrol mevzuatı ve diğer mevzuata uygun olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının 

etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin 

işletildiğini, uygulama sonuçlarının izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve 

önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim.  

Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama 

yetkililerine gerekli bilgileri sağladığımı ve danışmanlık faaliyetinde bulunduğumu bildiririm.  

Bu raporun “III/A- Malî Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru 

olduğunu teyit ederim. (Ordu- Şubat 2025) 

 

 

Şakir DURGUN 
Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

 

 




