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Sunus
Saygideger Paydaslarimiz,

2025 yili i¢ Kontrol Degerlendirme Raporumuz, iiniversitemizin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
degerlendirmek, giiclii yonlerimizi ortaya koymak ve gelisime agik alanlari belirlemek amaciyla 6zenle
hazirlanmustir. I¢ kontrol sistemi, iiniversitemizin ydnetim anlayisinin temel taslarindan biri olarak; seffaflik,
hesap verebilirlik ve siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda siirekli olarak gelistirilmektedir.

Bu yil gergeklestirdigimiz kapsamli anket ve analiz ¢aligmalari, mevcut sistemimizin saglam ve
giivenilir bir yaprya sahip oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle risk yonetimi alaninda tespit edilen firsatlar,
i¢c kontrol sistemimizi daha da giiclendirme potansiyeli tasimaktadir. Birimlerimiz arasindaki performans
farkliliklar ise, sistemimizi daha uyumlu ve etkili hale getirecek yenilik¢i gelisim olanaklari sunmaktadir.

Kurumsal hedeflerimize ulasmak ve yiiksekdgretimde miikemmeliyeti yakalamak ig¢in i¢ kontrol
sistemimizin siirekli iyilestirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, raporumuzda yer alan tespit
ve Onerilerin, kurum kiiltiiriimiizii daha da pekistirecegine ve {liniversitemizin kurumsal kapasitesine 6nemli
katkilar saglayacagina inantyoruz.

Bu siirecte katki sunan tiim birim yOneticilerimize, i¢ kontrol sistemi calisanlarimiza ve degerli
paydaslarimiza tesekkiir eder; hazirladigimiz bu raporun, Ordu Universitesi’nin ydnetim kalitesini artirma
yolunda yol gdsterici bir kaynak olmasini temenni ederiz.

Prof. Dr. Orhan BAS
Rektor



iCINDEKILER

AL GIRIS <ottt 1
L MISYON VE VIZYON ..ottt 1
ILORGANIZASYON YAPISL....oooivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et s s eneasssnassneanens 3
III. iC KONTROL SISTEMI OZDEGERLENDIRME ANKETT ........covviiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e, 4

B. IC KONTROL SORU FORMU SONUCLARI ..........ooviviieiieeeeeeeeeeeeeeee s ves s neees 6
LKONTROL ORTAMI.......ooiiiiiiiiieeeeeeeeeee et n s easea s ssneanens 6
II. RISK DEGERLENDIRME ........oooiuivimiieiiieeieeeeeeeee e s s ssnassneanens 8
III. KONTROL FAALIYETLERT ....cooouiiiiieeeeeeeee ettt 10
IV. BILGI VE ILETISIM. ...ttt ettt ettt sen s 12
VUIZLEME ..ottt sttt 14

C. IC KONTROL SISTEMI ANKET SONUCLARININ SORU BAZINDA DEGERLENDIRILMESI......16
LKONTROL ORTAMI......otiiiiiiieieeeeeeeeeee ettt se e ssassene s s nessenesessnanans 16
II. RISK DEGERLENDIRME .......coooouiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee et sene s senasensnanans 17
1. KONTROL FAALIYETLERI .....oooviiiiiiieeeeeeeeeeeee et 18
IV. BILGI VE TLETISIM. ..ottt ettt ettt ettt st en e en s 19
VIZLEME ..ottt ettt sttt 20
VEDEGERLENDIRME .........cooiiiiiiiiiiiiieeieeeeee et sane s s sessanesessnanaes 20

D. DIGER BILGILER ........ooiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et na s s s s s 24
L. DIS DENETIM SONUCLARI ........oooviiiiiieeeeeeeeeeee et senes s saene s 24
II. DIGER BILGT KAYNAKLARI . ......cooiiiiiiioieeeeeeeeeeeee et ne s ne s 24
1. IC KONTROL SISTEMININ GELISIMI.....o.oiiiioieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 25

E. SONUC VE ONERILER ...ttt ettt e et en et e e ses e eeeneeeeeaeeeneseesaeans 26
L GUCLU YONLER.......coootiieiieeietceeie ettt sttt sas s sassesesassnanans 26
IL IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR ......ooiiiiieteieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt es e en s nen s 27
II. EYLEM ICIN ONERILER .......oooiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt es s es st esenenennas 28



iC KONTROL DEGERLENDIRME RAPORU 2025

A. GIRIS

Ordu Universitesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu cergevesinde yapilandirilmis ¢agdas bir
yonetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin yonetim sistemi; Rektdr, Senato ve
Yo6netim Kurulu’nun liderliginde, Kalite Komisyonu, Danisma Kurulu, Etik Kurullar ve Mevzuat Komisyonu
gibi cesitli komisyonlarla desteklenerek giiclii bir organizasyon yapisi olusturmaktadir. Idari ydnetimde ise
Genel Sekreter’in koordinasyonunda, genel sekreter yardimcilari, daire bagkanlari, miidiirler, hukuk miisaviri,
avukatlar, uzmanlar ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi personel gorev almakta; fakiilte, enstitii
ve yliksekokullarda ise dekan, enstitii miidiirii ve yiiksekokul miidiiriine bagl sekreterler idari siiregleri etkin
bir sekilde yonetmektedir.

Universitemizde I¢ Kontrol Sistemi, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat esaslarina dayanilarak titizlikle uygulanmaktadir. Bu sistem, “Kamu i¢ Kontrol Standartlar1”, “I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” ve Ordu Universitesi’ne 6zgii yonergeler dogrultusunda
yliriitiilmekte; birim yoneticileriyle gerceklestirilen toplantilar, 6z degerlendirme anketleri ve eylem plam
uygulamalariyla siirekli gelistirilmektedir. I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun periyodik
toplantilari, sistemin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir. 2025 yilinda,
iyilestirme alanlarina yonelik goriis ve oneriler dogrultusunda hazirlanan eylem planlariyla, sistemin etkinligi
daha da giiclendirilmistir.

Risk yénetimi, i¢ Kontrol Sistemimizin temel taslaridan birini olusturmaktadir. Universitemiz Birim
Risk Yonetimi Rehberi kapsaminda, her birimde olusturulan Birim Risk Yonetim Gruplart araciligiyla
risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve raporlanmasi siirecleri sistematik bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalar ise I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu, Eylem Plam1 Hazirlama Grubu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin
koordinasyonuyla, I¢ Denetim Birimi nin danismanliginda devam etmektedir.

Ordu Universitesi, seffaf, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir ydnetim anlayisiyla, I¢ Kontrol
Sistemi’ni siirekli gelistirerek yiiksekogretimde miikemmeliyet hedefini kararlilikla siirdiirmektedir.

I. MiSYON VE ViZYON
a) Misyon

Katilimc1 ve insan odakli bir yaklasimla arastiran, sorgulayan, evrensel etik ilkeleri benimsemis,
Cumbhuriyetin temel degerlerine bagh yetkin bireyler yetistirmek, yaptigi ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel aragtirmalarla ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal gelisime katki saglamak.

b) Vizyon

Nitelikli egitim ve bilimsel arastirmalar ile 6ne ¢ikan, topluma ve cevreye duyarli, paydaslarini
onemseyen, yenilik¢i ve tercih edilen bir {iniversite olmak.
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¢) Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagh: Ordu Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus
ilkesi ve temel prensiplerine baglidir.

Etik ilkeleri benimseyen: Ordu Universitesi, ahlaki degerlere uyar ve dogru davranis standartlarini bilir.

Evrensel ve ulusal degerlere saygilhi: Ordu Universitesi, kiiltiirel ¢esitliligi ve farkli toplumlarin degerlerini
anlar, sayg1 gosterir.

Paydas odakh: Ordu Universitesi, paydaslarin 6nerilerini dikkate alir, beklenti ve ihtiyaglaria éncelik verir.
Katilimcr: Ordu Universitesi, karar siireclerinde tartisma ve danisma kiiltiiriinii benimser.
Seffaf: Ordu Universitesi, is siireclerini agik ve anlasilir bir sekilde yiiriitiir.

Hesap verebilir: Ordu Universitesi, sorumlu oldugu alanlarda aldigi kararlar ve yiiriittiigii hizmetler
konusunda hesap verir.

Topluma ve ¢evreye duyarh: Ordu Universitesi, toplumsal degerlere ve ¢evreye karsi duyarlidir.
Elestirel diisiinen: Ordu Universitesi, bilgiye ve diisiinceye elestirel bir bakis agistyla yaklasir.

Bilimselligi onceleyen: Ordu Universitesi, karar alma ve uygulama siireglerinde bilimsel yéntemleri kullanr.
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ILORGANIZASYON YAPISI

v' Yonetim Kurulu
v" Rektor Yardimeist
v i¢ Denetim

GENEL SEKRETERLIK

Bilgi islem Daire Baskanhg
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Déner Sermaye isletme Miidiirliigii

iktisadi isletme Miidiirliigii

FAKULTELER

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik, Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Unye Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Senato
Rektor Yardimcisi

idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Personel Daire Baskanhgi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg1
Hastaneler Basmiidiirliigii

Yaymnevi

Egitim Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Rektor Yardimcisi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Hukuk Miisavirligi

Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

ENSTITULER

v Fen Bilimleri Enstitiisii Saghk Bilimleri Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii

YUKSEOKULLAR

v" Yabana Diller Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Akkus Meslek Yiiksekokulu

Golkéy Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Unye Meslek Yiiksekokulu

KOORDINATORLUKLER

Bilimsel Arastirmalar Projeleri
Koordinatorligii

Farabi Kurum Koordinatorliigii
Meslek Yiiksekokullar Koordinatorliigii

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum
Koordinatorligii

Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirliigii

Gida Uriinleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii

Rehberlik ve Psikolojik Damismanhk
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

Kurulu
Danisma Kurulu

Girisimsel Olmayan Bilimsel Arastirmalar
Etik Kurulu

Mevzuat Komisyonu

Uluslararasi Ogrenci Kabul Komisyonu

Aybasti Meslek Yiiksekokulu
ikizce Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii

is Saghg ve Giivenligi Koordinatorligii
Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigii

Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigii

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii

iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Miidiirliigii

Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme ve
itiraz Komisyonu

Egitim Arastirmalar: Etik Kurulu
Girisimsel Olmayan Spor Birimleri
Arastirmalarn Etik Kurulu

Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik
Kurullarn

Universite Yasan Etik Kurulu

Fatsa Meslek Yiiksekokulu
Mesudiye Meslek Yiiksekokulu
Ulubey Meslek Yiiksekokulu

Erasmus Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorliigii

Mezunlar Koordinatorliigii

Findik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii

istatistik Damsmanhk Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii

Merkezi Arastirma Laboratuvari: Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii

Bologna Esgiidiim Komisyonu
Egitim Komisyonu

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu

Yayin Komisyonu
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III. iC KONTROL SiSTEMi OZDEGERLENDIRME ANKETI
a) Metodoloji

Ordu Universitesi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 cercevesinde i¢ kontrol sistemini degerlendirmek
amactyla kapsamli bir anket ¢aligmasi yiiriitmiistiir. 2025 yilinda gergeklestirilen bu ¢alisma, i¢ kontrol
sisteminin bes temel bilesenini analiz ederek iiniversite yOnetiminin etkinlik ve verimliligini artirmay1
hedeflemistir. Asagida, bu siiregte izlenen metodoloji, akici ve sistematik bir sekilde agiklanmistir.

b) Katihmcilar

Universitenin harcama birimleri ile stratejik planda yer alan hedeflere yonelik sorumlulugu bulunan
birimlerden olusan toplam 44 birim, anket ¢alismasina katilmistir. Her birimin ydneticileri ve harcama
yetkilileri, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde aktif rol alarak anket sorularini yanitlamistir.

¢) Veri Toplama Araci

Degerlendirme siirecinde, Ordu Universitesi i¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan “I¢ Kontrol
Sistemi Oz Degerlendirme Anketi” kullanilmistir. Anket, Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan soru formu
esas alinmustir. Anket, i¢ kontrol sisteminin bes bilesenini kapsayan toplam 70 sorudan olusmaktadir:

Kontrol Ortami1 Bileseni 24 soru
Risk Degerlendirme Bileseni 16 soru
Kontrol Faaliyetleri Bileseni 12 soru
Bilgi ve Iletisim Bileseni 11 soru
Izleme Bileseni 7 soru

d) Veri Toplama Siireci

Anket, Ordu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi tizerinden, E.1263248 sayili iist yaziyla tiim birimlere iletilmistir. Birimlere, anket formunu
doldurmalart i¢in 16-31 Mart 2026 tarihleri arasinda 16 giinliik bir siire taninmistir. Katilimcilar, anket
sorularimi yanitlayarak cevaplarii Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na gondermistir. Bu siireg, birimlerin
hizl1 ve etkin katilimini saglamak amaciyla dijital ortamda ytirtitiilmiistiir.

e) Verilerin Analizi: Anket sonuglari, Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde belirtilen degerlendirme kriterleri
dogrultusunda analiz edilmistir. Her soru i¢in “evet” segenegi 2 puan, “gelistirilmekte” segenegi 1 puan,
“hayir” secenegi 0 puan olarak degerlendirilmistir. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin daha kapsamli bir
degerlendirmesi i¢in su ek veriler dokiiman analizi yontemiyle incelenmistir:

v' Anket Degerlendirme Sonuglari
v" Denetim raporlari
v" On mali kontrole iliskin veriler

Anket formu sonuglari, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan bilgilerden yola cikilarak asagida
belirtilen kriterlere gore degerlendirilmistir.
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Seviye

DUSUK
SEVIYE

ORTA
SEVIYE

Puan
(%)

0-24,99

Aciklama

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
gostergesi.  Biraz  farkindalik  olmakla  birlikte i¢  kontrol
mekanizmalarinin  heniiz idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir. Ic
kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

25-49,99

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi  i¢in  caligmalara  baslandigi
anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

50-74,99

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

YUKSEK
SEVIYE

75-89,99

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol mekanizmalarmimn uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

90-100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig1 anlasiimaktadir.
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B. IC KONTROL SORU FORMU SONUCLARI

ILKONTROL ORTAMI

KONTROL ORTAMI

BiRiM ADI

ALINAN PUAN

ORAN (%)

1 Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 39 81,25
2 Akkus Meslek Yiiksekokulu 42 87,50
3 Aybast1 Meslek Yiiksekokulu 30 62,50
4 Bilgi Islem Daire Baskanlig 37 77,08
5 Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinatorliigii 85,42

7 Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 77,08
8 Egitim Fakiiltesi 36 75,00
9 Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi 30 62,50
10 Fatsa Meslek Yiiksekokulu 40 83,33

Fen Bilimleri Enstitiisti 72,92

Genel Sekreterlik 56,25
14 Go6lkdy Meslek Yiiksekokulu 35 72,92
15 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 37 77,08

[lahiyat Fakiiltesi

62,50

Kalite Koordinatorliigii

83,33

Mesudiye Meslek Yiiksekokulu 77,08
23 Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 34 70,83
24 | Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 38 79,17

25

Personel Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

85,42

89,58

Sosyal Bilimler Enstitiisii

62,50

35 | Tip Fakiiltesi 37 77,08
36 | Turizm Fakiiltesi 26 54,17
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi 42 87,50
Uluslararasi Iliskiler Birimi 30 62,50
40 | Unye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 30 62,50
41 | Unye Meslek Yiiksekokulu 42 87,50

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 68,75

GENEL TOPLAM
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Kontrol ortamina iliskin birimler bazinda gercgeklestirilen degerlendirme sonuglar1 incelendiginde,
iiniversite genelinde i¢ kontrol sisteminin gelisim diizeyinin %76,94 ortalama ile yiiksek seviye araliginda yer
aldig1 goriilmektedir. Bu bulgu, kurum genelinde i¢ kontrol sistemine yonelik farkindaligin olustugunu, temel
politika ve prosediirlerin biiyiik dl¢tide belirlendigini ve kontrol mekanizmalarinin 6nemli 6l¢iide uygulamaya
gecirildigini géstermektedir. Bununla birlikte, birimler bazinda yapilan ayrintili analiz, i¢ kontrol sisteminin
tiim birimlerde ayn1 diizeyde yerlesmedigini ve uygulama diizeyleri arasinda belirgin farkliliklar bulundugunu
ortaya koymaktadir. Nitekim degerlendirme kapsaminda toplam 44 birimin 27’sinin yiiksek seviyede, 14 {iniin
orta seviyede ve 3’liniin diisiik seviyede yer aldig1 tespit edilmistir. Bu dagilim, genel ortalamanin yiiksek
olmasina ragmen, kurum genelinde i¢ kontrol sisteminin homojen bir yapiya heniiz tam olarak ulasmadigini
gostermektedir.

Yiiksek seviyede yer alan birimlerde i¢ kontrol sisteminin kurumsallastigi, siire¢lerin belirli standartlar
cergevesinde yliriitiildiigii ve kontrol faaliyetlerinin diizenli olarak uygulandig1 anlasilmaktadir. Ayrica bu
birimlerde i¢ kontrol kiiltiirliniin yerlesmeye basladigi, ¢alisanlarin stireglere aktif katilim sagladigi ve yonetsel
sahiplenmenin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu yoniiyle s6z konusu birimler, kurum genelinde iyi uygulama
ornekleri olarak degerlendirilmekte olup, diger birimlere rehberlik edebilecek niteliktedir.

Orta seviyede yer alan birimlerde ise i¢ kontrol sistemine iligskin farkindaligin bulundugu ve
uygulamalarin baslatildigi, ancak bu uygulamalarin heniiz yeterli diizeyde sistematik ve standart bir yapiya
kavusturulamadig1 goriilmektedir. Bu birimlerde bazi kontrol faaliyetlerinin uygulanmakta oldugu, ancak
stireglerin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmadigi, dokiimantasyonun eksik oldugu ve izleme-degerlendirme
mekanizmalarinin yeterince etkin islemedigi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu birimlerde i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesine yonelik calismalarin artirilmasi, siireglerin yazili hale getirilmesi, kontrol
faaliyetlerinin giiclendirilmesi ve Ozellikle performans izleme mekanizmalarimin daha etkin bir sekilde
kurulmasi gerekmektedir.

Diisiik seviyede yer alan siirli sayidaki birimde ise i¢ kontrol sisteminin ya ¢ok sinirl diizeyde
uygulandig1 ya da heniiz yeterince kurulmadig1 anlasilmaktadir. Bu birimlerde i¢ kontrol kavramina iliskin
farkindaligin diisiik oldugu, gorev ve sorumluluklarin net sekilde tanimlanmadigi, kontrol faaliyetlerinin
sistematik bir yap1 iginde yiiriitiilmedigi ve siireglerin biiyiik Ol¢lide kisisel inisiyatiflere dayali olarak
ilerledigi degerlendirilmektedir. Bu durum, s6z konusu birimlerde kurumsal risklerin daha yiiksek
olabilecegine isaret etmekte olup, i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik acil miidahale gerektirmektedir.
Bu cergevede, ilgili birimlere yonelik olarak egitim, rehberlik, danismanlik ve yakin izleme faaliyetlerinin
ylriitiilmesi gerekmektedir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, tiniversitede i¢ kontrol sisteminin 6nemli olgiide yerlestigi ve
belirli bir olgunluk diizeyine ulastigi, ancak birimler arasinda uygulama farkliliklarmin devam ettigi
goriilmektedir. Bu durum, i¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde daha biitiinciil ve dengeli bir yapiya
kavusturulmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, yiiksek performans gosteren birimlerin iyi
uygulama orneklerinin kurum genelinde yayginlastirilmasi, orta ve diisiik seviyedeki birimlere yonelik hedef
odakl1 kapasite gelistirme ¢aligsmalarinin artirilmasi ve i¢ kontrol sistemine iligkin izleme, degerlendirme ve
geri bildirim mekanizmalarinin giiclendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica iist yonetimin liderligi ve
sahiplenmesi ile birlikte, tiim birimlerde i¢ kontrol kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi, sistemin stirdiiriilebilirligi
acisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda yiiriitiilecek sistematik ve stirekli
tyilestirme calismalar1 sayesinde, i¢ kontrol sisteminin iiniversitenin tiim birimlerinde etkin, verimli ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmas: miimkiin olacaktir.
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II. RiSK DEGERLENDIRME

RiSK DEGERLENDIRME
BiRIM ADI ALINAN PUAN ALINAN PUAN (%)
1 Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 62,50
2 Akkus Meslek Yiiksekokulu 18 56,25
3 Aybast1 Meslek Yiiksekokulu 19 59,38
4 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 27 84,38
5 Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinatorligii 22 68,75

| 8 | Egitim Fakiiltesi 65,63
Fatsa Meslek Yiiksekokulu 62,50
14 | Golkdy Meslek Yiiksekokulu 28 87,50
15 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 24 75,00
16 | Hukuk Misavirligi 17 53,13

17 | idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 22

b

19 | lahiyat Fakiiltesi 23 71,88
20 | Kalite Koordinatorliigii 28 87,50
21 | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 16 50,00
22 | Mesudiye Meslek Yiiksekokulu 19 59,38
23 | Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 16 50,00

|

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:
Sosyal Bilimler Enstitiisii

|

35 | Tip Fakiiltesi 17 53,13

36 Turizm Fakiiltesi 16 50,00

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi 71,88
-—

Uluslararasi Iliskiler Birimi 56,25

40 Unye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 17 53,13

41 | Unye Meslek Yiiksekokulu 25 78,13

42 | Yabanci Diller Yiksekokulu 16 50,00

43 Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 24 75,00

Ziraat Fakiiltesi 22 68,75

896 6364
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Risk degerlendirme bilesenine iliskin birimler bazinda elde edilen bulgular incelendiginde, iiniversite
genelinde ortalama puanin %63,64 oldugu ve bu sonucun orta seviye araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Bu
durum, kurum genelinde risk yonetimine yonelik belirli bir farkindaligin olustugunu ve bazi uygulamalarin
hayata gecirildigini gostermekle birlikte, risk degerlendirme siireclerinin heniiz yeterli diizeyde sistematik ve
kurumsallasmis bir yapiya ulasmadigini ortaya koymaktadir. Nitekim birimler bazinda yapilan
degerlendirmede, toplam 44 birimin 14’iin{in yliksek seviyede, 22’sinin orta seviyede ve 8 inin diisiik seviyede
yer aldig1 tespit edilmistir. Bu dagilim, risk degerlendirme uygulamalarinin agirlikli olarak orta diizeyde
yogunlastigini ve kurum genelinde gelistirilmesi gereken 6nemli alanlar bulundugunu géstermektedir.

Yiiksek seviyede yer alan birimlerde risk yonetimi siire¢lerinin biiyiik 6l¢iide tanimlandigi, risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve Onceliklendirilmesine yonelik sistematik yaklasimlarin benimsendigi
anlasilmaktadir. Bu birimlerde risklere kars1 uygun kontrol stratejilerinin gelistirildigi, risklerin diizenli olarak
izlendigi ve karar alma siireglerinde risk odakli bir yaklagimin benimsendigi degerlendirilmektedir. Bu durum,
s0z konusu birimlerde risk yonetimi kiiltliriiniin belirli bir olgunluk diizeyine ulastigin1 gostermekte olup, bu
birimlerin uygulamalar1 kurum genelinde yayginlastirilabilecek iyi 6rnekler niteligindedir.

Orta seviyede yer alan ve g¢ogunlugu olusturan birimlerde ise risk degerlendirme siireclerinin
baslatildig1 ancak heniiz yeterince sistematik hale getirilmedigi goriilmektedir. Bu birimlerde risklerin kismen
tamimlandig1r, ancak risk analizlerinin diizenli ve standart yontemlerle yapilmadigi, risklerin
onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizmalarin yeterince etkin islemedigi anlagilmaktadir. Ayrica
risk yOnetimi uygulamalarinin ¢ogu zaman reaktif bir yaklagimla yiiriitiildiigii, proaktif ve Onleyici risk
yonetimi anlayisinin ise sinirh diizeyde kaldigi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, risk envanterlerinin
olusturulmasi, risk analiz yontemlerinin standardize edilmesi ve periyodik izleme siireclerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Diisiik seviyede yer alan birimlerde ise risk degerlendirme siireglerinin oldukca yetersiz oldugu, bazi
birimlerde risklerin hi¢ tanimlanmadig1 veya sistematik bir yaklasimla ele alinmadig: dikkat cekmektedir. Bu
birimlerde risk yonetimi farkindaliginin diistik oldugu, siireclerin biiytik 6l¢iide plansiz ilerledigi ve potansiyel
risklere kars1 dnleyici mekanizmalarin bulunmadig degerlendirilmektedir. Bu durum, s6z konusu birimlerde
kurumsal risklerin daha yiiksek olabilecegine isaret etmekte olup, risk degerlendirme sisteminin kurulmasina
yonelik acil miidahale ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu cercevede, ilgili birimlere yonelik egitim, rehberlik
ve danigmanlik faaliyetlerinin dncelikli olarak gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, iiniversitede risk degerlendirme bileseninin i¢ kontrol sisteminin
diger unsurlarma kiyasla daha diisiik bir olgunluk diizeyinde oldugu ve gelistirilmesi gereken kritik bir alan
oldugu anlasilmaktadir. Bu dogrultuda, risk yonetimi siireclerinin kurumsal diizeyde standartlagtirilmasi, tim
birimlerde risk odakli diisiinme kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve risklerin diizenli olarak izlenmesine yonelik
mekanizmalarin gili¢lendirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Ayrica yliksek performans gosteren birimlerin
uygulamalarinin yayginlastirilmas1 ve ozellikle diisiik seviyedeki birimlere yonelik kapasite gelistirme
caligmalarinin artirilmasi, sistemin etkinligini 6nemli 6lgiide artiracaktir.
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III. KONTROL FAALIYETLERI

KONTROL FAALIYETLERI
BiRIM ADI ALINAN PUAN ALINAN PUAN (%)
1 Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 18 75,00
2 Akkus Meslek Yiiksekokulu 19 79,17
3 Aybast1t Meslek Yiiksekokulu 20 83,33

7 | Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 18 75,00

8 Egitim Fakiiltesi 20 83,33

9 Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi 18 75,00
Fen Bilimleri Enstitiisii 50,00
14 | Golkdy Meslek Yiiksekokulu 16 66,67

15 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 21 87,50
Hukuk Miisavirligi 19 79,17

19

[lahiyat Fakiiltesi

19

79,17

20

Kalite Koordinatorliigii

12

50,00

22 | Mesudiye Meslek Yiiksekokulu 18 75,00

23 | Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 12 50,00
Personel Daire Baskanlig1 75,00
27 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 21 87,50

28 | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 17 70,83
29 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 16 66,67
Spor Bilimleri Fakiiltesi 66,67
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 83,33
35 | Tip Fakiiltesi 16 66,67

36 | Turizm Fakiiltesi 13 54,17

37 | Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi 19 79,17

39 | Uluslararasi iliskiler Birimi 15 62,50

40 | Unye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 16 66,67
41 | Unye Meslek Yiiksekokulu 18 75,00

42 | Yabanci Diller Yiksekokulu 14 58,33

43 | Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 18 75,00
810 76,71

10
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Kontrol faaliyetleri bilesenine iliskin birimler bazinda gerceklestirilen degerlendirme sonuglari
incelendiginde, iiniversite genelinde ortalama puanin %76,71 oldugu ve bu sonucun yiiksek seviye araliginda
yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum, kontrol faaliyetlerinin kurum genelinde biiyiik dl¢lide tanimlandigini,
uygulamaya gegirildigini ve 6nemli Olciide islevsel hale geldigini gostermektedir. Bununla birlikte, birimler
bazinda yapilan detayl analizde, toplam 44 birimin 30’unun yiiksek seviyede, 12’sinin orta seviyede ve
2’sinin diistik seviyede yer aldigi tespit edilmistir. Bu dagilim, kontrol faaliyetlerinin kurum genelinde yaygin
ve giiclii bir sekilde uygulandigini ortaya koymakla birlikte, baz1 birimlerde gelistirilmesi gereken alanlarin
bulundugunu da gdstermektedir.

Yiiksek seviyede yer alan birimlerde kontrol faaliyetlerinin biiyiik 6l¢tide sistematik hale getirildigi, is
siireclerine entegre edildigi ve diizenli olarak uygulandig1 anlasilmaktadir. Bu birimlerde gorevler ayriligi
ilkesinin gozetildigi, yetki ve sorumluluklarin agik sekilde tanimlandigy, is akis stireclerinin belirli standartlara
baglandig1 ve hata ile usulsiizliikleri 6nlemeye yonelik kontrol mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletildigi
degerlendirilmektedir. Ayrica bu birimlerde kontrol faaliyetlerinin yalnizca kagit iizerinde kalmadig,
uygulamada karsilik buldugu ve izleme siiregleriyle desteklendigi goriilmektedir. Bu durum, kontrol
faaliyetleri acisindan kurumsal kapasitenin gii¢lii oldugunu ve uygulamalarin belirli bir olgunluk diizeyine
ulastigini gostermektedir.

Orta seviyede yer alan birimlerde ise kontrol faaliyetlerinin kismen uygulandigi, ancak bu
uygulamalarin heniiz tam anlamiyla sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmadig1 anlasilmaktadir. Bu
birimlerde baz1 siire¢lerde kontrol mekanizmalarinin bulundugu, ancak bu mekanizmalarin tiim siireglere
yayginlastirilamadigi, dokiimantasyonun eksik oldugu ve uygulamalar arasinda standart farkliliklarinin
bulundugu degerlendirilmektedir. Ayrica kontrol faaliyetlerinin etkinliginin diizenli olarak izlenmemesi ve
geri bildirim mekanizmalariin sinirli olmasi, bu birimlerdeki temel gelisim alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu kapsamda, kontrol faaliyetlerinin yazili hale getirilmesi, standart prosediirlerin olusturulmasi ve
uygulamalarin diizenli olarak izlenmesi gerekmektedir.

Diisiik seviyede yer alan siirl sayidaki birimlerde ise kontrol faaliyetlerinin oldukca yetersiz oldugu,
bazi temel kontrol mekanizmalarinin dahi olusturulmadig: dikkat ¢cekmektedir. Bu birimlerde gérevler ayriligi
ilkesinin yeterince uygulanmadig, stireclerin biiytik dl¢tide kisisel inisiyatiflere dayali olarak yiiriitiildiigii ve
hata ya da riskleri 6nlemeye yonelik sistematik bir kontrol yapisinin bulunmadigi degerlendirilmektedir. Bu
durum, s6z konusu birimlerde operasyonel risklerin daha yiiksek olabilecegine isaret etmekte olup, kontrol
faaliyetlerinin kurulmasina yonelik acil miidahale ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, {iniversitede kontrol faaliyetleri bileseninin i¢ kontrol sisteminin
giiclii yonlerinden biri oldugu ve biiyiik dl¢iide kurumsallastigi sdylenebilir. Ancak bazi birimlerde goriilen
eksiklikler, sistemin biitlinciil ve homojen bir yapiya kavusmasim sinirlamaktadir. Bu nedenle, yiiksek
performans gdsteren birimlerin iyi uygulama 6rneklerinin kurum genelinde yayginlastirilmasi, orta ve diisiik
seviyedeki birimlere yonelik rehberlik ve kapasite gelistirme calismalarinin artirilmasi ve kontrol
faaliyetlerinin etkinliginin diizenli olarak izlenmesine yonelik mekanizmalarin giiclendirilmesi 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda yiiriitiilecek siirekli iyilestirme ¢alismalari, kontrol faaliyetlerinin tiim birimlerde
etkin, standart ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasina katki saglayacaktir.

11
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IV. BiLGI VE ILETiSIM

BIiLGIi VE ILETiSiM
BiRiM ADI ALINAN PUAN ALINAN PUAN (%)

3 Aybastit Meslek Yiiksekokulu 16 72,73
4 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 16 72,73
Bilimsel Aragtirmalar Proje Koordinatorliigii

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
8 Egitim Fakiiltesi 19 86,36

Genel Sekreterlik 50,00

15 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 15 68,18
16 | Hukuk Miisavirligi 18 81,82

[lahiyat Fakiiltesi 72,73

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 86,36
Personel Daire Baskanlig1 68,18

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Spor Bilimleri Fakiiltesi 81,82

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi 81,82
35 | Tip Fakiiltesi 19 86,36
36 Turizm Fakiiltesi 11 50,00
39 | Uluslararasi iliskiler Birimi 14 63,64
40 | Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 11

Yabanci Diller Yiiksekokulu 54,55

GENEL TOPLAM

12
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Bilgi ve iletisim bilesenine iliskin birimler bazinda gergeklestirilen degerlendirme sonuglari
incelendiginde, iiniversite genelinde ortalama puanin %84,40 oldugu ve bu sonucun yiiksek seviye araliginda
yer aldigr goriilmektedir. Bu bulgu, kurum genelinde bilgi akisinin etkin sekilde saglandigini, iletisim
kanallarinin biiyiik 6l¢iide isler durumda oldugunu ve kurumsal bilginin dogru, zamaninda ve giivenilir bir
sekilde paylasildigini gostermektedir. Birimler bazinda yapilan degerlendirmede toplam 44 birimin 33’{iniin
yiksek seviyede, 10’unun orta seviyede ve 1’inin diislik seviyede yer aldig1 tespit edilmistir. Bu dagilim, bilgi
ve iletisim sistemlerinin kurum genelinde oldukca giiclii ve yaygin bir sekilde uygulandigini ortaya
koymaktadir.

Yiiksek seviyede yer alan birimlerde bilgiye erisim, raporlama ve iletisim siireglerinin sistematik bir
yapiya kavustugu, kurum i¢i koordinasyonun giiclii oldugu ve karar alma siireglerinin saglikli bilgiye
dayandig1 anlasilmaktadir. Bu birimlerde hem yatay hem dikey iletisim kanallarmin etkin calistigi, geri
bildirim mekanizmalarinin isledigi ve bilgi sistemlerinin aktif olarak kullanildigi degerlendirilmektedir. Bu
durum, bilgi ve iletisim altyapisinin kurumsal isleyisi destekleyen temel unsurlardan biri haline geldigini
gostermektedir.

Orta seviyede yer alan birimlerde ise bilgi ve iletisim siireclerinin genel olarak mevcut oldugu, ancak
bu siireglerin heniiz tam anlamiyla sistematik ve standart bir yapiya kavusmadigi goriilmektedir. Bu birimlerde
zaman zaman bilgiye erisimde gecikmeler yasanabildigi, iletisim kanallarinin her diizeyde etkin
kullanilmadig1 ve geri bildirim siireclerinin yeterince gii¢lii olmadig1 degerlendirilmektedir. Ayrica bilgi kayit
ve raporlama siireclerinde eksiklikler bulunabilmekte, bu durum da kurumsal koordinasyonu
siirlayabilmektedir.

Diisiik seviyede yer alan sinirli sayidaki birimde ise bilgi ve iletisim siire¢lerinin yetersiz oldugu, bilgi
akisinin diizenli ve sistematik bir sekilde saglanamadigi ve iletisim mekanizmalarinin etkin islemedigi
anlagilmaktadir. Bu durum, ilgili birimde kurumsal siireclerin etkinligini olumsuz etkileyebilecek nitelikte
olup, acil iyilestirme ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, iiniversitede bilgi ve iletisim bileseninin i¢ kontrol sisteminin en
giiclii alanlarindan biri oldugu ve biiyiik 6l¢iide kurumsallastig1 sdylenebilir. Bununla birlikte, sistemin tiim
birimlerde esit diizeyde islemesini saglamak amaciyla orta ve diisiik seviyedeki birimlere yonelik iyilestirme
caligmalarinin siirdiiriilmesi, 1y1 uygulama orneklerinin yayginlastirilmast ve bilgi yonetimi siireglerinin
stirekli izlenmesi 6nem arz etmektedir.

13
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V.IZLEME
IZLEME
BiRIM ADI ALINAN PUAN ALINAN PUAN (%)
2 Akkus Meslek Yiiksekokulu 10 71,43
3 Aybast1t Meslek Yiiksekokulu 11 78,57
4 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 12 85,71
5 Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinatorliigii 12 85,71
7 | Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 11 78,57
8 Egitim Fakiiltesi 7 50,00
9 Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi 12 85,71
10 Fatsa Meslek Yiiksekokulu 10 71,43
11 Fen Bilimleri Enstitiisii 8 57,14

14 | Golkdy Meslek Yiiksekokulu 12 85,71
15 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 9 64,29

19 | flahiyat Fakiiltesi 11 78,57
20 | Kalite Koordinatorliigii 9 64,29
22 | Mesudiye Meslek Yiiksekokulu 10 71,43
23 | Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 7 50,00
Personel Daire Baskanlig1 “ 64,29
27 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12 85,71
28 | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 11 78,57
29 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 11 78,57
Spor Bilimleri Fakiiltesi 85,71
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 85,71
35 | Tip Fakiiltesi 8 57,14
36 Turizm Fakiiltesi 7 50,00
39 | Uluslararasi iliskiler Birimi 10 71,43
40 | Unye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 9 64,29
41 | Unye Meslek Yiiksekokulu 11 78,57
42 | Yabanci Diller Yiksekokulu 7 50,00

GENEL TOPLAM
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Izleme bilesenine iliskin birimler bazinda gerceklestirilen degerlendirme sonuglar1 incelendiginde,
iiniversite genelinde ortalama puanin %77,92 oldugu ve bu sonucun yiiksek seviye aralifinda yer aldig:
goriilmektedir. Bu durum, i¢ kontrol sistemine yonelik izleme faaliyetlerinin kurum genelinde énemli 6lgiide
uygulandigint ve sistemin isleyisinin belirli araliklarla takip edildigini gostermektedir. Bununla birlikte,
birimler bazinda yapilan degerlendirmede toplam 44 birimin 28’inin yiiksek seviyede, 14’iiniin orta seviyede
ve 2’sinin diisiik seviyede yer aldig1 tespit edilmistir. Bu dagilim, izleme faaliyetlerinin genel olarak giiclii bir
yaptya sahip oldugunu ortaya koymakla birlikte, tiim birimlerde aymi diizeyde sistematik olarak
ylriitiilmedigini gostermektedir.

Yiiksek seviyede yer alan birimlerde izleme faaliyetlerinin diizenli, planli ve sistematik bir sekilde
yuriitiildiigli, i¢ kontrol uygulamalarinin belirli araliklarla degerlendirildigi ve elde edilen sonuglarin
lyilestirme siireglerine yansitildig1 anlasilmaktadir. Bu birimlerde kontrol faaliyetlerinin etkinligi izlenmekte,
geri bildirim mekanizmalar isletilmekte ve gerekli diizeltici 6nlemler zamaninda alinmaktadir. Ayrica izleme
faaliyetlerinin yalnizca formal bir gereklilik olarak degil, kurumsal gelisimi destekleyen bir yonetim araci
olarak kullanildig: degerlendirilmektedir.

Orta seviyede yer alan birimlerde ise izleme faaliyetlerinin mevcut oldugu ancak bu faaliyetlerin heniiz
yeterince sistematik ve stlirekli bir yapiya kavusmadigi goriilmektedir. Bu birimlerde izleme siirecleri
genellikle belirli donemlerle sinirlt kalmakta, elde edilen bulgularin iyilestirme siireclerine yansitilmasi sinirl
diizeyde ger¢eklesmekte ve geri bildirim mekanizmalar1 yeterince etkin ¢alismamaktadir. Bu durum, izleme
faaliyetlerinin kurumsal 6grenme ve gelisim iizerindeki etkisini sinirlandirmaktadir.

Diisiik seviyede yer alan birimlerde ise izleme faaliyetlerinin olduk¢a yetersiz oldugu, i¢ kontrol
sistemine iligkin uygulamalarin diizenli olarak takip edilmedigi ve degerlendirme siireglerinin biiyiik dl¢iide
eksik oldugu dikkat cekmektedir. Bu birimlerde kontrol faaliyetlerinin etkinligi l¢tilmemekte, geri bildirim
mekanizmalarn isletilmemekte ve iyilestirme siirecleri sistematik bir yapiya sahip degildir. Bu durum, i¢
kontrol sisteminin siirdiirtilebilirligi agisindan 6nemli bir zayiflik olusturmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, liniversitede izleme bileseninin belirli bir olgunluk diizeyine
ulastig1, ancak birimler arasinda uygulama farkliliklarinin devam ettigi goriilmektedir. Bu nedenle, yiiksek
performans gosteren birimlerin iyi uygulama Orneklerinin yayginlastirilmasi, orta ve diisiik seviyedeki
birimlerde izleme kapasitesinin artirilmasi ve izleme siireclerinin daha sistematik, stirekli ve veri temelli bir
yapiya kavusturulmasi biiyiik onem tagimaktadir. Bu dogrultuda yiirtitiilecek iyilestirme ¢alismalari, i¢ kontrol
sisteminin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini gliclendirecektir.
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C. iC KONTROL SiSTEMi ANKET SONUCLARININ SORU BAZINDA DEGERLENDIRILMESI

LLKONTROL ORTAMI
Soru Soru Alman
No Puan (%)

1 Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 bilinmekte mi? 79,55

2 Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve personelin farkindalik 61.36
ve sahiplenilmesini arttirmaya yonelik caligmalar yiiriitiiliiyor mu? ’

3 Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin 22.95
sorumluluklar1 hakkinda bilgilendiriliyor mu? ’

4 Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik dig1 davranig durumunda uygulanacak 70.45
yaptirimlar hakkinda bilgilendirilmekte midir? ’

5 Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir 71.59
standart gelistirildi mi? ’

6 Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri
saglantyor mu?

7 Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, 6neri ve sorunlarim
bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yiiz yiize goriisme, toplanti, elektronik 85,23
bagvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?

8 Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? _

9 Biriminizin ve alt birimlerin gorev tanimlarina yonelik bir diizenleme (yonerge, genelge, 29.77
onay vb.) var m1? ’

10 Birirpinizin her diizeydeki yonetici ve personeli i¢in gorev tanimlar1 yazili olarak belirlendi 29.77
mi? Ilgili yonetici ve personele bildirildi mi? ’

11 Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama 38 64
kanallarini gésteriyor mu? ’

12 Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu? _

13 Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler belirlendi mi? 84,09

14 Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen gorevlerin sonucunu izlemesini saglayacak 78 41
mekanizmalar olusturuldu mu? ’

15 Yazili olarak belirlenmis gérevde ylikselme usulleri var midir? 51,14

16 Biriminizde her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim 62.50
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmekte mi? ’

17 Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak yaptiklar 773
degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu? ’

18 Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin 73 41
performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler alintyor mu? ’

19 Biriminizde yiiksek performans gosteren personel icin gelistirilmis ve uygulanan
odiillendirme mekanizmalar1 var m1?

20 Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler (personel alimi, yer 5795
degistirme, {ist gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var m1? ’

21 Biriminizde is akis siire¢lerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi? _

22 Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak belirlendi mi? 75

23 Biriminizde yetki devredilecek personel i¢in asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim) 773
belirlendi mi? ’

24 Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde 63.64
yetki devredene rapor vermesine iliskin diizenleme var midir? ’

GENEL ORTALAMA 76,94
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II. RiSK DEGERLENDIRME

Soru Soru Alman
No Puan (%)
Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve

1 - . o ey 1 . 57,95
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlendi mi?

Biitce hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya

2 . . 70,45
yonelik prosediir var midir?

Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen

3 < N .. 73,86
amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir prosediir var midir?

Biriminiz tarafindan gérev alaniniz cergevesinde idarenizin hedeflerine uygun spesifik

4 . . 81,82
hedefler belirlendi mi?

5 Biriminizde, iist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim ¢alisanlara 62.50
duyuruldu mu? ’
Biriminizde risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar acik bir sekilde ve yazili olarak

6 . . 56,82
belirlendi mi?

7 Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor mu? 64,77

3 Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme olasiliklar1 dl¢iilityor 5114
mu? ’

9 Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine
gore dnceliklendiriliyor mu?

10 Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina alintyor mu?

1 Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet 5297
analizi yapiliyor mu? ’
Biriminizde tespit edilen risklerin ger¢ceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik

12 olup olmadig1 ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi belirli periyotlarla gdzden 62,50
gegiriliyor mu?

13 Risk yonetimi siirecinde personelin katkist alintyor mu? 67,05
Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklarinin

14 o . 78,41
bilincinde mi?

Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda s6z

15 konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim 75,00
saglantyor mu?

16 Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu? 65,91

OR 63,64
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III. KONTROL FAALIYETLERI

Soru Soru Alman Puan
No &)
| Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip 70.45
uygulaniyor mu? ’
2 Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu? 67,05
3 Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gdzden gegiriliyor 71.59
mu? ’
4 Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler mevcut mu? 78,41
5 Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi 28,64
icin gerekli kontroller yapiliyor mu? ’
6 Biriminizde gorevler ayrilig: ilkesi uygulaniyor mu? 82,95
Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi
7 sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistli durumlar gibi 71,59
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi 6nlemler alintyor mu?
8 Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta m1? !
9 Biriminizde gérevinden ayrilan personel, yiiriittiigii is ve islemlerin durumuna iliskin 20.68
olarak yeni gdrevlendirilen personele rapor veriyor mu? ’
10 Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar 69.32
var m1? ’
Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
11 o 85,23
yetkilendirmeler yapildi m1?
12 Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganiistii 61.36
durum onarim planlari/eylem planlart mevcut mu? ’
GENEL ORTALAMA 76,70
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IV. BiLGI VE ILETiSIM

Almman Puan

(%)
Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlIii etkin bir i¢
iletisim sistemi mevcut mu?

86,36

2 Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu?

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, 6neri ve
sikayetlerini iletmelerine imkéan veriyor mu?

Biriminizde, personelin gérev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri kapsaminda
4 kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili personele 80,68
bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu
5 dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler lizerinde etkin bir gézetim ve degerlendirme 87,50
yapilmasina imkéan veriyor mu?

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan ne siklikta ne zaman hazirlanacagi, kime
6 sunulacagi, dayanag1 ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi acikca 78,41
belirlenip ve personele duyuruldu mu?

Birimin i§ ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?
Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire ici
8 haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi kapsaml ve giinceli bir
kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?

9 Biriminiz personeli idare i¢cinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikéyetlere yonelik 2295
prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi? ’
Ihbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum iginden ve

10 et . 70,45
kurum disindan bildirilebilmesi i¢in uygun araglar iceriyor mu?

1 Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayirime bir 70.45
muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler igeriyor mu? ’

ORTALAMA 84,40
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V.IZLEME
Soru Soru Alinan Puan
No &)

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri

1 g N . . 82,95
bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?

2 Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? 85,23

3 Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? 82,95
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin goriisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve

4 oA S . . . 87,50
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi1?

5 Biriminizin y6netici ve ¢alisanlartyla i¢ denetim birimi arasinda etkin bir is birligi var mi1? 72,73

6 I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken 6nlemler belirlenip uygulaniyor 773
mu? ’

7 Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken dnlemlere iliskin hazirlanan 61.36
eylem planlar1 izleniyor mu? ’

GENEL ORTALAMA 77,92

VI.DEGERLENDIRME
Bilesen . Soru Degerlendirme Puam1  Soru Degerlendirme Puani
BILESEN (2024) (2025)
1 Kontrol Ortami 73,34 76,94
2 Risk Degerlendirme 54,01 63,64
3 Kontrol Faaliyetleri 71,51 76,70
4 Bilgi ve Iletisim 76,71 84,40
5 Izleme 71,86 77,92
9 7592

Tiim i¢ kontrol bilesenlerine (kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
ile izleme) iliskin elde edilen bulgular birlikte ve yillar itibariyla karsilagtirmali olarak degerlendirildiginde,
tiniversitede i¢ kontrol sisteminin olgunlagsma siirecinde oldugu ve giderek kurumsallasan bir yapiya
kavustugu agikca gorilmektedir. Nitekim 2024 yilinda %69,49 olan genel toplam puanin 2025
yilinda %75,92’ye yiikselmesi, i¢ kontrol sisteminin orta seviyeden yiiksek seviyeye gectigini ve kurumsal
anlamda Oonemli bir gelisim kaydedildigini ortaya koymaktadir. Bu artig, i¢ kontrol sistemine yOnelik
farkindaligin arttigini, uygulamalarin yayginlastigini ve sistemin daha islevsel hale geldigini gostermektedir.

Bilesenler bazinda yapilan degerlendirmede, tiim alanlarda artis yasanmasi dikkat cekici bir bulgu
olarak one ¢ikmaktadir. Kontrol ortami bileseninin %73,34’ten %76,94’e yiikselmesi, kurumsal yap1, etik
degerler ve yonetim anlayist acgisindan olumlu bir gelisime isaret etmektedir. Kontrol faaliyetleri
bileseninde %71,51°den %76,70’e gerceklesen artis, slire¢ bazli kontrol mekanizmalarinin gili¢lendigini ve
uygulamalarin ~ daha sistematik  hale geldigini gostermektedir. Bilgi  ve Tletisim
bileseninde %76,71’den %84,40’a ulasan yiikselis ise bu alanin i¢ kontrol sisteminin en giiclii bileseni haline
geldigini ve kurum genelinde bilgi akisi ile iletisim siire¢lerinin etkin bir sekilde isledigini ortaya koymaktadir.
Izleme bileseninde %71,86°dan %77,92’ye yiikselis de sistemin degerlendirilmesi ve geri bildirim
mekanizmalarinda gelisim saglandigini gdstermektedir. Ancak bu siireclerin tiim birimlerde ayni diizeyde
sistematik ve siirekli bir yapiya kavusmadig1 anlasilmaktadir.
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Buna karsilik risk degerlendirme bilegeninde %54,01°den %63,64 e gergeklesen artis, diger bilesenlere
kiyasla en dikkat c¢ekici iyilesmelerden biri olmakla birlikte, bu alanin halen orta seviyede kalmasi, risk
yonetimi siire¢lerinin i¢ kontrol sisteminin en zayif yonii olmaya devam ettigini gostermektedir. Risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve izlenmesine yonelik uygulamalarin kurum genelinde yeterince sistematik ve
biitlinciil bir yapiya kavusmadigi, siireglerin ¢ogunlukla parcali ve smirh diizeyde yiiritildiigi
degerlendirilmektedir. Bu durum, i¢ kontrol sisteminin proaktif bir yonetim araci olarak kullanimini
sinirlamakta ve sistemin daha ¢ok mevcut siirecleri kontrol etmeye yonelik reaktif bir yap1 sergilemesine
neden olmaktadir.

Birimler aras1 dagilimlar dikkate alindiginda ise i¢ kontrol sisteminin iiniversite genelinde homojen bir
yap1 gostermedigi, bazi birimlerde ileri diizeyde uygulamalar bulunurken bazi birimlerde gelisime agik
alanlarin devam ettigi goriilmektedir. Ozellikle tiim bilesenlerde yiiksek performans gdsteren birimlerin
varlig1, kurum igerisinde iyi uygulama 6rneklerinin bulundugunu gostermekte; buna karsilik bazi birimlerde
diisiik seviyede kalan sonuglar, i¢ kontrol sisteminin tiim birimlerde ayn1 diizeyde benimsenmedigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, kurumsal diizeyde standartlasma ve yayginlastirma ihtiyacin1 acikc¢a ortaya
koymaktadir.

Genel degerlendirme itibartyla, iiniversitede i¢ kontrol sisteminin tiim bilesenlerinde ilerleme
kaydedildigi ve sistemin giderek daha biitiinciil, sistematik ve islevsel bir yapiya kavustugu anlasilmaktadir.
Bununla birlikte, 6zellikle risk degerlendirme siirecinin diger bilesenlere kiyasla daha fazla gelistirilmesi
gerektigi goriilmektedir. Bu cergevede, risk odakli yonetim anlayisinin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi,
risklerin sistematik olarak belirlenmesi ve izlenmesine yoOnelik mekanizmalarin giliglendirilmesi, izleme
stireglerinin ise daha siirekli ve veri temelli bir yapiya kavusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak, 2024-2025 donemi karsilastirmasi tiniversitede i¢ kontrol sisteminin gelisim yoniiniin
olumlu oldugunu ve yliriitiilen iyilestirme ¢aligmalarinin somut sonuglar verdigini gostermektedir. Bu gelisim
egiliminin siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in mevcut iyi uygulamalarin kurum genelinde yayginlastirilmast,
gelisime agik alanlara yonelik hedef odakli ¢alismalarin artirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin diizenli olarak
izlenerek siirekli iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda atilacak adimlar, i¢ kontrol sisteminin tiim
birimlerde daha etkin, dengeli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina 6nemli katki saglayacaktir.

a) Kontrol Ortamm

Kontrol ortami bilesenine iliskin soru bazli degerlendirme sonuglar1 incelendiginde, genel
ortalamanin %76,94 ile yiiksek seviye araliginda oldugu ve bu durumun kontrol ortaminin biiyiik dlciide
olusturuldugunu gosterdigi anlasilmaktadir. Ozellikle misyonun belirlenmesi, gérevlerin misyonla uyumu, is
akis siireclerinin tanimlanmasi ve bilgiye erisim gibi alanlarda elde edilen yiiksek puanlar, kurumsal yap1 ve
siire¢ yonetiminin gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, odiillendirme mekanizmalar1 (%46,59), gorevde yiikselme (%51,14) ve insan
kaynaklar siirecleri (%57,95) gibi alanlarda diisiik puanlar dikkat ¢ekmekte; ayrica i¢ kontrol farkindalig:
(%61,36) ve egitim planlama (%62,50) konularinda gelisime ihtiyag¢ oldugu goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kontrol ortami giiglii bir yapiya sahip olmakla birlikte, 6zellikle
insan kaynaklar1 yonetimi, performans ve tesvik sistemleri ile farkindalik artirici ¢aligmalarin gelistirilmesi,
sistemin daha etkin ve siirdiiriilebilir hale gelmesine katki saglayacaktir.
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b) Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme bilesenine iliskin soru bazli sonuclar incelendiginde, genel ortalamanin %63,64
ile orta seviye araliginda yer aldig1 ve bu durumun risk yonetimi siire¢lerinin kurum genelinde heniiz tam
anlamiyla kurumsallasmadigin1 gosterdigi anlasilmaktadir. Stratejik plan ve performans programi ile uyum
(%70-73) ile birim hedeflerinin belirlenmesi (%81,82) gibi alanlarda gérece olumlu sonuglar elde edilmesi,
planlama boyutunda belirli bir altyapinin olustugunu gostermektedir.

Buna karsilik, risklerin analiz edilmesi (%51,14), dnceliklendirilmesi (%48,86) ve kayit altina alinmasi
(%48,86) gibi temel risk yonetimi siireglerinin diisiik seviyede kalmasi dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde
risklere yonelik fayda-maliyet analizi yapilmas1 (%52,27) ve risk yonetimi gorev ve sorumluluklarinin net
olarak belirlenmesi (%56,82) konularinda da 6nemli gelisim ihtiyac1 bulunmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, risk yonetimi siireglerinde farkindaligin kismen olustugu ancak
uygulamalarin sistematik, Olctilebilir ve biitlinctil bir yapiya henliz kavusmadigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda, risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, onceliklendirilmesi ve diizenli olarak izlenmesine yonelik
standart yontem ve araclarin gelistirilmesi, risk degerlendirme bileseninin giiclendirilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir.

¢) Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri bilesenine iliskin soru bazli degerlendirme sonuclari incelendiginde, genel
ortalamanin %76,70 ile yliksek seviye araliginda yer aldigi ve bu durumun kontrol faaliyetlerinin biiyiik
olgiide olusturuldugunu ve uygulandigimi gosterdigi anlagilmaktadir. Ozellikle yonetsel kontrollerin
uygulanmasi (%88,64), gorevler ayrilig1 ilkesinin hayata gecirilmesi (%82,95) ve vekalet sisteminin etkinligi
(%93,18) gibi alanlarda elde edilen yiiksek puanlar, siireglerin kontrol altina alinmasinda gii¢lii bir yapinin
bulundugunu ortaya koymaktadir. Ayrica yazili prosediirlerin varligt (%78,41) ve yetkilendirme
mekanizmalarinin uygulanmasi (%85,23) da kontrol faaliyetlerinin sistematik sekilde yiiriitiildiiglini
gostermektedir.

Bununla birlikte, bilgi sistemlerine iliskin yedekleme ve olaganiistii durum planlarinin (%61,36) ile
fayda-maliyet analizi (%67,05) gibi alanlarda gorece daha diisiik puanlar dikkat ¢ekmektedir. Ayrica bilgi
sistemleri gilivenligi (%69,32) ve kontrol faaliyetlerinin diizenli gbzden gecirilmesi (%71,59) konularinda
gelistirilmesi gereken yonler bulunmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kontrol faaliyetleri bileseninde gii¢lii bir uygulama diizeyine
ulagilmis olmakla birlikte, 6zellikle bilgi sistemleri giivenligi, siireklilik planlar1 ve analiz temelli kontrol
yaklasimlariin gii¢lendirilmesi, sistemin daha etkin ve siirdiiriilebilir hale gelmesine katki saglayacaktir.

d) Bilgi ve Tletisim

Bilgi ve iletisim bilesenine iliskin soru bazli degerlendirme sonuclar1 incelendiginde, genel
ortalamanin %84,40 ile yliksek seviye araliginda yer aldig1 ve bu durumun kurumda bilgi akis1 ve iletisim
siireglerinin etkin bir sekilde isledigini gdsterdigi anlagilmaktadir. Ozellikle ig iletisim sisteminin etkinligi
(%94,32), kayit ve dosyalama sistemlerinin giiclii yapist (%95,45) ve paydaslarin goriis ve Onerilerini
iletebilmesine imkan saglayan mekanizmalar (%90,91) gibi alanlarda elde edilen yiiksek puanlar, bilgi
yonetimi ve iletisim altyapisinin oldukga giiclii oldugunu ortaya koymaktadir.
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Bununla birlikte, ihbar sistemine iliskin unsurlarin (%70,45) gorece daha diisiik seviyede kalmasi, bu
alanda gelistirilmesi gereken yonler bulundugunu gostermektedir. Ayrica raporlama siireglerinin netligi
(%78,41) ve personelin bilgilendirilmesine yonelik uygulamalarda da iyilestirme yapilabilecek alanlar
bulunmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bilgi ve iletisim bileseni giiclii bir yapiya sahip olmakla birlikte,
ozellikle ihbar mekanizmalarmin etkinliginin artirilmasi ve raporlama siireglerinin daha sistematik hale
getirilmesi, sistemin daha giivenilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasina katki saglayacaktir.

e) izleme

Izleme bilesenine iliskin soru bazli degerlendirme sonuglari incelendiginde, genel ortalamanin %77,92
ile yiiksek seviye araliginda yer aldigi ve bu durumun izleme faaliyetlerinin kurum genelinde biiyiik 6l¢lide
uygulandigin gosterdigi anlasilmaktadir. Ozellikle siirekli izleme faaliyetlerinin etkinligi (%85,23), i¢ kontrol
sisteminin diizenli olarak degerlendirilmesi (%82,95) ve geri bildirim mekanizmalarinin isletilmesi (%82,95)
gibi alanlarda elde edilen yiiksek puanlar, izleme siireclerinin genel olarak islevsel oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica degerlendirme stireclerinde farkli paydas goriislerinin dikkate alinmasi (%87,50), izleme
faaliyetlerinin biitlinciil bir yaklasimla ele alindigini1 gostermektedir.

Bununla birlikte, i¢ denetim birimi ile is birligi (%72,73), alinan 6nlemlerin uygulanmasi (%72,73) ve
ozellikle eylem planlarinin izlenmesi (%61,36) gibi alanlarda gorece daha diisiik puanlar dikkat ¢cekmektedir.
Bu durum, izleme sonuglarimin uygulamaya aktarilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ag¢isindan
gelistirilmesi gereken yonler bulundugunu gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, izleme bileseni giiclii bir yapiya sahip olmakla birlikte, 6zellikle i¢
denetim siirecleriyle entegrasyonun artirilmasi ve eylem planlarinin daha etkin izlenmesi, sistemin etkinligini
ve siirekliligini giiclendirecektir.
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D. DiGER BiLGIiLER

I. DIS DENETIM SONUCLARI

Sayistay Bagkanligi tarafindan 2025 yili igerisinde 2024 yil1 i¢ kontrol faaliyetlerini kapsayan denetim
gerceklestirilmemistir.

II. DiGER BIiLGi KAYNAKLARI
a) On Mali Kontrole liskin Veriler

v Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin 2025 yili icin Ordu Universitesi Rektorliigii ve bagl
birimlerine 3 kisim yemek hizmet alim isine,

v’ Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin Ordu Universitesi Rektorliigii Fatsa Deniz Bilimleri
Fakiiltesi Ek Binas1 yapim isine,

v Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin ihale onay belgesi siirecinde Ilahiyat Fakiiltesi yapim isine,

v Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin 2026 yili icin Ordu Universitesi Rektorliigii ve bagh
birimlerine 3 kisim yemek hizmet alim isine,

v" Personel Daire Bagkanliginin sdzlesmeli personel say1 ve s6zlesmelerine,
v" Personel Daire Bagkanliginin 3 adet yabanci uyruklu 6gretim elemani s6zlesmelerine,
idare ve istekli arasinda s6zlesme imzalanmasinda sakinca olmadigina dair uygun goriis verilmistir.

v' Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligiin s6zlesme dncesi Ilahiyat Fakiiltesi yapim isine, diizeltici
islem uygulanmasi kosuluyla uygun goriis verilmistir.

b) Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmeligin 44.
maddesi geregince hazirlanan 2025 yilina ait Rektorliigiimiiz Bilgi Edinme Hakki Kullanimi Yillik Raporu
dogrultusunda; toplamda 105 bilgi edinme bagvurusu yapilmstir.

VERILER SAYISI

Bilgi edinme bagvurusu toplami 105

Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan bagvurular 100

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim saglanan
basvurular

Reddedilen basvurular toplami 5

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak bilgi ve belgelere erisim
saglanan basvurular

Diger Kurum ve Kuruluslara yonlendirilen bagvurular -

Bagvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenleri toplam sayisi -
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III. iC KONTROL SiSTEMININ GELIiSiMi
2025 yili igerisinde i¢ kontrol sistemi kapsamina asagida belirtilen diizenlemeler yapildu.
v’ 2024 y1li I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlandi.

v' Mevcut “Ordu Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” yiiriirliikten kaldirilarak 05/03/2026
tarihinde yayrmlanan Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligine gére hazirlanan yeni “Ordu Universitesi On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi” yiiriirliige girdi.

v" On Mali Kontrol Y&nergesi ve 6n mali kontrol siirecleri hakkinda bilgi toplantis1 gerceklestirildi.

v “Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmnin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar” hazirland1 ve yiiriirliige girdi.

v' “Ordu Universitesi Risk Yonetim Yonergesi” yiiriirliikten kaldirilarak “Birim Risk Kontrol Eylem
Planmin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar” hazirland1 ve yiiriirliige girdi.
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E. SONUC VE ONERILER

I. GUCLU YONLER
a) Kontrol Ortamm

v/ Kurum genelinde misyon, gorev tanimlari ve organizasyon yapisi agik ve sistematik bigimde
belirlenmistir.

v’ Etik ilkelere iliskin farkindalik ve bilgilendirme diizeyi yiiksektir.
v’ Is akus siirecleri ile yetki ve sorumluluklar biiyiik 6l¢iide tanimlanmustir.
b) Risk Degerlendirme
v Stratejik plan ve performans hedefleri ile uyum biiyiik dlgiide saglanmustir.
v" Birim bazli hedeflerin belirlenmis olmasi planlama kapasitesinin gelistigini gostermektedir.
v Kurum genelinde risk farkindaligi baslangi¢ diizeyinde olusmustur.
¢) Kontrol Faaliyetleri
v' Gorevler ayrilhig ilkesi biiyiik 6lgiide hayata gegirilmistir.
v" Yetki, sorumluluk ve prosediirler agik bigimde tanimlanmistir.
v’ Vekalet sistemi etkin ve islevseldir.
v" Kontrol mekanizmalari siireglere entegre edilmistir.
d) Bilgi ve Iletisim
v’ I¢ ve dis iletisim sistemleri etkin ve islevseldir.
v’ Kayit, arsivleme ve dokiimantasyon sistemi gii¢liidiir.
v' Paydag geri bildirim mekanizmalar aktif olarak kullanilmaktadir.
v Bilgiye erigim ve raporlama siiregleri yiiksek diizeydedir.
e) izleme
v’ I¢ kontrol sistemi diizenli olarak degerlendirilmektedir.
v Siirekli izleme ve geri bildirim mekanizmalari uygulanmaktadir.

v' Farkli paydaslarin goriisleri degerlendirme siireglerine dahil edilmektedir.
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II. IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

a) Kontrol Ortami
v' Odiillendirme mekanizmalarinin yetersizligi ¢alisan motivasyonunu smirlamaktadir.
v’ Gorevde yiikselme ve kariyer yonetimi siirecleri yeterince sistematik degildir.
v’ Insan kaynaklari siirecleri kurumsal bir standart yapiya tam olarak kavusmamistir.
v’ I¢ kontrol farkindalig1 ve egitim faaliyetleri istenen diizeyde degildir.
b) Risk Degerlendirme
v" Risklerin analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi ve kayit altina alinmast siiregleri yetersizdir.
v' Risk yonetimi siiregleri sistematik olmaktan ziyade reaktif bir anlayisla ytirttiilmektedir.
v" Risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar yeterince agik tanimlanmamuistir.
v Standart bir risk yonetimi metodolojisi bulunmamaktadir.
¢) Kontrol Faaliyetleri
v' Fayda-maliyet analizi uygulamalari sinirhdir.
v" Kontrol faaliyetlerinin etkinligi diizenli ve sistematik bigimde degerlendirilmemektedir.
d) Bilgi ve Iletisim
v’ Thbar mekanizmalarmin etkinligi smirlidir.
v" Raporlama siiregleri tam anlamiyla standart degildir.
v" Bazi birimlerde iletisim siiregleri yeterince etkin islememektedir.
e) izleme
v" Eylem planlarinin izlenmesi yeterli diizeyde degildir.
v’ I¢ denetim ile is birligi sinirhidir.

v’ Izleme sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi zayiftir.
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III. EYLEM ICIN ONERILER

a) Kontrol Ortami
v’ Performansa dayali odiillendirme ve tesvik sistemleri gelistirilmelidir.
v’ Yazili kariyer ve yiikselme modelleri olusturulmalidir.
v’ I¢ kontrol ve etik konularinda diizenli egitim programlar1 uygulanmalidir.
v’ Insan kaynaklari siirecleri standartlastirilarak kurumsallastiriimalidir.
b) Risk Degerlendirme
v Kurum genelinde standart bir risk yonetimi modeli olusturulmalidir.
v" Tiim birimlerde risk eylem planlar1 zorunlu hale getirilmelidir.
v" Riskler dijital sistemler aracihigiyla izlenmeli ve raporlanmalidir.
v" Risk yonetimi egitimleri yayginlagtirilmalidir.
v" Proaktif ve dnleyici risk yonetimi yaklagimi benimsenmelidir.
¢) Kontrol Faaliyetleri
v" Kontrol faaliyetleri igin performans gostergeleri gelistirilmelidir.
v’ Fayda-maliyet analizleri standart hale getirilmelidir.
d) Bilgi ve Iletisim
v" Glivenli ve anonim ihbar sistemleri giiglendirilmelidir.
v" Raporlama siiregleri standartlastiriimalidir.
v’ Bilgi yonetimi siireleri kurumsal diizeyde yapilandiriimalidir.
v’ lletisim kapasitesi diisiik birimlere yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmalidir.
e) izleme
v" Eylem planlari i¢in izleme gostergeleri ve zaman gizelgeleri olugturulmalidir.
v’ I¢ denetim ile birimler arasindaki koordinasyon gii¢lendirilmelidir.

v’ Izleme sonuglar1 karar alma siireclerine sistematik sekilde entegre edilmelidir.
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