.......
\\\\\\
\\\\\
\\\\\\\\
\\\\\\
\\\\\\\\\

ORDU
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

KURUMSAL MALI DURUM
VE BEKLENTILER RAPORU

-
.
-~ Q~
asels
a_ %8
Y
AR
ALY
el
s
shiet
- \
4 <
y A
N
4 r N

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg / Temmuz 2021






SUNUS:

Kamu mali yodnetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal cergevesini
olusturan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi temel amac olarak
belirlenmistir. S6z konusu amaca ulasilabilmek icin kamu hizmetlerinin ylrittilmesinde
ve biitce uygulamalarinda saydamhgin ve hesap verilebilirligin artirlmasi, kamuoyunun
kamu idareleri Gzerindeki genel denetim ve gdzetim fonksiyonunun gerceklestiriimesi
ginimiz kamu yonetim anlayisinin bir geredi olarak karsimiza cikmaktadir. Ayrica
performans esasli program biitce gecis ile merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin bltgeleri faaliyet odakh bir yaklagimla hazirlanmis olup performans
gostergeleri belirlenerek kamu idarelerinin performans bilgilerinin daha etkin bir sekilde
kamuoyunun bilgisine sunulmasi amaglanmistir.

5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30°‘uncu maddesinde,
“Genel Yonetim kapsamindaki idareler, ilk alti aylk bitge uygulama sonuglan, ikinci alti
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan mali durumu Temmuz ayi
icinde kamuoyuna agiklar.” hikmu yer almaktadir.

Bu dogrultuda, Ozel Biitce kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer alan
Universitemizin 2021 yilin ilk alti aylik dénemine iliskin biitce uygulamalari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigi bir rapor olusturulmus ve
hazirlanan “2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Ali AKDOGAN
Rektor
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I. OCAK - HAZIRAN 2021 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLART:

A. BUTCE GIDERLERI:

7197 sayill 2020 Y Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize
159.143.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2021 yilinda ise 7258 sayili 2021 Yili Merkezi
Yonetim Bultce Kanunu ile Universitemize 189.778.000 TL ddenek tahsis edilmis olup
2021 yil 6denegimiz bir 6nceki yila gore %19,25 oraninda artis gostermistir.

2020 yilinin Ocak-Haziran déneminde gerceklestirilen blitce giderleri toplami
79.365.495 TL iken 2021 yiinin ayni ddéneminde gergeklestirilen butce giderleri
toplami 98.807.287 TL olmustur.

2020 yiliilk alti ayinda;

Personel Giderlerinden 60.804.021 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerinden 9.353.082 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderlerinden 5.592.566 TL,
Cari Transferlerden 1.994.225 TL, Sermaye Giderlerinden 1.621.601 TL olmak lzere
toplam 79.365.495 TL harcama gergeklestirilmistir.

2021 yilinda ise;

Personel Giderlerinden 78.531.947 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerinden 11.927.786 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderlerinden 4.055.380 TL,
Cari Transferlerden 3.110.631 TL, Sermaye Giderlerinden 1.181.543 TL olmak Uizere
toplam 98.807.287 TL harcama gergeklestirilmistir.

2020 ve 2021 yili biitce gerceklesme toplamlari karsilastirildiginda 2021 yilinda
bir dnceki yila goére %24,50 oraninda bir artig s6z konusu olmustur.

2020 ve 2021 yillarninin ilk alti aylik déneminde bltce giderlerinin birinci dizey
ekonomik siniflandirmaya goére gerceklesmeleri asagida tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Bltce Giderleri

Ocak-Haziran 2020/2021

Dénemi Gider k-

(Bin TL) Ger(;zé)kzlgSme Oci(lfga?ilrlan ﬁ% Ociok?Hla\Qitan OOrzm (E/:j)e g%%?gm
Toplami Dénemi Gider ' Dénemi Gider 2020 2021 Artis Orani

(%)

Personel Giderleri 124.769 60.804 137.753 78.532 48,73 57,00 29,16
SGK. Devlet Primi Giderleri 18.609 9.353 20.646 11.928 50,26 57,77 27,53
Mal ve Hizmet Alimlari 10.529 5.593 9.269 4.055 53,12 43,74 -27,50
Cari Transferler 3.879 1.994 4.507 3.111 51,41 69,03 56,02
Sermaye Giderleri 14.196 1.622 17.603 1.181 11,43 6,71 -27,19
Toplam 171.982 79.366 189.778 98.807 46,15 52,06 24,50
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2020 ve 2021 yillarinin Ocak-Haziran ddnemi gider gergeklesmeleri
karsilastirildiginda 2021 yilinda bir 6nceki yila gére,
% Personel Giderlerinde %?29,16 artis,
% Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde %27,53 artis,
% Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde %27,50 azalis,
% Cari Transfer Giderlerinde %56,02 artig,
% Sermaye Giderlerinde ise %27,19 oraninda azalis olmustur.

2020 ve 2021 yillar biitce ddeneklerinin ekonomik siniflandirmaya goére ilk alti
aylik donemde gergeklesme oranlari asagida grafikte gosterilmistir.

Grafik 1: Biitge Giderlerinin Gergeklesme Oranlari(%)
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Ekonomik siniflandirmaya gdére 2021 yihinin ilk altt aylk ddéneminde
gergeklestirilen bitce giderlerinin toplam gider igerisindeki paylari asagidaki gibidir.

% Personel giderleri igin %79,48

% Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri igin %12,07
% Mal ve hizmet alim giderleri igin %4,10

% Cari transferler icin %3,15

% Sermaye giderleri payi ise %1,20 olarak gerceklesmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2



a) Personel Giderleri:
2020 yilinda Personel Giderleri icin ayrilan Kesintili Baglangic Odenegi
117.523.000 TL iken, 2021 yilinda %17,21 artis gostererek 137.753.000 TL olmustur.

Personel Giderleri kapsaminda aylik gerceklesme tutarlarina asagidaki grafikte yer
verilmigtir.

Grafik 2: Personel Giderleri Aylik Gerceklesme Rakamlari

16.500.000

14.500.000 15.312.428

12.417.497
12.500.000 11.953.37Z
12.307.9
10.500.000
10.068.888 ‘7
8.500.000 9.619.087 : : 9.466.082 9.540.341 9.801.643
6.500.000
4.500.000
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
—_== 2020 2021

2020 yih Ocak-Haziran doneminde 60.804.021 TL olan gerceklesme tutari,
2021 yih Ocak-Haziran déneminde %?29,16 artigla 78.531.947 TL olmustur.

2021 yilinin ilk alti aylik déneminde Personel Giderleri kapsaminda yapilan
harcamalarin 2'li diizeyde ayrintisi asadida yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: ikinci Diizeyde Ayrintili Personel Giderleri

ilk 6 Aylik Gerceklesme Toplami

Ekonomik Kod

2020 2021
01 Personel Giderleri 60.804.020 78.531.947
01.1 Memurlar 53.091.020 66.877.745
01.2 Soézlesmeli Personel 343.089 340.701
01.3 Isciler 7.106.653 11.051.471
01.4 Gegici Personel 165.608 0
01.5 Diger Personel 97.650 262.030

Kesintili Baslangic Odenedine oranla 2020 yili ilk alt aylk dénemde
gergeklesen harcamalarin orani %51,74 iken 2021 yili ayni dénemi icerisinde bu oran
%57,01 olmustur.
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b) Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

2020 yilinda Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri icin ayrilan
Kesintili Baglangic Odenegi 17.696.000 TL iken, 2021 yilinda %16,67 artis gdstererek
20.646.000 TL olmustur. Sosyal Gulvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
kapsaminda aylik gerceklesme tutarlarina asagidaki grafikte yer verilmistir.

Grafik 3: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri Aylik Gergeklesme Rakamlari
2.500.000 2.371.333
2.300.000

2.100.000 1.907.903 2:052.368 1.958.376
1.900.000 U 1.827.040 1.810.766
1.700.000 1'95N
1.500.000 — e —— e —
1.300.000 1512512 1478632 1435454 722788 1452012
1.100.000

900.000

700.000

500.000

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
=8== 2020 2021

2020 yili Ocak-Haziran déneminde 9.353.082 TL olan gergeklesme, 2021 yili
Ocak-Haziran déneminde %?27,53 artisla 11.927.786 TL olmustur.

2021 yihnin ilk alti aylik déneminde Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri kapsaminda yapilan harcamalarin 2'li diizeyde ayrintisi asadida yer alan
tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Ikinci Diizeyde Ayrintili Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
ilk 6 Aylik Gerceklesme Toplami

Ekonomik Kod

2020 2021
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 9.353.082 11.927.786
02.1 Memurlar 7.802.607 9.437.720
02.2 S6zlesmeli Personel 64.012 62.080
02.3 Isciler 1.460.488 2.410.338
02.4 Gecici Personel 21.711 5.742
02.5 Diger Personel 4.264 11.906

Kesintili Baglangic Odenegine oranla 2020 yili ilk alt aylk dénemde
gerceklesen harcamalarin orani %52,85 iken, 2021 yili ayni dénemi icerisinde
%57,77 olmustur.
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c) Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

2020 yilinda Mal ve Hizmet Alm Giderleri icin aynlan Kesintili Baslangig
Odenegi 8.431.000 TL iken 2021 yilinda %9,94 artisla 9.269.000 TL olmustur. Mal ve
Hizmet Alim Giderleri kapsaminda aylik gerceklesme tutarlarina asagidaki grafikte yer
verilmigtir.

Grafik 4: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Aylik Gergceklesme
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2020 Yili Ocak-Haziran déneminde 5.592.566 TL olan gerceklesme, 2021 yili
Ocak-Haziran doneminde %?27,49 azalisla 4.055.380 TL olmustur.

2021 yihnin ilk alti aylik déneminde Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda
yapilan harcamalarin 2'li diizeyde ayrintisi asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: ikinci Diizeyde Ayrintili Mal ve Hizmet Alim Giderleri

ilk 6 Aylik Gerceklesme Toplami

Ekonomik Kod

2020 2021
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.592.566 4.055.380
03.2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 4.947.960 3.282.343
03.3 Yolluklar 57.345 40.878
03.4 Gorev Giderleri 128.428 43.352
03.5 Hizmet Alimlan 393.477 568.607
03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri 5.283 2.968
03.7 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 47.532 99.028
03.8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 12.541 18.204

Kesintili Baslangic Odenedine oranla 2020 yili ilk alt aylk ddénemde
gerceklesen harcamalarin orani %66,33 iken, 2021 yihi ayni dénemi icerisinde
%43,75 olmustur.
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d) Cari Transferler:

2020 yilinda Cari Transferler icin ayrilan Kesintili Baslangic Odenegi 3.806.000
TL iken 2021 yilinda %18,42 artisla 4.507.000 TL olmustur. Cari Transferler
kapsaminda aylik gerceklesme tutarlarina asagidaki grafikte yer verilmistir.

Grafik 5: Cari Transferler Aylik Ger¢ceklesme Rakamlari
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2020 Yill Ocak-Haziran doneminde 1.994.225 TL olan gerceklesme, 2021 yili
Ocak-Haziran déneminde %55,98 artisla 3.110.632 TL olmustur.

2021 yihmin ilk altr ayhk déneminde Cari Transferler kapsaminda yapilan
harcamalarin 2'li diizeyde ayrintisi asadida yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Ikinci Diizeyde Ayrintili Cari Transferler Giderleri

Ik 6 Aylik Gerceklesme Toplami

Ekonomik Kod

2020 2021
05 Cari Transferler 1.994.225 3.110.632
05.1 Gorev Zararlari 1.915.325 3.020.132
05.2 Hazine Yardimlari 0 0
05.3 Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 0 0
05.4 Hane Halkina Yapilan Transferler 78.900 90.500

Kesintili Baslangic Odenedine oranla 2020 yili ilk alt aylhk dénemde
gergeklesen harcamalarin orani %52,40 iken, 2021 yih ayni dénemi igerisinde
%69,02 olmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 6



e) Sermaye Giderleri:

2020 yilinda Sermaye Giderleri icin aynilan Kesintili Baslangic Odenegi
11.687.000 TL iken 2021 yilinda %50,62 artisla 17.603.000 TL olmustur. Sermaye
Giderleri kapsaminda aylik gerceklesme tutarlarina asagidaki grafikte yer verilmistir.

Grafik 6: Sermaye Giderleri Aylik Gergeklesme Rakamlari
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2020 Yili Ocak-Haziran déneminde 1.621.601 TL olan gerceklesme, 2021 yili

Ocak-Haziran déneminde %?27,14 azalisla 1.181.543 TL olmustur.

2021 yilinin ilk alti ayhk déneminde Sermaye Giderleri kapsaminda yapilan
harcamalarin 2'li diizeyde ayrintisi asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 6: ikinci Diizeyde Ayrintili Sermaye Giderleri

Ekonomik Kod

Ik 6 Aylik Gerceklesme Toplami

2020 2021
06 Sermaye Giderleri 1.621.601 1.181.543
06.1 Mamul Mal Alimlari 563.675 658.118
06.3 Gayri Maddi Hak Alimlari 0 255.080
06.4 Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirmasi 0 63.640
06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 800.819 0
06.6 Menkul Mallarin Bliytik Onarim Giderleri 61.013 49.931
06.7 Gayrimenkul Blyik Onarim Giderleri 196.094 154.774

Kesintili Baslangic Odenedine oranla 2020 yili ilk alt aylhk dénemde
gerceklesen harcamalarin orani %13,88 iken, 2021 yili ayni dénemi igerisinde %6,71

olmustur.
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B. BUTGE GELIRLERI:

a) Toplam Gelirler:

2020 yilinin ilk alti aylk déneminde 75.108.205 TL hazine yardimi 4.587.955
TL 6z gelir olmak lzere toplam 79.696.160 TL gelir kaydi yapilmistir. 2021 yilinin ilk
alti aylik déneminde ise 95.772.000 TL hazine yardimi 3.025.217 TL 6z gelir olmak
Uzere bir 6nceki yila gore %23,97 artigla 98.797.217 TL gelir kaydi yapilmistir.

2020 ve 2021 yillarinin Ocak-Haziran déneminde elde edilen gelirlerin (hazine
+ Ozgelir + diger gelirler) aylara gore dagihmi asagida gosterilmistir.

Grafik 7: Aylar itibariyle Gelir Dagilimlari
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2020 Ocak-Haziran déneminde elde edilen toplam gelirimiz 79.696.160 TL iken
2021 Ocak-Haziran ddneminde elde edilen toplam gelirimiz %23,97 artis ile
98.797.217 TL olmustur. 2020-2021 Ocak-Haziran donemi gerceklesen bitce
gelirlerinin ekonomik siniflandirmaya goére karsilastirmali dagiim tablosu asagidaki
gibidir.

Tablo 7: Birinci Diizeyde Butce Gelirleri Tablosu

_ ilk 6 Aylik Gelirlerin Toplami
Ekonomik Kod

2020 2021
03. Tegebbls ve Miilkiyet Gelirleri 2.226.221 1.607.475
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 75.192.055 95.864.400
05. Diger Gelirler 2.277.884 1.325.342
06. Sermaye Gelirleri 0 0
Toplam Gelir 79.696.160 98.797.217
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b) Oz Gelirler:
Ocak-Haziran doéneminde 6z gelirimiz 4.504.105 TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinin ilk alti ayllk doneminde ise elde edilen 6z gelirler
2.932.817 TL olup bir 6nceki yila gore %34,89 oraninda azalis oldugu gorilmektedir.
2020-2021 yillan Ocak-Haziran déneminde Universitemiz 6z gelirlerinin aylik bazda
gelisimi asagida gosterilmistir.

2020 wyih
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Grafik 8: Aylar itibariyle Oz Gelir Dagilimlari
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siniflandirmaya gore 2’li diizeyde karsilastirmali dagihm tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 8: Ikinci Diizeyde Oz Gelirler Tablosu

Ik 6 Aylik Oz Gelirler Toplami

Ekonomik Kod

2020 2021
03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 2.226.221 1.607.474
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.189.940 1.560.552
03.6 Kira Gelirleri 36.281 46.922
03.9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 0
05 Diger Gelirler 2.277.884 1.325.343
05.1 Faiz Gelirleri 171.899 178.928
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 303.385 366.980
05.9 Diger Cesitli Gelirler 1.802.600 779.435
Toplam Oz Gelir 4,504.105 2.932.817
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C. FINANSMAN:

Universitemizde, tiim giderlerimiz hazine yardimi ve 6z gelirlerimiz ile finanse
edilmekte olup 2021 yili Ocak-Haziran déneminde toplam 98.797.217 TL tutarinda
finansman saglanmis olup buna karsilk toplam 98.807.287 TL tutarinda gider
gergeklesmistir.

II. OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER:

Universitemiz 7258 Sayili 2021 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile kendisine
saglanan kaynaklari, tasarruf bilincinin yerlesmesi ve harcamalarda tasarrufun
saglanmasi icin gerekli tim tedbirleri alarak; biitce imkanlarinin verimli, etkin ve etkili
bir sekilde kullaniimasi ydniinde gerekli tim gayreti gdstererek belirlenen hedefler
dogrultusunda kullanilmasinda 6zen gostermistir.

Universitemiz tarafindan yiiriitiilen yatinm projeleri ile séz konusu projeler icin
yapilan harcamalar ve gergeklesme durumuna iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Muhtelif Isler (Saglik)

Sektorl

Saglk-Yiksekogretim

Proje Numarasi

2021100-158514

2021 Yili Odenegi

3.500.000 TL

2021 Haziran Sonu Harcamasi

0TL

Planlanan Faaliyetler

- Tibbi cihaz ve malzeme alimina ydnelik planlama faaliyetleri devam etmektedir.

Kamplus Altyapisi

Sektori

Egitim-Yiiksekdgretim

Proje Numarasi

2020H03-152051

2021 Yili Odenegi

1.800.000 TL

2021 Haziran Sonu Harcamasi

0TL

Planlanan Faaliyetler

- Muhtelif altyapi ve onarim islerine yonelik planlama faaliyetleri devam etmektedir.

Yayin Alimi

Sektoru

Egitim-YUksekdgretim

Proje Numarasi

2021H03-168414

2021 Yil Odenegi

1.500.000 TL

2021 Haziran Sonu Harcamasi

0TL

Planlanan Faaliyetler

- Kittiphane igin veri tabani, e-kitap ve e-dergi satin alma islemleri gergeklestirilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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Muhtelif Isler (Egitim)

Sektori Egitim-Yiksekdgretim
Proje Numarasi 2021H03-168409
2021 Yili Odenegi 7.498.000 TL
2021 Haziran Sonu Harcamasi 1.117.903 TL

Gergeklestirilen Faaliyetler

+» Diger bilgisayar destekli ses ve goérunti cihaz ve aletlerin alimi,

+« Arastirma mikroskobu alimi,

+ Kan alma diyaliz kemoterapi ve KBB koltugu alimi,

+» Dental operasyon kamerasi alimi,

«» Sabit disk alimi,

«» Vorteks ve isiticili manyetik karistiric alimi,

¢ Turizm Fakultesi ve Uygulama Oteli onarim isi,

% Ulubey Kiz Ogrenci Yurdu onarim isi vb. faaliyetler proje kapsaminda gergeklestirilmistir.

Rektorlik Bilimsel Arastirma Projeleri

Sektori Egitim-Yiksekdgretim
Proje Numarasi 2021K12-168341
2021 Yili Odenegi 203.000 TL
2021 Haziran Sonu Harcamasi 0TL

Planlanan Faaliyetler

- Ik 6 aylik dénem icerisinde herhangi bir harcama yapilmamis olup ikinci 6 aylik dénem
icerisinde talep ve planlamalara baglh olarak ilgili 6denek kullanilabilir.

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Sektori Egitim-Ylksekdgretim
Proje Numarasi 2021H03-168952
2021 Yili Odenegi 200.000 TL
2021 Haziran Sonu Harcamasi 0TL

Gergeklestirilen Faaliyetler

firma tarafindan hazirlik agsamasindadir.

- Proje kapsaminda Ilahiyat Fakiiltesi'nin proje ihalesi yapilmis olup, insaat projesi yiiklenici

Derslik ve Merkezi Birimler (ilahiyat Fakiiltesi 10.000m?2)

Sektori

Egitim-Yiksekdgretim

Proje Numarasi

2021H03-168407

2021 Yili Odenegi

3.000.000 TL

2021 Haziran Sonu Harcamasi

0TL

Planlanan Faaliyetler: Proje agamasinda, proje bitiminde insaat yapim isi ihalesine cikilacak.
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I11. TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER:

A. BUTCE GIDERLERI:

Kendisi icin saglanan kaynaklari, kamu harcamalar mali disiplin ilkeleri ve
belirlenen blitce hedefleri uygun bir sekilde kullanma gayreti icerisinde olan
universitemiz ilk alti ayda 98.807.287 TL tutarinda bir gider gerceklesmis olup yil
sonu itibari ile 215.437.500 TL civarinda giderin gerceklesmesi &ngorilmektedir.
Giderlerin dagiimi ekte sunulan biitce giderlerinin gelisimi tablosunda ayrintili olarak
gosterilmigtir.

B. BUTGE GELIRLERI:
Universitemiz biitce gelirlerinde ilk alti aylik dénemde toplam 98.797.217 TL
tutarinda bir gelir gergeklesmesi olmustur.

Yapilacak hazine yardimlarinin tamaminin tahakkuka baglanmasi durumunda
yllsonunda toplam tahmini gelirimizin 189.778.000 TL civarinda gerceklesmesi
beklenmektedir. Bltce gelirlerinin gelisimine iligkin olarak ayrintili bilgiler ekte yer
alan butge gelirlerinin gelisimi tablosunda gosterilmistir.

2020 mali yili sonunda 10.592.516 TL olarak gergeklesen 6z gelirlerimiz, 2021
mali yili sonunda ortalama %28 oraninda azalig gdstererek 7.577.000 TL civarinda

olmasi beklenmektedir.

2020-2021 Ocak-Haziran donemi gergeklesen 6z gelir toplami ve bu gelirlerle
gerceklestirilen gider toplamlarina dair karsilastirmali bilgiler tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 9: Oz gelir ve Gider Gerceklesmeleri Tablosu

ilk 6 Aylik Gerceklesme Toplami

Ekonomik Kod

2020 2021 Degisim (%)
Gergeklesen 6z gelir tutar 4.504.105 2.932.817 - %34,89
Oz gelir karsiligi yapilan harcamalar tutari 2.428.379 1.878.729 - %22,63

C. FINANSMAN:

Universitemizde, tiim giderlerimiz hazine yardimi ve 6z gelirlerimiz ile finanse
edilmektedir. Oz gelirlerden, gider yapiimasi gelir gerceklesmesine bagli olanlar,
gerceklesen gelire gore yapilacaktir. 2020 yiindan 2021 yilina devreden nakit fazlasi
da ihtiyag duyulan mal ve hizmet alimlar igin, ilgili gider tertipleri ile iliskilendirilerek
yil sonuna kadar harcanmasi disltnilmektedir.
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER:

Ordu Universitesi'ne 2021 yilinda 7258 sayili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu
ile verilen dédenekler, ayrintili finansman programi planlamasina gére dncelik sirasina
gdre arzu edilen amag ve hedeflere ulasilmasi yolunda, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilacaktir. Kanun ile tahsis edilen kamu kaynaklari, egitim ve 6gretim
hizmetlerinin yerine getiriimesinin yani sira diger kamusal hizmetlerimizin de
yerine getirilebilmesi icin tasarruf anlayisi igerisinde bundan &énceki dénemlerde
oldugu gibi mali disipline sadik kalinarak kullanilmaya devam edilecektir.

A. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERINE DAIR FAALIYETLER:

2021 yii Temmuz-Aralik ddéneminde Universitemizin mal ve hizmet alim
giderleri icin vyapilacak harcamalarda, yil sonu hedeflerine ulasmak temel
onceliklerimiz arasindadir.

Bu dogrultuda, bugiine kadar oldugu gibi bundan sonraki donemde de kamu
harcamalarinda mali disiplin, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri g6z 6niinde
bulundurularak egitim-6gretim, bilimsel arastirma-gelistirme ve kamu hizmetlerinin
kalitesinin ylkseltilmesi yodniinde faaliyetlerimiz ve bu faaliyetler sonucunda
harcamalarimiz gergeklestirilecektir.

B. YATIRIM PROJELERINE DAIR FAALIYETLER:
2021 yili icin yatinm programi kapsaminda 7 adet yatirm projesinde
kullanilmak tizere Universitemize 17.601.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Muhtelif Isler Projesi (Saglik):

Dis Hekimligi Fakiiltemiz, bulundugu bdlgede yasayan insanlar icin bir deger
olusturma hedefiyle saglik hizmetlerine araliksiz devam ederken gergeklestirdigi cok
sayida tedavi ve cerrahi islemlerle ilimizin ve bélgemizin énemli bir saglk ihtiyacini
karsilamaktadir. Ayrica Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi gerek dis tedavisi gerek
fiziki alt yapr ve akademik donanim gerekse 0©drenci yetistirme noktasinda
Tlrkiye'deki onde gelen dis hekimligi fakiilteleri arasinda yer almaktadir. Dis
Hekimligi Fakiilte’'mizin daha iyi hizmet vermesi icin gerekli olan teknik donanimlarin
temini noktasinda ilgili proje 6denegini kullanacak olup, tibbi cihaz ve teknik donanim
alimi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Rektorlik Bilimsel Arastirma Projesi:

Universitemizde bilimsel arastirma gelistirme kapasitesini gelistirmeye yénelik
destegi saglayan altyapi projesi siireci, akademik proje ekibinin arastirma altyapisi
iyilestirilmesi planlanan ilgili akademik birim yoneticileriyle yapacagi on calismayi
proje teklifine donlstlirmesi ve bu proje Onerisinin kurum arastirma alt yapisina
saglayacad hedef katkiy Gniversite st yonetiminin dederlendirmesiyle nihayete erer.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 13



Bu dogrultuda teklifler olusmasi durumunda ilgili yatinm 6denegi 6zel hesaplar
aracihdi ile muhtelif harcamalarda kullandiriimaktadir.

Kampus Altyapisi Projesi:
Proje kapsaminda Cumhuriyet Yerleskesi 2021 yili peyzaj ve altyapi yapim isi
ile Rektorlik Binasi gevre diizenleme isi gerceklestirilecektir.

Muhtelif Isler Projesi (Egitim):

2021 yilinin ikinci altt aylik déneminde, Universitemiz birimlerinin egitim-
ogretim faaliyetleri icin gerekli olan makine-techizat alimlarini gerceklestirmek lzere
gerekli olan calimalar tamamlanarak ihtiyaglarin karsilanmasi planlanmaktadir.
Bunlarin yani sira asagida belirtilen faaliyetlerin proje kapsaminda ihaleye cikilarak
yerine getirilmesi planlanmigstir.

- Turizm Fakdltesi ve Uygulama Oteli 2021 yili blylk onarim isi,

- Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 2021 yil biydk onarim isi,

- Cumhuriyet Yerleskesi fakdlte ve birim binalarinin 2021 yili bliylk onarim isi,

- Egitim Fakiiltesi dis cephe boya yapim ve sera alanina beton dokim isi,

- Fatsa, Unye birim binalari 2021 yili bakim onarim isi,

- Ordu Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanli§i igin Microsoft Kampiis Anlasmasi
kapsaminda lisans alimi,

- Ordu Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanlidi icin sarf, kimyasal malzeme ve cihaz alimi,
- Ordu Universitesi Rektérligii ve Bagh Birimler igin Adobe Creative Cloud yazilim
lisansi alimi,

- Ordu Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi icin mail giivenlik yazilimi lisans
yenilemesi ve sanallagtirma yazilim lisans alimi.

Yayin Alimi Projesi:

2021 yilinin ilk alti aylik déneminde planlama ve satin alima faaliyetleri devam
ettiginden proje kapsaminda herhangi bir harcama gergeklesmemis olup, ikinci alti
aylik donemde, Universitemiz egitim-6gretim faaliyetleri icin gerekli olan yerli-yabanci
kitap ve elektronik yayin alimlari, veri tabani ve lisans alimi igin satin alma iglemleri
gergeklestirilecektir.

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi:

Ilahiyat Fakiiltesi'nin insaat ihalesine cikilabilmesi amaciyla gerekli olan
“Ilahiyat Fakiiltesi Binasi Proje ve Ihale Dokiimanlarinin Hazirlanmasi Isi” ihalesine
cikilmig olup, projenin yuklenici firma tarafindan tamamlanmasi beklenmektedir.

Derslik ve Merkezi Birimler (Ilahiyat Fakiiltesi):

Projenin toplam bedeli 30.000.000 TL olup, 2021 yih icin 3.000.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. Etlt projesi kapsaminda ihale gergeklestirilmis olup, proje sonrasi
fakilte binasinin ingaat ihalesi gergeklestirilerek yapim isine baslanilacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 14



EK-1 BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

Biitce Yil: 2021
Kurum Ad: ORDU UNIVERSITESE
AT AT RATl OCAK-HAZIRAN
o i > AR
2020 2021 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ORATINSI GEREEK.‘,ZRANI 2021 YILSONU
. . GERCEKLESME | BASLANGIC p (%) | GERGEKLESME
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI TOPLAMI ODENEGI o TAHMINI
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 (%) 2020 | 2021

171.982.051| 189.778.000| 15.094.613| 18.058.070| 12.376.786| 14.909.507| 14.016.875| 16.934.108| 12.836.877| 16.820.878| 12.655.762| 15.759.909| 12.339.272| 15.967.298| 79.320.186| 98.449.770| 2412| 46,12 51,88| 345437.500

01 - PERSONEL GIDERLER 124.769.173| 137.753.000| 12.204.526| 15.204.858| 0.632.541| 11.970.947| 10.068.888| 13.040.739| 9.466.082| 12.919.882| 9.540.341| 12.888.024| 9.797.699| 12.417.497| 60.800.077| 78.531.947| 2916 48,73| 57,01| ;55 149.000
01.01 - MEMURLAR 107.161.520]  115.130.000|  11.140.831]  13.922.350|  8.205.081|  10.248.316|  8.727.752|  10.463.434|  8.354.525|  11.104.540|  7.992.700|  10.469.728|  8.666.187|  10.669.368|  53.087.076|  66.877.745| 298| 49.54] 5809  130.467.000)
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 634.103] 1.086.000 73.250 79.026 53.859 52.136 53.859 52.136 54.403 53.131 53.859 52.136 53.859 52.136 343.089) 340.701) 070 5411 31,37 651.000
01.03 - iSCILER 16.488.752) 20.521.000 1.049.800 1.250.514 1.276.651 1.626.400 1.185.996 2.481.153 1.023.092 1.718.558 1.493.782 2.322.507, 1.077.333 1.652.339|  7.106.653|  11.051.471] %51 4310] 53,85 23.266.000)
01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 165.608| 620.000 0 0 63.985 0 68.660) 0 32.963 0| 0 0 0 0 165.608| o 000 100,000 0,00 223.000
01.05 - DIGER PERSONEL 319.189 396.000 30.644 42.959) 32.965 44.095 32.622 44.017, 1.099) 43.653 0 43.653 320 43.653 97.650, 262.030] 16834 30,59 66,17 542.000
02 - SOSYAL GUVENLiK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLER __ 18.608.817|  20.646.000| 1.950.985| 2.371.333| 1.512.512| 1.907.903| 1.478.632| 2.052.601| 1.435.454| 1.826.807| 1.522.588| 1.958.376| 1.452.912| 1.810.767| 9.353.082| 11.927.786| 27:53| 50,26| 57,77| 33.186.500
02.01 - MEMURLAR 14.971.172 16.121.000]  1.699.707|  2.078.981|  1.266.834]  1.541.615|  1.238.221]  1.492.031]  1.198.486|  1.458.683|  1.191.587|  1.430.507]  1.207.771]  1.435.903|  7.802.607]  9.437.720] 2096 5212] 58,54 17.861.000)
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 117.550 124.000 13.383 14.309 10.126, 9.554 10.126 9.554 10.126 9.554 10.126) 9.554 10.126 9.554 64.012 62.080 302 5446/ 50,06 120.000
02.03 - ISCILER 3.469.723 4.247.000 232.871 276.146] 229.464] 354,670 220.340 548.808) 222.174) 356.267] 320.726] 512.943 234.913 361.503  1.460.488] 2410338 6504 4209 5675 5.079.000)
02.04 - GECICI SUREL CALISANLAR 37.129 137.000 3.739 44 4.645 39 8.518 187 4.620 301 10?‘ 3.368 88| 1.803 21711 s742| 7355 847|419 101.500
02.05 - DIGER PERSONEL 13.243 17.000 1.285, 1.852) 1.442 2.024 1.427 2.020 48| 2.003 48| 2.004;' 14 2.003 4.264 11.006) 17919 3220 70,04 25.000
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLER 10.529.062 9.269.000 701.951 382.280 893.309 659.300| 1.817.340 846.558| 1.166.252| 1.063.574 357.999 501.631 614.349 580.250| 5.551.200| 4.033.592| “27,34| 52,72| 43,52| 43709.000
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 8.096.295 7.900.000 682.767 377.278 810.466, 635.824) 1.551.547 543.826) 1.111.770 913.804 258.267, 439.615 533.143, 354.007 4.947.960) 3.264.534) 3402 6L,11) 41,32 10.690.500
03.03 - YOLLUKLAR 295.657 348.000 1.738) 309) 17.203 4.291 16.222 14.515 7.908 13.328 6.383 2.842 5.639) 5.503, 55.093 40.878] 2580 18,63] 11,75 372.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 201.110 52.000 1.850) 0 9.923 2.805 79.262 8.771 7.255 zs.zzj 1.022 1.767 27.116 763 126.428] 42.334] 6652 62,87] 81,41 244500
03.05 - HiZMET ALIMLART 1.380.628 597.000 15.59 4.603 51.719 14,590 145.597] 233.524 29.293 88.080 69.281 52.246)| 44,877 172.514) 356.364 565.647]  °8/73|  2581] 9475 880.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT ?646‘ 21,000, 0 0| 1.709 1.362 0 496 0 0| 0 710 3.574) 400 5.283 2068 4381 2941 1414 21.000

03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 108,34 11,75] 39,14

GIDERLERI 404.642) 253.000 0 0 224 428| 20.051 36.459) 10.025 19.344 17.230 4.451 0 38.347] 47.531 99.027 395.000
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER} 132.764) 98.000, 0 0 2.065 0 4.661 8.968] 0 700 5.815 0 0 8.536) 12.541 18.204] 45/16] 945 18,58 106.000)
05 - CARI TRANSFERLER 3.878.942 4.507.000 147.151 9.600 320.089 344.435 421.521 808.501 320.635 952.805 438.843 382.878 327.985 612.413| 1.994.225| 3.110.632| 5598| 51,41| 69,02 g 543.000
05.01 - GOREVLENDIRME GiDERLERE 3.384.442 3.386.000 138.901 0 316.339 329.935 408.771 794.001 315.085 937.405 421143 369.125 315.085 589,666 1.915.325 3.020.132| 5768 5659 89,19 7.360.000)
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 311.000 361.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 000 000 000 384.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 0 760.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of %% 0% 0% 799.000
05.04 - HANE HALKI VE iSLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 183.500 0 8.250 9.600 12.750 14,500 12.750 14.500 14.550 15.400 17.700 13.753 12.900 22.747 78.900 sose| MO B 00 0
06 - SERMAYE GIDERLERI 14.196.056|  17.603.000 [} ) 9.335 26.922 230.494 185.710|  439.453 57.810 795.992 20.000 146.327 546.372| 1.621.601 845.814| "47,84| 11,42] 4,80| ;5.350.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 8.920.651 7.553.000 0 0 0 26.922 64.385 26.680 405.351 23.081 93.938 29.000 0 469.427] 563.675 5751100 203 632 761 7.000.000)
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 711.847 1.500.000 0 0| 0 0 0 2.360 0 0 0 0 0 0 0 2360 %00 000 016 1.200.000
06.04 - GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 70.222 2.000 0 0 0 0 0 1.89% 0 14.503 0 0 0 47.150, 0 63.640 %00  0,00] 3.181,98 100.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URET{M GIDERLERI 1.808.101 6.198.000 0 0 0 0 107.026| 0 0 0 627.713 0 66.080 0 800.819) of 000] 4429 000 4.400.000)
06.06 - MENKUL MALLARIN B{)Y UK ONARIM GiDERLERI 256.571 400.000 0 0 0 0 0 0 34.102) 20.136] 0 0 26.911 29.795 61.013 49.031) 1816] 23,78] 12,48 250.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GIDERLER} 2.428.666 1.950.000 0 0 9.335 0 59.083 154.774 0 0 74.340 0 53.336 0 196.094 i5a.774) 2107  807) 7,94 2.900.000
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

Biitce Yil: 2021
Kurum Ad: ORDU UNIVERSITESI
; ; OCAK-HAZIRAN OCAKGHAZIRAN
2020 PozT OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME | o o T oPLAMI 3:3‘51 GERCEK. ORANI | 501 y1150NU
. L GERCEKLESME | BASLANGIC - (%) | GERCEKLESME
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI TOPLAMI ODENEG1 o TAHMINI
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 (%) | 2020 | 2021
169.976.071| 189.778.000| 12.681.981| 17.193.667| 18.122.402| 13.635.781| 13.917.982| 19.169.719| 10.775.543| 16.279.532| 10.075.526| 16.749.985| 14.122.726| 15.768.533| 79.696.160| 98.797.217| 23,97| 46,89| 52,06| g9.778.000
03 - Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.472.892|  4.563.000 144.068 75.902 955.426 172.608 796.782| 1.261.506 43.413 66.273 47.778 31.326 238.754 -140| 2.226.221| 1.607.475| “27:79| 64,10| 3523 4.000.000
03.1 - Mal ve Hizmet Sats Gelrleri 3.405.352 4.563.000 134.208 40.547 932.563 172.608 796.782 1.253.922 43.413 62.291 47.778 31.326 235.195 -140 2.189.940 1.560.552] 2874 6431 34,20 3.950.000)
03.6 - Kira Gelrleri 67.539 0 9.859 35.356 22.863 0 0 7.584 0 3.982 0 0 3.559 0 36.281 46.922| 2933 5372 0,00 50.000
04 - Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirld _159.389.055| 182.021.000| 12.450.000| 17.045.000| 15.400.000| 13.152.680| 12.983.850| 17.731.200| 10.658.205| 15.704.920| 9.900.000| 16.600.000| 13.800.000| 15.630.600| 75.192.055| 95.864.400| 27/49| 47,18 52,67| ,g; 301.000
04.2 - Merkezi Y6netim Biitgesine Dahil Idarelerden 27,51 47,17 52,62
Alnan Bags ve Yardmiar 150.218.205|  182.021.000]  12.450.000|  17.045.000|  15.400.000|  13.152.680|  12.900.000|  17.700.000|  10.658.205|  15.674.320]  9.900.000|  16.600.000]  13.800.000|  15.600.000|  75.108.205|  95.772.000 182.021.000
04.5 - Proje Yardmlan 170.850 0 0 0 0 0 83.850 31.200 0 30.600 0 0 0 30.600 83.850 92.400, 1020) 49,08 0,00 180.000)
05 - Diger Gelirler 7.114.125 3.194.000 87.913 72.765| 1.766.976 310.493 137.350 177.013 73.925 508.339 127.748 118.660 83.971 138.073| 2.277.884| 1.325.343| ~41,82| 32,02| 41,49 3.577.000
05.1 - Faiz Gelrleri 307.521 0 25.890 27.999 26.253 24.877 38.505 29111 36.383 39.502 24.606 42.415 20.262 15.023 171.899) 178.928) 409 5590 0,00 180.000)
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alnan Paylar 433.001 276.000 45,209 26.161 42,908 180.587 79.332) 41,762 5.465 12.216 83.932 50.051 46.537 56.204, 303.384 366.981] 20%6| 70,07 132,96] 450,000
05.3 - Para Cezabn 2.230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 000 000 000 0
05.9 - Digler Gesttli Gelirler 6.371.373 2.918.000 16.814 18.605 1.697.815, 105.029 19.513 106.140, 32.076) 456.621 19.210 26.194 17.172 66.845| 1.802.600, 779.434) 56.76] 28,29] 2671 2.947.000)
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EK-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZiRAN %‘é‘:":&“ﬁ? g::KE':AgmNI
L L 2021 BASLANGIC | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME TgPL AMSI CE (o) 2021 YILSONU
ORDU UNIVERSITESI ODENECT o GERCEKLESME
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 TAHMINI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK 459.000 0 0 118.116 53.625 0 70.251 241.993 52,72 675.000
Y UKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 459.000 0 0 118.116] 53.625 0 70.251 241.993 52,72 675.000
TEDAVI EDiCE SAGLIK 5.570.000 217.535 150.642 144.988 148.902 144.942 145.057 952.064 17,09 2.193.000
TEDAVI HIZMETLERE 5.570.000 217.535 150.642 144.988 148.902 144.942 145.057 952.064 17,09 2.193.000
YUKSEKOGRETIM 159.822.000 15.922.346 13.130.330 14.294.679 14.041.035 13.892.082 13.810.374 85.090.846 53,24 187.077.000
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
ON LISANS EGITIMI, TISANS EGITIMI VE TISANSUSTU
EGITIM 155.181.000 15.869.293 12.913.210 14.180.286 13.936.326 13.772.358 13.696.085 84.367.557 54,37 166.450.500
YUKSEKOGRET IMDE OGRENCI YASAMI 4.641.000 53.053 217.120 114.393 104.709 119.724 114.290 723.290) 15,58 4.776.500
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 23.927.000 1.918.189 1.628.536 2.376.325 2.577.316 1.722.886 1.941.616 12.164.867 50,84 25.492.500
TEFTiS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 525.000 62.182 43.101 49.651 51.982 44.752 43.229 294.898 56,17 604.500
UST YONETIM, iDART VE MALI HIZMETLER 23.402.000 1.856.007 1.585.434 2.326.674 2.525.333 1.678.133 1.898.386 11.869.969) 50,72 24.888.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 189.778.000 18.058.070 14.909.507 16.934.108 16.820.878 15.759.909 15.967.298 98.449.770 51,88 215.437.500
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