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Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 10/12/2003 tarihinde kabul edilerek 24/12/2003 tarihli
25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. 5436 sayili Kanunla 5018 sayili Kanunda gegen bazi
ifadelerde degisiklikler yapilarak, kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, i¢ kontrol sistemi yeniden
tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir. Harcamalarin gerceklestirilmesinde islem siire¢lerinin
hizlandirilmasi ve etkinliginin artirilmast i¢in mali kontrol yetkilisi sistemden ¢ikarilarak, 6n mali kontrol
fonksiyonunun mali hizmetler birimlerinde ger¢eklestirilmesi saglanmis ve bu ¢ercevede mali hizmetler
biriminin goérev, yetki ve sorumluluklart yeniden diizenlenmistir. Ayrica, harcamaci birimlerde sistemin
uygulanmasi i¢in gerekli olan ve iyi isleyen bir yapinin olusturulmasi ve gegmiste bu gorevi yiiriiten Maliye
Bakanlig1 birimlerinin kaldirilarak, idarelerin biinyesinde strateji gelistirme birimlerinin kurulmasi ve
teskilat yapisinda gerekli degisikliklerin yapilmasina dair diizenlemeler yapilmistir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu kapsamda etkin
bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: amaglanmistir. I¢ Kontrol Sistemi Kanunun Besinci Kisminda
diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin
yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki
ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin goérevleri, ic
denetcinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun
gorevleri hususlarina yer verilmistir.

¢ Kontrol Tanim

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde; I¢ Kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak
tanimlanmastir.

I¢ Kontroliin Amaclar
Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaclari;
e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,
e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesint,
e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kétliye kullanilmasi ve israfim1 onlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak olarak
belirlenmistir.

Ust Yéneticilerin Sorumlulugu

Kanunun 11’inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler
araciligiyla yerine getirecekleri hilkme baglanmistir. Buna gore, iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi1 gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise goérev ve yetki alanlar
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cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu
verilmis bulunmaktadir. Kanunun 57°’nci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi
Ongorilmiistiir.

Birim Yetkililerinin Sorumluluklar:

Kanunun 60, 61, 63 ve 64’lincii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilileri ve i¢
denet¢ilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore; mali hizmetler
birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasit ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirlitmekten; muhasebe yetkilileri, 6deme
emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe iglemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun
olarak  kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan; i¢ denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi
yoniinde onerilerde bulunmaktan sorumludurlar.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kanunun 60’inc1 maddesi ile 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak
hazirlanan Y 6netmeligin 9’uncu maddesinde i¢ kontrol mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek
isler arasinda sayilmistir. Bu kapsamda yapilacak gorevler; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmast ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak, idarenin gorev alanina iliskin konularda
standartlar hazirlamak, 6n mali kontrol gérevini yiiriitmek, amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig giderici
ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek olarak sayilmustir. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar, 5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58’inci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir. Diger taraftan,
31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” belirlenmis ve bu esaslarin "I¢ Kontrol Standartlar" bashkli 5’inci
maddesinde, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar
cercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi de
belirtilmistir Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi Kamu I¢ Kontrol Standartlart COSO modeli, INTOSAI
Kamu Sektorii I¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 gercevesinde
Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmistir. Bu kapsamda; Bakanlik tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007
tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18
standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir. Tebligde, kamu idarelerinin,
i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak {izere; yapilmas: gereken
caligmalarin tespit edilmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem planmi olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili
diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarini yiiriitmeleri belirtilmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Rehberi 04/02/2009 tarihinde Maliye Bakanliginca yayimlanan “i¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Plan1 Rehberi”, i¢ kontrol sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek icin
yapilmast gereken calismalarin belirlenmesi, bu c¢alismalar icin eylem plani1 olusturulmasi, gerekli
prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi caligmalarinda kamu idarelerine rehberlik yapmak
amaciyla hazirlanmis ve bu amagla temel ilkeler belirlenmistir.
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I¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda, 21/09/2020 tarih ve E.532020 sayili Rektorliik karariyla I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu giincellenmistir. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu,
22/10/2020 tarihli toplantisinda Universitenin i¢ kontrol sistemini gelistirmek i¢in Dog. Dr. Sedat Bostan
koordinatorliigiinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sekretaryasinda calisma komisyonlari
olusturulmustur. Boylece Risk Analizi calisma komisyonu faaliyetlerine baslamistir.

Risk Analizi Anketinin Yapilandirilmasi ve Uygulanmasi

Risk analizi anketinin olusturulmasi i¢in, 6ncelikle bagka tiniversitelerin anketleri incelenmis, yasal
diizenlemeler de dikkate alinarak Risk Analizi anket taslagi koordinator Dog. Dr. Sedat BOSTAN ve
komisyon sekretaryas1 Mali Hizmetler Uzmani Burhan MAGDEN tarafindan olusturulmustur. Olusturulan
taslagin ilgili kisimlar1 fikirlerini beyan etmek ve onerilerini almak tizere 03/11/2020 tarihlerinde akademik,
idari personel ve Ogrencilerle paylasilmistir. Ankete son sekli verilerek ilgili komisyona gonderilmis,
17/11/2020 tarihli komisyon toplantisinda Ordu Universitesi, Risk Analiz anketine son sekli verilmistir.

Anketlerdeki risk ifadeleri agagidaki Temel Risk Faktorleri bagliklarindan altinda toplanmustir.
1.Fiziki Yapilasma
2.Personel Yapist
3.Egitim ve Uzaktan Egitim
4. Tahakkuk, Odeme, Muhasebe, Biitce Yonetim ve Organizasyon Mevzuat
5.Bilgi, Iletisim, Veri Akis1 Ve Elektronik Yap: Sistemleri
6.Sosyal Hizmetler, Tesisler ve Tanitim
Her risk ifadesi kendisiyle ilgili kisilere, bu nedenle bazi risk ifadeleri akademik personel, idari
personel ve dgrencilere birlikte sorulurken, bazi risk ifadeleri ilgili olan bir veya iki guruba sorulmustur.

Risk yonetiminin geregi olarak bir kurum oOncelikle ¢ok yiiksek risk diizeyine ulasmis olan
faaliyetini durdurarak veya acil 6nlemler alarak risk diizeyini 6nce yiiksek, sonra orta diizeye indirmesi
gerekmektedir. Cok yiiksek risk, kurumun hayatini tehdit eden bir tehlikeyi gostermektedir.

Yiiksek risk diizeyi, kurumun faaliyetlerini zorlastiran, verim ve etkinligini 6nemli dl¢iide sinirlayan
durumdur. Bu tiir riskleri belirleyen kurum, cesitli dnlemler alarak risk diizeyini orta diizeye indirmeyi
amaclamaktadir.

Orta diizeydeki riskler, kurum faaliyetlerinde rahatsizlik veren fakat verimlilik ve etkinlik tizerinde
belirleyici etkisi olmayan durumlardir. Bu durumlar genel olarak diizenli araliklarla takip edilmeli, riskin
yonii yiiksek riske dogru yonelmigse onlem almak anlamlidir. Orta risklerde alinacak onlemlerle, riskin
verdigi rahatsizlik fayda-maliyet analiziyle degerlendirilmelidir.

Cok diisiik ve diisiik risk ise takip edilmesi gerekli olmayan durumlardir. Kurumsal hayatin
gercekligi icerisinde her zaman birtakim olumsuzluklarin varligi s6z konusu olacaktir. Biitiin sorunlarin
¢Oziilmesi gerekmez veya bazi sorunlar yapisaldir, istenilse de ¢ozlilemez.

Risk anketi, besli likert anketi yontemiyle hazirlanmistir. Anket ifadelerinin segenekleri soyle

derecelendirilmistir.
Cok onemsiz Risk Cok nadir goriilen, isleyise hicbir etkisi olmayan olgu ve olaylar
Onemsiz Risk Nadir goriilen, isleyisi etkilemeyen olgu ve olaylar
Orta Risk Bazen goriilen, isleyisi rahatsiz eden olgu ve olaylar
Yiiksek Risk Sik goriilen, isleyisi zorlastiran olgu ve olaylar
Cok Yiiksek Risk Stirekli olan, faaliyeti durduran veya durmaya yakin etki eden olgu ve olaylar
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Besli likert anket teknigi igerisinde toplanan veriler analiz edildiginde, risk diizeyi puanlama skalas1
asagidaki gibi olugsmaktadir. Risk diizeylerinin renklendirilmesi ve risk diizeyine yapilmasi gereken faaliyet
asagida ifade edilmistir.

Risk Diizeyi Puan Arahg Renk Yapilmasi Gereken
Cok Diigiik Risk 1-1,80 Renksiz Takibe gerek yok
Diisiik Risk 1,81-2,60 Renksiz Takibe gerek yok
Orta Risk 2,61-3,40 Sar1 Takip et
Yiiksek Risk 3,41-4,20 Onlem al, tekrar dl¢
Cok Yiiksek Risk 4,21-5 Koyu Kirmizi Faaliyeti durdur veya acil 5nlem
al, tekrar 0l¢

Risk analizi anketi Bilgi-Islem Daire Baskanligmin dijital anket sistemi {izerinden akademik ve idari
personelin EBYS sistemine gonderilmistir. Bilgilendirici duyurular mesaj sistemi ile biitiin personele
ulastirilmustir. Ogrenci anketi 2. 3. 4. Smf &grencilere dgrenci bilgi sistemi iizerinden génderilmis,
18/11/2020 ile 27/11/2020 tarihleri arasinda goniillii olarak anketlerin doldurulmasiyla risk analizi verileri
olusturulmustur. Akademik personel anketinde 104, idari personel anketine 91 ve 6grenci anketinde 609
toplamda 804 anketore ulasilmistir.

Excel ortaminda toplanan anket verilerinin istatistiksel analizleri, komisyon iiyesi Dr. Ogr. Uyesi
Yeliz KASKO ARICI tarafindan diizenlenmistir. Analiz sonuglari, risk analizi raporuna doniistiiriilerek
Risk Eylem Plam1 Komisyonuna sunulmustur. Komisyonca goriisiilmesinin sonra i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunda goriisiilerek kabul edilmistir. Kabul edilen risk analiz raporu ve eylem plam
Rektorliik onayina sunulmustur.

Raporda sirayla temel risk faktorleri tablolar halinde sunularak agiklanacaktir.

Risk Eylem Plam1 Komisyonu

Prof. Dr. Giirol OZURE Unye {IBF Komisyon Bagkam
Dog. Dr. Sedat BOSTAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Yeliz KASKO ARICI | Tip Fakiiltesi Uye
Ogr. Gér. Yazbahar CETIN Akkus MYO Uye
Mali Hizmetler Uzmani1 Burhan . . . y Strateji Gelistirme Daire
MAGDEN Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig Baskanhig Temsilcisi

Komisyon Toplantisi 09/11/2020
Komisyon Toplantist 12/11/2020
Anketlerin Yayimlanmasi 18/11/2020
Komisyon Toplantisi 03/12/2020
Komisyon Toplantisi 17/12/2020
Komisyon Toplantisi 24/12/2020
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Akademik idari

FiZiKi YAPILASMA Personel Personel
Ort.

Pandemi vb. salgin ve kriz
1 |siireglerinin getirdigi ders yapma i¢in | 2,99 | 1,24 - -
fiziksel alanlarin yetersizligi

Ogrenci barinmasiyla ilgili yurt ve

2 A St 3,24 | 1,23 | 3,08 | 1,17
diger imkanlarin yetersizligi
3 Sosya} e‘Flf%nhk alanlarinin 339 | 1,16 | 326 | 1.19
yetersizligi
4 | Sportif alanlarin yetersizligi 3,09 [ 1,20 | 2,96 | 1,21
5 Ogrencilerin ders ¢alisabilecekleri 326 | 1.26 | 297 | 1.22 | 331 | 1.44 | 3.26 | 1.40

alanlarin yetersizligi

Mevcut laboratuvarlardaki ve
6 |amfilerdeki donanim (techizat, 3,05 | 1,13 - - 3,29 | 1,28 | 3,25 | 1,27
ekipman vs.) eksikligi

Lavabolarin bakimi1 ve temizliginin

. 2,90 | 1,27 | 297 | 1,44 | 3,32 | 1,53 | 3,23 | 1,50
diizenli yapilmamasi

Laboratuvar ve uygulama alanlariin

yetersizligi 3,09 | 1,20 | - - [ 324132322131

9 |Havalandirma sisteminin yetersizligi | 2,86 | 1,39 | 2,97 | 1,28 | 3,31 | 1,42 | 3,22 | 1,41

10 |Birim i¢i sosyal alan yetersizligi 322 | 1,25 | 3,16 | 1,12 - - 3,19 | 1,19

Kampiis ve yerleskelerde engelli
bireylere yonelik erisilebilirlik
(kilavuz, yollar, yon levhalari,
kaldirimlar vb.) yetersizligi

11 2,78 | 1,21 | 3,07 | 1,34 | 3,22 | 1,47 | 3,15 | 1,43

Binalarin eski olmasi ve fonksiyonel

12 e 285141281 |13 | 319|151 (3,10 | 1,49
yetersizligi

13 | Depolama alanlarinin yetersizligi 3,00 | 1,17 | 3,01 | 1,22 - - 3,01 | 1,19

14 Akade?m%lf.blrlmlerln binalariin 308 | 1.33 i i 303 | 146 | 301 | 1.42
yetersizligi

15 |Isinma sisteminin yetersizligi 2,65 (131|276 | 136 | 3,08 | 1,47 | 2,99 | 1,45




U ORDU _ _
.

Akademik idari

FiZiKi YAPILASMA Seondl  pereanel | Ogrenel  Genel

S.S.
Hizmet binalariin yangin

16 |merdivenlerinin ihtiya¢ ve yasal 2,73 1132 | 281|148 | 3,00 [ 1,52 | 2,95 | 1,50
gereklere uygun olmamasi

17 | Elektriklerin sik sik kesilmesi 298 [ 1,25 | 290 | 1,30 - - 294 | 1,27
18 |Is giivenligi yetersizligi 2,88 | 1,16 | 2,91 | 1,28 - - 2,89 | 1,22
19 |Kongre, sempozyum faaliyetleri icin | 5 5 | 4 19 | 259 | 1,08 | 2,00 | 1,39 | 2,89 | 1,34

salon ve ilgili alanlarin yetersizligi

20 Ida'rl ve akademik b1r1mler1m1z1n 273 | 112 | 301 | 121 i ) 286 | 1.17
arsiv odalarinin yetersiz olmast

21 Se;’ms olarak kullan}la.rlv glanlarm ve ) ) 286 | 1.15 i ) 286 | 1.15
ekipmanlarin yetersizligi

Asansor kapasite ve sayilarinin

22 yetersizligi

222 | 116 | 2,74 | 1,39 | 296 | 1,48 | 2,84 | 1,46

Kiitiiphane hizmeti verilecek alanin

23 yetersizligi

279 | 1,34 | 243 | 1,24 | 290 | 1,42 | 2,84 | 1,40

24 Birime ait farkli servislerin ayni i i 278 | 1.19 i ) 278 | 1,19
odada bulunmasi

o5 Idari personelin o‘da'l?'rmln ve hizmet i i 277 | 1,26 i i 277 | 1.27
alanlarinin yetersizligi

Toplant1 ve seminer odalarinin

26 yetersizligi

289 | 1,17 | 252 | 1,25 - - 2,72 | 1,22

Akademik birimlerin hizmet
27 |alanlarinin ve akademisyen 2,66 | 1,40 | 2,82 | 1,17 - - 2,66 | 1,40
odalariin yetersizligi

28 | Aydinlatma sisteminin yetersizligi 2,30 | 1,18 | 2,34 [ 1,24 | 2,70 | 1,38 | 2,61 | 1,35

29 | Su Sebeke Sisteminin yetersizligi 2,61 | 1,18 | 2,58 | 1,23 - - 2,59 | 1,20
g0 |Kampis igerisindeki arag park 222 | 1,08 | 2,29 | 1,17 | - - | 225 | 1,12

alanlariin yetersizligi
TOPLAM 2,871121(282|1,283,20|1,46|3,09]|1,41
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Ordu Universitesinin fiziki yapilasmasiyla ilgili riskler 30 ifadede toplanmuistir. Akademik personel,
idari personel, 6grenci ve her {i¢iiniin toplamiyla genel risk diizeyinin ortalama degeri ve standart sapmast
tabloda verilmistir.

Tablodaki degerler incelendiginde;

Fiziki yapilanma genel olarak akademik personel (2,87), idari personel (2,82) ve 6grenci (3,20)
tarafindan orta diizeyde risk olarak hesaplanmistir. Akademik personel 27 ifadeden 24’iinde fiziki
yapilanmay1 orta diizeyde risk olarak gdrmiistiir. Idari personel 26 ifadeden, 23 ifadeyi orta diizeyde risk
olarak gérmiistiir. Ogrenciler kendileriyle ilgili 18 ifadeden 4’iinii yiiksek risk, 14 ifadeyi ise orta diizeyde
risk olarak gormiistiir. Genel ortalamada 30 ifadeden 4 ifade yiiksek risk, 24 ifade orta diizeyde risk olarak
goriilmiistiir.

Onlem alinmas1 gereken dgrencilerin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan yiiksek
riskler sunlardir.

Pandemi vb. salgin ve kriz siireglerinin getirdigi ders 299|124 -
yapma i¢in fiziksel alanlarin yetersizligi ' '

Ogrenci barinmasiyla ilgili yurt ve diger imkanlarin 324123308
yetersizligi ' ' '
Sosyal etkinlik alanlarinin yetersizligi 3,39 11,16 | 3,26
Sportif alanlarin yetersizligi 3,09 | 1,20 | 2,96

Ogrenciler, Pandemi siirecinde &grencilerin mesafe ve diger kurallara uygun olarak ders
yapabilecekleri fiziksel mekanlarin olmadigini ve bunun bir risk unsuru oldugunu gérmiis ve bu risk
tiniversitenin genel risk unsurlari arasinda gosterilmistir.

Ogrenci barinmasiyla ilgili yurt ve diger imkanlarin yetersizligi ile sosyal ve sportif etkinlik
alanlarmin yetersizligi diger yiiksek risk unsurlar1 arasinda gosterilmistir.

Yiiksek risk diizeyindeki risk faktorlerinin, risk diizeylerinin diisiiriilebilmesi i¢in; Pandemi gibi
olaganiistii durumlarda kullanilabilecek uygun ders ortamlar1 olusturulmasi, 6grencilerin iiniversite
kampiisleri igerisinde etkinlik yapabilecekleri sosyal ve sportif alanlarin yapilmas: 6nerilmektedir. Ayrica
ogrencilerin barinma ihtiyaglarini karsilayabilecekleri kamusal 6grenci barinma alanlarinin artirilmasi igin
ilgili paydaslar nezdinde girisimlerde bulunulmasi 6nerilmektedir.
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2-TEMEL RISK: PERSONEL YAPISI

Akademik idari

PERSONEL YAPISI Personel Personel
Ort.

Akademik personelin bilimsel
1 |calisma motivasyonunu yiikseltecek
desteklerin sinirliligi

Akademik personelin bilimsel

2 |c¢alisma yapma imkanlarinin
smirliligt

Birim igi ve dist hizmet ici
egitimlerin yetersizligi

Kurum personellerini motive edici ve
4 |iletisim ortami saglayan sosyal
etkinliklerin yetersizligi

Yeterli sayida ve nitelikte teknik

5 |personelin veya ara elemanin
bulunmamasi

Yemekhanelerin hijyen kosullarinin
yetersizligi

7 Yeni atananvmemurlarln birimlere i ) 335 | 1.36 ] ) 335 | 1.36
orantisiz dagitimi

Idari gorevi olan akademik
personelin heniiz bu gorevlerinde i ] ) i
8 yeni olduklarindan gerekli donanima 3,35 | 1.30 3,351 1,30

sahip olmamalari.

g |Otomasyon sistemleri hakkinda -] - |833|124| - | - |333]|1,24
yeterli egitimin verilmemesi

Idari personelin ¢alisma
10 [motivasyonunu yiikseltecek - - 3,27 | 1,32 - - 3,27 | 1,32
desteklerin sinirliligt

Y oneticilerin niteliksel gelistirilme

1 ihtiyaci

3,20 | 1,24 | 3,23 | 1,35 - - 3,22 | 1,29

Tgili mevzuatta ceza ve 6diil
12 |kriterleri yer aldig1 halde - - 3,22 | 1,30 - - 3,22 | 1,30
uygulamada yer verilmemesi

Orta diizey yoOneticilerin yeterli
13 [sayida ve istenilen nitelikte - - 3,18 | 1,30 - - 3,18 | 1,30
olmamasi

10
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Akademik idari

PERSONEL YAPISI Personel Personel
ort. S.S. Ort. SS. \ ort. \ S.S.

Ogrenci

Kisiler aras1 sorunlarin veya
14 |samimiyetin i ortamina aktarilarak - - 3,18 | 1,32 - - 3,18 | 1,32
1s kalitesinin diisiiriilmesi

Y oneticilerin alt birimdeki
personellerin taleplerini
onemsememesi veya duyarsiz
kalmasi

15 3,24 | 1,38 | 3,05 | 1,41 - - 3,15 | 1,39

Ogretim elemanlarmin niteliksel

16 gelistirilme ihtiyact

3,18 | 1,16 - - 3,10 | 1,36 | 3,11 | 1,33

17 Birimler aras1 ve birim i¢inde yetki ) ) 310 | 1.37 i ) 310 | 1.37
karmasasi

18 Per_sonehn s_orumluluklanm yerine ) ) 3.00 | 1.35 i ) 3.00 | 1.35
getirmemesi

Akademik personelin ders yiikiiniin

19 fazla olmasi

3,08 | 1,30 - - - - 3,08 | 1,30

Akademik ve idari personel
20 [arasindaki iletisimin gelistirme 294 | 1,19 | 3,23 | 1,23 - - 3,08 | 1,21
ihtiyaci

Personellerin gorev tanimlarmin tam
21 |olusturulamamasi ve yapilan gorev 290 | 1,28 | 3,25 | 1,34 - - 3,07 | 1,32
dagilimlarinin adaletsiz olmasi

Ogretim elemanlarinin sayisal

22 yetersizligi

3,03 | 1,20 - - 3,06 | 1,39 | 3,05 | 1,36

Idari personelin niteliksel

23 gelistirilme ihtiyaci

323 1120 | 33 (114|293 | 135 | 302 | 1,31

Fiziki alanlarin yetersizligi nedeniyle
24 | mevcut boliimlere 6gretim eleman1  |2,98 | 1,30 - - - - 2,98 | 1,30
ve dgrenci alimi yapilamamasi

o5 Fazla mesai uygula.r'nasmln personel i i 296 | 1.45 ) i 206 | 1,45
arasinda farklilik gostermesi

Kurumsal isleyise etik degerlerin

26 e
yansimasinin yetersizligi

290 | 1,40 | 3,00 | 1,30 - - 295 | 1,35

g7 |Denetimve kontrol 294 | 1,26 | 297 | 123 | - - | 295 | 1,24
mekanizmalarinin yetersizligi

Y onetsel siireclerin etkinliginin

28 e 294 | 1,21 | 296 | 1,33 - - 2,95 | 1,26
yetersizligi
Personele yasal ve adil bir sekilde

29 |kariyer yapma imkanlarinin 2,71 | 1,36 | 3,21 | 1,41 - - 2,94 | 1,40

olmamasi

11
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Akademik idari O .
grenci
PERSONEL YAPISI Personel Personel
ot SS. Ot SS. Ot SS.
30 Akademlkv§|Qar|adaypersonelln 289 | 1.08 | 299 | 1.26 i ) 204 | 1.16
oryantasyon ihtiyaci
31 I¢ kontrol sisteminin aktif 288 | 128 | 295 | 1.25 i ) 201 | 1,26
uygulanmamasi
gy | Yemekhanelerin yemek 222 | 1,12 | 2,49 | 1,24 | 3,08 | 1,45 | 2,90 | 1,43
gramajlarinin yetersizligi
Y Oneticilerin statiilerine uygun
33 |davranis ve sdylemlerde 291 | 1,41 | 2,78 | 1,39 - - 2,85 | 1,40

bulunmamasi

34 |Idari personelin sayisal yetersizligi 292 (1,11 | 3,18 (1,25 | 2,78 | 1,33 | 2,84 | 1,30

Personelin devlet memurlugunun
sayginligina yakismayan

35 .. 2351128 | 273|138 | 288 | 157 | 2,79 | 1,52
davranislarda ve sdylemlerde
bulunmasi.

36 Birim amirlerinin siiregleri 265 | 144 | 202 | 1.38 i ) 278 | 1,41

sahiplenmemesi ve takip etmemesi

Personel servis gilizergahinin yetersiz
37 | olmasi, alternatif servis 238 | 121 ]| 2,73 | 1,32 - - 254 | 1,27
giizergahlarin konulmamasi.

38 |[Boliim sekreterlerinin yetersizligi - - 2,46 | 1,11 - - 2,46 | 1,11

Aday memur egitiminin mesai
39 |saatlerinde verilmesinden dolayisiyla | - - 2,41 | 1,28 - - 2,41 | 1,28
hizmetin aksama olasilig1.
Personel tasima servisleri ve
40 |servislerle ilgili siire¢ ve hizmetlerde | 2,34 | 1,23 | 2,40 | 1,27 - - 2,36 | 1,24
yasanan sorunlar

Kurum igerisinde kilik kiyafet ve

41 |mesai uygulamalarinda birim 2,06 | 1,16 | 2,42 | 1,37 - - 2,23 | 1,27
yoOneticilerinin esit davranmamasi.
TOPLAM 2911130 (3,03|1,34|3,05|1,44|3,01 1,37

12
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Ordu Universitesinin personel yapistyla ilgili riskler 41 ifadede toplanmistir. Akademik personel,
idari personel, 6grenci ve her {igiiniin toplamiyla genel risk diizeyinin ortalama degeri ve standart sapmasi
tabloda verilmistir.

Tablodaki degerler incelendiginde;

Personel yapisi ile ilgili genel olarak akademik personel (2,91), idari personel (3,03) ve 6grenci (3,01)
tarafindan orta diizeyde risk olarak hesaplanmigtir. Akademik personel 27 ifadeden 19’unda personel yapisini
orta diizeyde, 3’iinii yiiksek diizeyde risk olarak gdrmiistiir. Idari personel 35 ifadeden, 28 ifadeyi orta
diizeyde, 3’iinii yiiksek diizeyde risk olarak gormiistiir. Ogrenciler kendileriyle ilgili 7 ifadeden 1’ini yiiksek
risk, 6 ifadeyi ise orta diizeyde risk olarak goérmiistiir. Genel ortalamada 41 ifadeden 5’ini yiiksek risk, 31
ifade ise orta diizeyde risk olarak goriilmiistiir.

Onlem alimas1 gereken akademik personelin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan
yiiksek riskler sunlardir.

Akademik personelin bilimsel ¢alisma motivasyonunu
yiikseltecek desteklerin sinirlilig

Akademik personelin bilimsel ¢alisma yapma imkanlarinin
stirlilig

Kurum personellerini motive edici ve iletisim ortami saglayay
sosyal etkinliklerin yetersizligi

Akademik personel, kurum personellerini motive edici ve iletisim ortam1 saglayan sosyal etkinliklerin
yetersizligini ve bunun bir risk unsuru oldugunu gérmiis ve bu risk, iiniversitenin genel risk unsurlar1 arasinda
gosterilmistir.

Akademik personel, akademik personelin bilimsel ¢alisma yapma imkanlarinin sinirliligi ve
akademik personelin bilimsel ¢aligma motivasyonunu yiikseltecek desteklerin sinirliligini, yiiksek risk olarak
gormiis ve bu riskler genel risk unsurlari arasinda gosterilmistir.

Yiiksek risk diizeyindeki risk faktorlerinin risk diizeylerinin diisiirilebilmesi igin; Kurum
personellerinin motive edici sosyal etkinliklerin artirilmasi ve akademik personelin bilimsel ¢calisma yapma
imkanlar1 ile motivasyonunu yiikseltecek desteklerin artirilmasi dnerilmektedir.

Onlem alinmas1 gereken idari personelin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan yiiksek
riskler sunlardir.

Birim i¢i ve dig1 hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi
Kurum personellerini motive edici ve iletigim ortami
saglayan sosyal etkinliklerin yetersizligi

Yeterli sayida ve nitelikte teknik personelin veya ara
elemanin bulunmamasi

Akademik ve idari personel kurum personellerini motive edici ve iletisim ortami saglayan sosyal
etkinliklerin yetersizligini ve bunun bir risk unsuru oldugunu gérmiis ve bu risk, liniversitenin genel risk
unsurlar1 arasinda gosterilmistir.

Idari personel, yeterli sayida ve nitelikte teknik personelin veya ara elemanin bulunmamast, birim igi
ve dis1 hizmet i¢i egitimlerin yetersizligini, yiiksek risk olarak gérmiis ve bu riskler genel risk unsurlar
arasinda gosterilmistir.

Yiksek risk diizeyindeki risk faktorlerinin risk diizeylerinin diistiriilebilmesi igin; kurum
personellerinin motive edici sosyal etkinliklerin artirilmasi yeterli sayida ve nitelikte teknik personelin veya
ara eleman ihtiyacinin giderilmesi i¢in planlama yapilmasi, personel egitimine iliskin faaliyetlerin
yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

13
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Onlem alinmas1 gereken dgrencilerin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan yiiksek
risk sudur.

Yemekhanelerin hijyen kosullarinin yetersizligi 2,68 | 118 2,74 1,34 |EISSINRY 333 | 144

Ogrenciler, yemekhanelerin hijyen kosullarinin yetersizligini bir yiiksek risk unsuru olarak gérmiis
ve tliniversitenin genel risk unsurlar1 arasinda orta risk olarak gdsterilmistir.

Yiiksek risk diizeyindeki risk faktoriiniin risk diizeylerinin diisiiriilebilmesi ig¢in; O6grenci
yemekhanelerinin gerekli hijyen kosullarina daha fazla 6zen gosterilmesi onerilmektedir.

14
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3-TEMEL RiSK: EGIiTiM VE UZAKTAN EGITIiM

Akademik idari

EGITIM VE UZAKTAN EGITiMm  Personel Personel
‘ Ort. S.S. ‘ Ort. S.S. Ort. S.S.

Ogrenci Genel

Uzaktan egitimde laboratuvar, atdlye
1 |gibi uygulama agirlikli konularin
islenmesindeki sinirliliklar

Uzaktan egitimde teknik

2 yetersizliklerin egitimi aksatmasi 2,89 | 1,26
Uzaktan egitimle 6grencilerin
3 sosyallesmesi, grup bilincinin

olusmamasi ve kiiltiirel etkilesimi
engellemesi

Ogrenciler arast iletisimi saglayan

4 |toplantilar, organizasyonlar (gezi) ve
bilim bulusmalarinin yetersizligi
Uzaktan egitimde 6grencilerin kendi
5 |egitimini yonetebilme disiplininin
olmamasi

Bazi programlarin az veya hig tercih
6 |edilmemesi sonucunda bdliimlerin
at1l duruma diismesi

Kriz aninda yasanacak belirsizliklere
7 |kars1 egitim, donanim ve
bilgilendirme yetersizligi

Uygulama gitmis 6grencilerin

8 |uygulama alanlarinda yeterli
uygulama yapma imkani olmamasi

Uygulama yapma yeri bulmada
yasanan zorluklar

Bilimsel etkinliklerin yeteri kadar

10 desteklenmemesi

Uzaktan egitimle 6grencilerin

11 |bilimsel kaynaklara ulasmada zorluk
cekmesi

Egitim materyalinin (maket,

12 |laboratuvar malzemeleri, gorsel
malzemeler) yetersizligi

Cevre bilincini arttirilmasi ve
diizenlenmesi (atik kagit, atik pil,
13 |agaclandirma kampanyasi vs.) ile
ilgili egitim ve etkinliklerin
yetersizligi

15
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Akademik idari

Ogrenci Genel

EGITiM VE UZAKTAN EGITIM Personel Personel
ort. \ ss. \ ort. S.S. \ ort. S.S. oOrt. SS.

Yeni kurulan birimlerin egitim

14 materyali eksikligi

Engelli bireyler i¢in egitici ve

15 Ogretici materyallerin yetersizligi

Se¢meli derslerin agilmasinda boliim
16 |ihtiyaci, 6grenci istegi ve sayisinin
yeterince dikkate alinmamasi
Uzaktan egitimde 6grenci

17 |sayisindaki fazlalik nedeni ile
egitimsel etkilesim yetersizligi

Ogrenci staj islemlerinin saglikli

18 | "2 :
ylriitilememesi

Siiflarin fiziksel yapisinin

19 yetersizligi

Ogrenci Danisman ve rehberlik

20 |, - . . .
hizmetinin yeterince verilmemesi

Ogrencilerin ders kitaplari ve

21 notlaria ulasmada zorluk yasamasi

Ogrencilerin 6gretim elemanlarina

22 ulasmada zorlukla karsilagsmasi
23 | Kiitiiphanede yayinlarin yetersizligi | 2,97 | 1,25 - - 325 | 1,43 | 3,21 | 1,42
24 | Akredite olan boliim azlig 3,17 | 1,29 - - - - 3,17 | 1,29
o5 Tek_nlk pers_onele yeterli egitimin i i 312 | 1.28 i i 312 | 1.28
verilmemesi
Kurum personeline bilgisayar
26 |teknolojileri ile ilgili temel egitimin - - 3,12 | 1,21 - - 3,12 | 1,21
verilmemesi
Arastirma gorevlilerinin egitim ve
27 |arastirma siireclerine aktif 3,04 | 1,41 - - - - 3,04 | 1,41

katiliminin saglanmamasi

Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin

28 2,99 | 1,29 - - - 2,99 | 1,29
fazla olmasi

29 | Egitim kalitesinin yetersizligi 2,97 | 1,27 - - - - 2,97 | 1,27

30 Akademik personele yonelik 293 | 1,22 i i i i 293 | 1,22

adaptasyon ¢aligmalarin yetersizligi
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Akademik idari

EGITIM VE UZAKTAN EGITIiM Personel Personel
Ort. ‘ S.S. Ort. S.S. ‘ Ort. S.S.

Ogrenci

Farkl1 tiniversitelerde master veya
doktora yapan arastirma

31 | LR . 2,93 | 1,37 - - - - 2,93 | 1,37
gorevlilerinin gorevlendirme
sorunlari

30 Cift ar'lac‘iaiﬂ. ve yandal programlarinin 289 | 133 i i i ] 289 | 1.33
yetersizligi

33 Yiiksek lisans ve dokt.orgw 283 | 1.36 i i i ) 283 | 1.36
programlarinin yetersizligi

Kiitliiphanenin iiye oldugu elektronik

34 | veri tabanlarinin sayisinin 2,77 | 1,18 - - - - 2,77 | 1,18
yetersizligi

35 Egitim mufredatlarl.mpv guncel 267 | 131 i i i ] 267 | 1.31
olmamas: ve yetersizligi

36 Derslerde brans dig1 6gretim 258 | 1.28 ) ) ) ) 258 | 1.8

elemanlarinin gorevlendirmemesi

47 |Fotokopi makinesi, optik okuyucu ) ~ 283|132 - ] 253 | 1.33
gibi malzemelerin yetersiz olmasi

Boliimdeki 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlarinda gozeterek
yapilan ders dagilimlarinda adil
olunmamasi

Haftalik ders programinin
hazirlanmasinda derslerin, 6grenci ve
hocalarin durumlarini objektif olarak
dikkate almamak

38 2,38 | 1,31 - - - - 2,38 | 1,31

39 2,25 | 1,26 - - - - 2,25 | 1,26

Yatay gegislerle boliimlerin

40 bosalmasi

2,21 | 1,15 - - - - 2,21 | 1,15

Ogrenci staj komisyonlarinin etkili
ve verimli ¢galismamast

TOPLAM 2,95 (1,31 | 3,06 1,29-3,47 1,43

41 2,17 | 1,10 - - - - 2,17 | 1,10
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Ordu Universitesinin Egitim ve Uzaktan Egitim ile ilgili riskler 41 ifadede toplanmistir. Akademik
personel, idari personel, 6grenci ve her ii¢linlin toplamiyla genel risk diizeyinin ortalama degeri ve standart

sapmasi tabloda verilmistir.

Tablodaki degerler incelendiginde;

Egitim ve Uzaktan Egitim ile ilgili genel olarak akademik personel (2,95), idari personel (3,06) orta
risk diizeyinde, 6grenci (3,64) ve genel olarak ise (3,47) diizeyinde yiiksek risk olarak hesaplanmustir.
Akademik personel 38 ifadeden 22’sinde Egitim ve Uzaktan Egitim konusunda orta diizeyde, 7’sini yiiksek
diizeyde risk olarak gérmiistiir. idari personel 4 ifadeden, 2 ifadeyi orta diizeyde, 1’ini yiiksek diizeyde risk
olarak gdrmiistiir. Ogrenciler kendileriyle ilgili 21 ifadeden 1’ini orta risk, 20 ifadeyi ise yiiksek risk olarak
gormiistiir. Genelde 41 ifadeden 18’ini yiiksek risk, 17 ifade ise orta diizeyde risk olarak goriilmiistiir.

Onlem alimas1 gereken akademik personelin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan

yiiksek riskler sunlardir.

Uzaktan egitimde laboratuvar, atdlye gibi uygulama agirlikli
konularin islenmesindeki sinirliliklar

Uzaktan egitimle 6grencilerin sosyallesmesi, grup bilincinin
olugmamasi ve kiiltiirel etkilesimi engellemesi

Uzaktan egitimde 6grencilerin kendi egitimini yonetebilme
disiplininin olmamasi

Bazi programlarin az veya hig tercih edilmemesi sonucunda
boliimlerin atil duruma diismesi

Bilimsel etkinliklerin yeteri kadar desteklenmemesi

Ogrenciler arasi iletisimi saglayan toplantilar,
organizasyonlar (gezi) ve bilim bulusmalarinin yetersizligi

Uygulama gitmis 6grencilerin uygulama alanlarinda yeterli
uygulama yapma imkani olmamasi

Akademik personel, uzaktan egitimde 6grencilerin kendi egitimini yonetebilme disiplininin olmamasi
ve laboratuvar, atdlye gibi uygulama agirlikli konularin islenmesindeki sinirliliklar ile Uzaktan egitimle
Ogrencilerin sosyallesmesi, grup bilincinin olugsmamasi ve kiiltiirel etkilesimi engellemesinin bir yiiksek risk
unsuru oldugunu gérmiis, bu risk liniversitenin genel risk unsurlar1 arasinda gosterilmistir.

Ayrica akademik personel, bazi programlarin az veya hig tercih edilmemesi sonucunda boliimlerin
atil duruma diismesi ve bilimsel etkinliklerin yeteri kadar desteklenmemesini yiiksek risk olarak gérmiis bu
riskler genel risk unsurlar arasinda da ytiksek risk olarak gosterilmistir.

Yiiksek risk diizeyindeki risk faktorlerinin risk diizeylerinin diisiiriilebilmesi i¢in; uzaktan egitim ile
ilgili olarak goriilen yiiksek risklere karsi sinirliliklarda hesap edilerek mevcut imkanlar dahilinde ¢6ziim
bulunmasi, atil duruma diisen boliimler ile ilgili olarak planlama ve 6nlem alinmasi 6nerilmektedir. Ayrica
mevcut imkanlar dahilinde bilimsel etkinliklerin desteklenmesini 6nerilmektedir.

Onlem alinmas1 gereken idari personelin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan yiiksek

risk sudur.

Kriz aninda yasanacak belirsizliklere karsi egitim, donanim
ve bilgilendirme yetersizligi

3,24

Idari personel ve &grenciler kriz aninda yasanacak belirsizliklere karsi egitim, donamm ve
bilgilendirme yetersizligini yiiksek risk unsuru olarak gérmiis ve bu risk genel risk unsurlar arasinda da

yiiksek risk olarak goriilmiistiir.

Yiiksek risk diizeyindeki risk faktoriiniin risk diizeylerinin distirtilebilmesi i¢in; idari personele ve
ogrencilere kriz anlarinda yasanabilecek belirsizliklere karsi egitim, bilgilendirme ve yeterli donanimin

saglanmas1 Onerilmektedir.
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Onlem alinmasi gereken dgrencilerin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya cikan yiiksek
riskler sunlardir.

Kriz aninda yaganacak belirsizliklere karg egitim, donanim ve
bilgilendirme yetersizligi

Uzaktan egitimde laboratuvar, atdlye gibi uygulama agirlikli
konularin islenmesindeki sinirhiliklar

Uzaktan egitimde teknik yetersizliklerin egitimi aksatmasi
Uzaktan egitimle 6grencilerin sosyallesmesi, grup bilincinin
olugmamasi ve kiiltiirel etkilesimi engellemesi

Ogrenciler arasi iletisimi saglayan toplantilar, organizasyonlar
(gezi) ve bilim bulugsmalarinin yetersizligi

Uzaktan egitimde 6grencilerin kendi egitimini yonetebilme
disiplininin olmamast

Uygulama gitmis 6grencilerin uygulama alanlarinda yeterli
uygulama yapma imkén1 olmamasi

Uygulama yapma yeri bulmada yasanan zorluklar

Uzaktan egitimle 6grencilerin bilimsel kaynaklara ulagmada
zorluk ¢cekmesi

Egitim materyalinin (maket, laboratuvar malzemeleri, gorsel
malzemeler) yetersizligi

Cevre bilincini arttirilmasi ve diizenlenmesi (atik kagit, atik
pil, agaglandirma kampanyasi vs.) ile ilgili egitim ve
etkinliklerin yetersizligi

Yeni kurulan birimlerin egitim materyali eksikligi

Engelli bireyler igin egitici ve 6gretici materyallerin
yetersizligi

Se¢meli derslerin agilmasinda boliim ihtiyaci, 6grenci istegi ve
sayisinin yeterince dikkate alinmamasi

Uzaktan egitimde 6grenci sayisindaki fazlalik nedeni ile
egitimsel etkilesim yetersizligi

Ogrenci staj islemlerinin saglikli yiiriitiilememesi

Siniflarin fiziksel yapisinin yetersizligi

Ogrenci Danigman ve rehberlik hizmetinin yeterince
verilmemesi

Ogrencilerin ders kitaplar1 ve notlarina ulasmada zorluk
yasamasi

Ogrencilerin 6gretim elemanlarina ulasmada zorlukla
karsilagsmasi

Idari personel ve Ogrenciler, kriz aminda yasanacak belirsizliklere karsi egitim, donanim ve
bilgilendirme yetersizligi ile yeni kurulan birimlerin egitim materyali eksikligini, engelli bireyler i¢in egitici
ve Ogretici materyallerin yetersizligi, egitim materyalinin (maket, laboratuvar malzemeleri, gorsel
malzemeler) yetersizligini yiiksek risk unsuru olarak gérmiis ve {iniversitenin genel risk unsurlart arasinda
da yiiksek risk olarak goriilmistiir.

Ayrica 6grenciler, uzaktan egitimle ilgili olarak sorulan sorularda 6 baslikta uzaktan egitime iliskin
yetersizlikler, zorluklar ve sinirliliklart yiiksek risk unsuru olarak gérmiis ve bu 6 baglik iiniversitenin genel
risk unsurlar1 arasinda da yiiksek risk olarak goriilmiistiir.

Egitim ve uzaktan egitime iliskin 6grencilerin ytliksek riskli gordiikleri diger bagliklara gelince, bunlar
segmeli derslerin agilmasinda Ogrencilerin isteklerinin yeterince Onemsenmemesi, staj islemlerinin
saglayan bilimsel gezi ve organizasyonlar sinirlilig1 ile uygulama alaninda yeterli uygulama yapamama ve
bu alanlarin bulunmasinda yasanan zorluklardir. Saydigimiz basliklar ve tiniversitenin genel risk unsurlari
arasinda da yiiksek risk olarak goriilmiistiir.
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Yiiksek risk diizeyindeki risk faktorlerinin risk diizeylerinin distiriilebilmesi igin; 6grencilere, kriz
anlarinda yasanabilecek belirsizliklere karsi egitim, bilgilendirme ve yeterli donanimin saglanmasi, ¢evre
bilinci artirilmasina yonelik egitim ve etkinliklerin desteklenmesi, uygulama yapma yeri ve zamanina iligkin
sorunlarin ¢oziimiine yonelik caligsmalarin yapilmasi, segmeli derslerde 6grencilerin Onerilerinin dikkate
alinmasi, 6grenciler arasi iletisimi saglayan toplantilar, organizasyonlarin imkanlar dahilinde daha cok
desteklenmesi ve staj islemlerinin daha saglikl yiiriitiilmesi nerilmektedir.

Ayrica uzaktan egitimle ilgili olarak yasanan yetersizlikler, zorluklar, sinirliliklar vb. sorunlarin
analiz edilip ¢6ziime kavusturulmasi dnerilmektedir.
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4-TEMEL RISK: TAHAKKUK, ODEME, MUHASEBE, BUTCE YONETIM VE
ORGANIZASYON MEVZUAT

TAHAKKUK, ODEME, MUHASEBE,
BUTCE YONETIM VE
ORGANIZASYON MEVZUAT Ort.

==

Akademik
Personel

idari
Personel

Ogrenci Genel

Ort. Ort. S.S. | Ort. S.S.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel
1 |etkinliklere katilimda yeterli maddi
destegin saglanmamasi

Proje destekleri i¢in birimlere ayrilan
kaynaklarin diisiik miktarda olmasi

Akademik birimlere tahsis edilen
Odeneklerin yetersizligi

Gorevde yiikselme ve unvan
4 | degisiklikleri siireglerinin adil ve
seffaf isleyisindeki sorunlar

Kurum disindan sinavsiz atamalarda
ehliyetsizlik sorunu

6 |Birimler arasi iletisim kopuklugu

Kamu mali yonetimine iligskin
mevzuatin harcama birimlerine

" | yiikledigi is ve islemlerle ilgili S| o | 29880 - - 29818l
profesyonellesememe.
Mevzuatta net olmayan yoruma veya

8 |kisisel inisiyatife baglh hususlarin - - 297 | 1,41 - - 297 | 1,41
bulunmas:i

Y o6netim ve organizasyon
siireclerinin etkin bir sekilde

9 . . ; . . 3,06 | 1,31 | 2,78 | 1,30 - - 293 | 1,31
yonetilmemesi nedeniyle hizmetin
aksamasi
Y oneticilerin yetkilerini

10 kullanmamasi ve gereksiz is ve 287 | 131 | 206 | 1.42 ) i 201 | 1.36

islemlerin iist yoneticiye havale
edilmesi

11 |Akademik ve idari kurullarinin 303 | 130|277 |132]| - - | 2901|131

etkinliginin yetersizligi

Yiiksekogretim kurumlarinin idari
12 |teskilatlanmasina iliskin mevzuatin 289 | 1,25 | 291 | 1,33 - - 2,90 | 1,29
giincelligini kaybetmesi.

Orgiitsel adalet ilkelerinin yonetsel
13 |siireclerde gegerliliginin sinirl 292 | 1,36 | 2,81 | 1,32 - - 2,87 | 1,34
olmasi
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TAHAKKUK, ODEME, MUHASEBE, Akademik Idari Agrenci

BUTCE YONETIM VE Personel Personel
ORGANIZASYON MEVZUAT Ort.

Universite yonetimi tarafindan
senato ve yonetim kurulu

14 | kararlarmin yeterince 2,86 | 1,38 | 2,64 | 1,30 - - 2,86 | 1,38
duyurulmamasi ve ulasilabilirliginin
zor olmasi
Muhasebe Islemlerini gergeklestiren

15 |personelin sayisal ve nitelik - - 2,85 | 1,39 - - 2,85 | 1,39

yoniinden yetersiz olmasi

16 | Yonetimin kararlarinin gecikmesi 291 | 1,34 | 2,75 | 1,37 - - 2,84 | 1,36

17 Tasinir kay{t kontrolwyetklhs} ve ) ) 271 | 141 i ) 271 | 1.42
mutemetlerin sik degigmeleri

Tasinir mallarin teslim alinmasinin

18 |ve depoya yerlestirilmesinin saglikl - - 2,66 | 1,36 - - 2,66 | 1,37
yapilamamasi
Muhasebe birimine incelenmek

19 |iizere gonderilen evraklarin is ytiki - - 2,66 | 1,37 - - 2,66 | 1,38

yogunlugu nedeniyle bekletilmesi
Tahakkuk ve 6deme islemlerinde
20 | §08u zaman sistem kaynakl hata - | - 266 |132| - | - |266]133
olmasi ve 6deme islemlerinin
aksamasina sebebiyet vermesi
Ayni1 binada faaliyet gosteren
okullarin envanterlerine kayith
21 malzemelerin takibinde sikinti ) ) 2,65 | 1,36 ) ) 2,65 | 1,36

yaganmasi

29 2. Ogretim Ek de;rs oden?el'evgnden i i 263 | 1.32 i i 263 | 1.32
kaynaklanan gelir yetersizligi

23 Universite bunyesmde{q sqsyal ‘ i i 262 | 1.25 i i 262 | 1.25
alanlarinin tek elden yonetilmemesi

24 Muhasebe uygul'fmalarmda ) ) 258 | 1.32 i ) 258 | 1.33
standartlagma saglanamamasi

Ek ders 6demelerinin tahakkuku
25 | dncesinde takip ve kontroliiniin - - 2,56 | 1,32 - - 2,56 | 1,32
yeterince yapilamamasi

Maas giincellemelerinin yapilmasi

26 |i¢in veri akisinin zamaninda - - 2,53 | 1,36 - - 2,53 | 1,36
yapilamamasi
TOPLAM 324 (131281137 - - 297|137
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Ordu Universitesinin tahakkuk, 6deme, muhasebe, biitge yonetim ve organizasyon mevzuat ile ilgili
riskler 26 ifadede toplanmistir. Akademik personel, idari personel, 6grenci ve her ii¢liniin toplamiyla genel
risk diizeyinin ortalama degeri ve standart sapmasi tabloda verilmistir.

Tablodaki degerler incelendiginde;

Tahakkuk, 6deme, muhasebe, blitce yonetim ve organizasyon mevzuat ile ilgili genel olarak
akademik personel (3,24), idari personel (2,81) ve Ogrenci (2,97) tarafindan orta diizeyde risk olarak
hesaplanmistir. Akademik personel 11 ifadeden 4’iinii yiiksek, 7’sini orta diizeyde risk olarak gérmiistiir.
Idari personel 23 ifadeden 1’ini yiiksek, 19 ifadeyi orta diizeyde risk olarak gérmiistiir. Genelde 26 ifadeden
4 ifade yiiksek risk, 19 ifade orta diizeyde risk olarak goriilmiistiir.

Onlem alinmasi gereken akademik personelin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan
yliksek riskler sunlardir.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimda yeterli
maddi destegin saglanmamasi

Proje destekleri igin birimlere ayrilan kaynaklarin diisiik
miktarda olmasi

Akademik birimlere tahsis edilen 6deneklerin yetersizligi

Birimler arasi iletisim kopuklugu - - 3,26 | 1,29

Akademik ve idari personel, birimler arasi iletisim kopuklugu; akademik personel, akademik
birimlere tahsis edilen ddeneklerin yetersizligi, proje destekleri i¢in birimlere ayrilan kaynaklarin diisiik
miktarda olmasi, ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimda yeterli maddi destegin saglanmamasini
yiiksek risk unsuru oldugunu goérmiis, iiniversitenin genel risk unsurlari arasinda yiiksek risk olarak
gOriilmiistiir.

Yiiksek risk diizeyindeki risk faktorlerinin risk diizeylerinin disiiriilebilmesi i¢in; birimler arasi
iletisim kopuklugunun diizeltilmesi, akademik faaliyetler i¢cin proje destekleri ve bilimsel etkinliklere
katilima kaynak aktariminin artirilmasi 6nerilmektedir.

Onlem alinmas1 gereken idari personelin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan yiiksek
risk sudur.

Gorevde yiikselme ve unvan degisiklikleri siireglerinin adil ) ) ) i
ve seffaf isleyisindeki sorunlar

Idari personel, Gorevde yiikselme ve unvan degisiklikleri siireglerinin adil ve seffaf isleyisindeki
sorunlart yiiksek risk unsuru oldugunu gormiis ve bu risk iiniversitenin genel risk unsurlari arasinda da
yiiksek risk olarak goriilmiistiir.

Yiiksek risk diizeyindeki risk faktoriiniin risk diizeyinin distiriilebilmesi i¢in; gorevde yiikselme ve
unvan degisikligine dair objektif siireglere ve belirli standartlara baglanmasi 6nerilmektedir.
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5-TEMEL RISK: BiLGI, ILETiSIM, VERI AKISI VE ELEKTRONIK YAPI SISTEMLERI

... .. . Akademik idari B4 .
BILGI, ILETiSiM, VERI AKISIVE  personel  Personel grenci

ELEKTRONIK YAPI SISTEMLERI

Ort. ‘ S.S. Ort. S.S. Ort.

Elektronik ag (web) baglant1 hizinin
1 |diisiik olmasi ve zaman zaman 2,89 [ 1,26 | 2,92 | 1,40
baglant1 olmayisi.

Ogrencilere iletilecek ve
ogrencilerden geri doniisiim
saglanacak bilgi ve verilerin
ulastirilamamasindaki sorunlar

259 (1,16 | 292 | 1,34

g |Otomasyon sistemleri hakkinda - | - 826|132 - | - |326]132
yeterli egitimin verilmemesi

Bilgisayar, yazici, faks ve fotokopi
4 | makinesi gibi biiro malzemelerindeki | 3,24 | 1,34 | 2,89 | 1,36 - - 3,24 | 1,34
eksikliklerin olmasi

Paydaslarla iletisim zayiflig1 ve

yetersizligi 2,85 [ 1,27 | 2,82 | 1,23 | 3,36 | 1,35 | 3,23 | 1,35

6 Ogreinm ku@uple.rlne elektromk posta ) i ) i 316 | 143 | 3.16 | 1.44
ve ag adresi verilmemesi.

Bilgisayar alimlarinin tek elden
7 yapilmas1 dolayisiyla ihtiyaglarin ) i 315 | 122 ) i 315 | 123
zamaninda ve etkin olarak ' ' ’ '
giderilememesi.

Online veri tabanlarinin ¢ogu
8 | kullanici tarafindan bilinmemesi ve 3,14 | 1,11 - - - 3,14 | 1,11

yeterli diizeyde kullanilmamasi

Staj komisyonlarinin etkili ve verimli

calismamasi 238 (1,13 | 267 (1,19 | 33 | 1,43 | 3,11 | 1,42

Hizmet binalarinda jenerator ve gii¢
10 |kaynagi bulunmamasi nedeniyle veri | 3,04 | 1,39 | 2,93 | 1,42 - - 2,99 | 1,40
kaybinin yaganmasi

Viriis saldirilart konusunda viriis

11 |koruyucularin etkin olmamasi (demo | 2,98 | 1,25 - - - - 298 | 1,25
olmasi)
Mevzuatlarin degigsmesi nedeniyle

12 |otomasyon sisteminde uyum - - 2,93 | 1,24 - - 2,93 | 1,25

sorununun yasanmasi
Birim dis1 idareci ve personel
13 |tarafindan hiyerarsi gozetilmeksizin - - 2,85 | 1,36 - - 2,85 | 1,37
is talimat1 verilmesi
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Elektronik ag adreslerinin (internet
sitesi) tasariminda birimler bazinda
14 natehkh personel olmarpasL .51teler1n i ) 285 | 1.32 ) i 285 | 1.32
giincel tutulamamasi, sitelerin
gorsellik ve islevselliginin zayif

olmasi

Bilgisayar laboratuvari aktif ve

15 kullanilabilir tutulmamasi

287 | 1,25 | 2,62 | 1,15 - - 2,75 | 1,21

Kampiis i¢i elektronik giivenlik

16 eksikliginin olmasi

2,77 | 1,29 | 2,67 | 1,31 - - 2,72 | 1,30

17 B1r1mler1n e\irak dggltlml konugunda i ) 267 | 1.31 ) i 267 | 1.32
yeteri kadar 6zen gdstermemesi.

Mali is ve islemleri takip ettigimiz

18 | otomasyon sistemlerinin sik sik - - 2,65 | 1,24 - - 2,65 | 1,24
degismesi
Istenilen belgelerin ya da

19 |uygulamalarin hazirlanmasi igin - - 2,63 | 1,31 - - 2,63 | 1,31

yeteri kadar siire verilmemesi

Bilgisayar ve teknolojik kaynaklarin

2 . ..
0 garanti islemlerinin aksamast

261 | 1,26 - - - - 2,61 | 1,26

21 Kurum ve birim internet sitelerinin 2.60 | 1,20 i i ) i 260 | 1.20
yetersiz olmast

29 Proje yiirttiiciilerinin prosediirlere
uymakta hassasiyet gostermemeleri.

TOPLAM 2,80 [ 1,26 | 2,84 1,31-3,15 1,38

2,39 | 1,18 - - - - 2,39 | 1,18
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Ordu Universitesinin bilgi, iletisim, veri akis1 ve elektronik yap sistemleri ile ilgili riskler 22 ifadede
toplanmistir. Akademik personel, idari personel, 6grenci ve her {igiiniin toplamiyla genel risk diizeyinin
ortalama degeri ve standart sapmasi tabloda verilmistir.

Tablodaki degerler incelendiginde;

Bilgi, iletisim, veri akis1 ve elektronik yapi sistemleri ile ilgili genel olarak akademik personel (2,80),
idari personel (2,84) tarafindan orta risk, o6grenci (3,45) tarafindan yiliksek diizeyde risk olarak
hesaplanmistir. Akademik personel 13 ifadeden 9’unu orta diizeyde risk olarak gdérmiistiir. Idari personel 16
ifadenin tiimiinii orta diizeyde risk, Ogrenciler ise 5 ifadeden 2’si yiiksek, 3’ii orta diizeyde risk olarak
gormistiir. Genelde 22 ifadeden, 20 ifade orta diizeyde, bir ifadede yiiksek risk olarak goriilmiistiir.

Onlem alinmas: gereken dgrencilerin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan yiiksek
riskler sunlardir.

Elektronik ag (web) baglant1 hizinin diisiik olmas1 ve zaman
zaman baglanti olmayisi.

Ogrencﬂere 1.let.1lecek ve 6grencﬂerden geri dénﬁsi.im 250 | 1,16 | 2,02 | 1,34 3,35 | 1,38
saglanacak bilgi ve verilerin ulagtirilamamasindaki sorunlar

Ogrenciler, elektronik ag (web) baglant1 hizinin diisiik olmas1 ve zaman zaman baglant1 olmayisini
ve 6grencilere iletilecek ve dgrencilerden geri doniisiim saglanacak bilgi ve verilerin ulastirilamamasindaki
sorunlarin, yiiksek risk unsuru oldugunu gérmiis ve genel risk unsurlari arasinda da orta risk olarak
gOriilmiistiir.

2,89 11,26 (292 (1,40

Yiiksek risk diizeyindeki risk faktorlerinin risk diizeylerinin disiiriilebilmesi i¢in; ag baglanti
hizlarina iligskin sorunlarin diizeltilmesi, 6grencilere iletilecek ve geri doniisim saglanacak sistemlerin
olusturulmasi, var ise ilgili sorunlarin tespit edilip ¢oziilmesi dnerilmektedir.
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6-TEMEL RISK: SOSYAL HIZMETLER, TESIiSLER VE TANITIM

. Akademik idari Bérenci Genel
SOSYAL HIZMETLER, Personel Personel grenc ene

TESISLER VE TANITIM Ort. ‘ S.S. ‘ Ort. S.S. ‘ Ort. S.S.

Ogrencilerin saglik kiiltiir ve diger
1 |alanlarda gelisimlerinin
desteklenmemesi

Saglik hizmeti sunulabilecek

2 | Mediko-Sosyal birimimizin hizmet
alanlarinin yetersizligi

Sosyal hizmetler, tesisler ve
faaliyetlerden 6grencilerin ve
personelin yeterince haberdar
olmamasi

Sosyal hizmetlerin verildigi
binalarda, engellilerin
ulagilabilirligine yonelik tedbirlerin
sinirlilig

Ogrenci kuliiplerine fiziki alan
ihtiyaci

Memnuniyet aragtirmalarinin diizenli
yapilamamasi

Bazi il¢elerdeki hizmet binalarinda
7 | 6grenci yemek hizmetlerine uygun 297 | 1,15 | 3,07 | 1,34 | 3,39 | 1,42 | 3,30 | 1,39
yemekhane ve mutfak bulunmamasi.

Tlgelerdeki spor tesis ve alanlar

8 DA 297 | 1,11 | 3,03 | 1,26 | 3,38 | 1,40 | 3,29 | 1,36
yetersizligi
Sosyal hizmet binalarinin ve

9 alanlarinin tasarimlari ile i¢ mimari 310 | 115 | 312 | 121 | 320 | 1.38 | 318 | 1.34

yapilarinin kullanim amaglarina
uygun olmamasi

TOPLAM 3,18 (1,18 3,13 |1,25|3,38|1,413,39|1,36
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Ordu Universitesinin sosyal hizmetler, tesisler ve tamitim ile ilgili riskler 9 ifadede toplanmustir.
Akademik personel, idari personel, 6grenci ve her {igiiniin toplamiyla genel risk diizeyinin ortalama degeri
ve standart sapmasi tabloda verilmistir.

Tablodaki degerler incelendiginde;

Sosyal hizmetler, tesisler ve tanitim ile ilgili genel olarak akademik personel (3,18), idari personel
(3,13) ve dgrenci (3,38) tarafindan orta diizeyde risk olarak hesaplanmigtir. Akademik personel 9 ifadeden
8’ini orta diizeyde, 1’ini yiiksek diizeyde risk olarak gormiistiir. Idari personel 9 ifadenin tiimiinii orta
diizeyde risk, Ogrenciler ise 9 ifadeden 6’sm yiiksek, 3 iinii orta diizeyde risk olarak gormiistiir. Genelde 9
ifadeden, 3 ifade orta diizeyde, 6 ifade yliksek diizeyde risk olarak goriilmiistiir.

Onlem alinmasi gereken akademik personelin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan
yluksek riskler sudur.

Saglik hizmeti sunulabilecek Mediko-Sosyal birimimizin

hizmet alanlarinin yetersizligi S| S

Akademik personel ve dgrenciler, Saglik hizmeti sunulabilecek Mediko-Sosyal birimimizin hizmet
alanlarmin yetersizligi, yiliksek risk unsuru oldugunu, bu risk {iniversitenin genel risk unsurlar1 arasinda da
yiiksek risk olarak goriilmiistiir.

Yiiksek risk diizeyindeki risk faktorlerinin risk diizeylerinin disiirtilebilmesi i¢in; Mediko-Sosyal
biriminin kurulup yeterli hizmet alaninin sunulmasi 6nerilmektedir.

Onlem almmas: gereken dgrencilerin belirledigi ve genel risk hesaplamasinda ortaya ¢ikan yiiksek
riskler sunlardir.

Ogrencilerin sag_hk kiiltiir ve diger alanlarda gelisimlerinin 328| 1.17] 301
desteklenmemesi

Saglik hizmeti sunulabilecek Mediko-Sosyal birimimizin
. e 3,38
hizmet alanlariin yetersizligi

Sosyal h.lzmetler, tesisler ve faaliyetlerden 6grencilerin ve 3.28| 1.13| 3,20
personelin yeterince haberdar olmamasi

Sosyal hizmetlerin verildigi binalarda, engellilerin
ulagilabilirligine yonelik tedbirlerin sinirliligi e
Ogrenci kuliiplerine fiziki alan ihtiyaci 3,34( 1,20] 3,07
Memnuniyet aragtirmalarinin diizenli yapilamamasi 2,95| 1,20( 3,03

Ogrenciler, saglik, kiiltiir ve diger alanlarda desteklenmemesinden, memnuniyet arastirmalarinin
diizenli yapilamamasindan, saglik hizmeti sunulabilecek mediko-sosyal biriminin hizmet alanlarinin
yetersizliginden, Sosyal hizmetler, tesisler ve faaliyetlerden 6grencilerin yeterince haberdar olmamasindan,
ogrenci kulliplerinin fiziki alan ihtiyact ile Sosyal hizmetlerin verildigi binalarda, engellilerin
ulasilabilirligine yonelik tedbirlerin sinirliligini yiiksek risk unsuru oldugunu gérmdiis ve bu risklerin tamami
tiniversitenin genel risk unsurlar1 arasinda yiliksek risk olarak goriilmiistir. Sadece memnuniyet
arastirmalariin diizenli yapilmamasi orta risk olarak goriilmiistiir.

Yiiksek risk diizeyindeki risk faktorlerinin risk diizeylerinin diisiirilebilmesi i¢in; Mediko-Sosyal
biriminin kurulup yeterli hizmet alaninin sunulmasi, imkanlar dahilinde 6grencilerin saglik ve kiiltiir alaninda
desteklenmesi, sosyal hizmetlerin verildigi binalarda, engellilerin ulagilabilirligine yonelik tedbirlerin
artirtlmasi, 6grenci kuliiplerine fiziki alan saglanmasi, sosyal hizmetlerden ve faaliyetlerden 6grencilerin
daha aktif haberdar edilmesi, Ogrencilere yonelik memnuniyet arastirmalarinin diizenli  yapilmasi
onerilmektedir.
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SONUC

Ordu Universitesi, I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda yapilan risk analizi arastirmasi sonucunda; 170
risk alan1 belirlenmis olup, liniversite geneli i¢cin 106 alanda orta diizeyde risk, 36 alanda yiiksek diizeyde
risk goriilmiistiir. Cok yiiksek risk alan1 goriilmemistir. 28 alanda ¢ok diisiik ve diisiik risk gorilmiistiir.
Ayrica akademik personel, idari personel ve 6grenciler i¢in ayni ve farkli yiiksek diizeyde risk alanlar1 tespit
edilmistir. Orta diizeydeki bir¢ok risk puaninin ortanin {ist sinirina yakin oldugu goriilmiistiir.

Orta diizeyde risk alanlarindaki risklerin takibi, yiiksek diizeyde risklerin alinacak tedbirlerle
diisiiriilmesi, hazirlanan risk eylem planinin uygulamaya konulmasi 6nerilmektedir.
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U ORDU

RiSK ANALIZ RAPORU & EYLEM PLANI

Toplant1 Adi/Konusu I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Toplant1 No 2020/2
Toplant1 Sorumlusu Prof. Dr. Tahsin TONKAZ Toplant1 Tarihi 29/12/2020
Toplant1 Yeri Online Toplant1 Saati 14.00
- . KATILIM
SN ADI SOYADI UNVANI/GOREVI DURUMU
1 Prof. Dr. Tahsin TONKAZ Rektor Yardimeisi KATILDI
2 Prof. Dr. Selahattin MADEN Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani KATILDI
3 Prof. Dr. Giirol OZCURE Unye Iktisadi Idari Bilimler KATILDI
Fakiiltesi Dekani
; Teknik Bilimler Meslek
4 Prof. Dr. Kiirsat KORKMAZ Yiiksekokulu Miidiiri KATILDI
5 Dr. Ogr. Uyesi Hasan YILDIZ | Unye Meslek Yiiksekokulu Miidiirii KATILDI
6 Dog. Dr. irfan KARADUMAN | Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi KATILDI
7 Dog. Dr. Sedat BOSTAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi KATILDI
8 Dog. Dr. Ulkii KARAMAN T1p Fakiiltesi KATILDI
9 Dog. Dr. Cigdem GULER Dis Hekimligi Fakiiltesi KATILDI
10 Dr. Ogr. Uyesi Tolga AKTURK Egitim Fakiiltesi KATILDI
11 Sedat CAKMAK Strateji Gelistirme Daire Baskani KATILDI
12 Sakir DURGUN Personel Daire Bagkani KATILDI
13 Mustafa ODABAS [lahiyat Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri KATILDI
. Dis Hekimligi Fakiiltesi Fakiilte
14 Uzeyir AKYAZI Sekreteri KATILDI
15 Emrullah KOTAN Raporlama ve I¢ Kontrol Sube KATILDI
Miidiirii
16 Ogr. Gér. Yazbahar CETIN Akkus Meslek Yiksekokulu KATILDI
17 Burhan MAGDEN Mali Hizmetler Uzmani KATILDI
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Toplant1 Adi/Konusu I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Toplant1 No 2020/2
Toplant1 Sorumlusu Prof. Dr. Tahsin TONKAZ Toplant1 Tarihi 29/12/2020
Toplant1 Yeri Online Toplant1 Saati 14.00

ALINAN KARARLAR
Universitemiz I¢ Kontrol Sisteminin gelistirmesi ve daha aktif bir sekilde kullanabilmek amaciyla
22/10/2020 tarihli ve 2020/1 nolu karar ile olusturulan; i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Koordinatorii, I¢
Kontrol Uyum Eylem Planinin Giincellemesi Komisyonu, Risk Eylem Plani Komisyonu, Akademik
Yoénetici Gérev Tanimi Komisyonu, Akademik Personel Gérev Tanimi Komisyonu, Is Akis Semalar
Komisyonu, Organizasyon Semalar1 Komisyonu ve Calisma Etigi Komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar
goriisiildii.

Komisyonlar tarafindan hazirlanan altta belirtilen ¢alismalarin kabuliine s6z konusu ¢alismalarin iist
yoOneticinin onayina sunulmasi oy birligiyle karar verilmistir.

1-i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1
2-Risk Eylem Planlar1 (Risk Analiz Raporu, Risk Eylem Plani)

3-Akademik Yonetici Gorev Tanimlar1 (Rektor, Rektor Yardimcisi, Dekan, Dekan Yardimeisi, Enstitii
Miidiirti, Enstitii Miidiir Yardimeisi, Yiksekokul Miidiirti, Yiiksekokul Miidiir Yardimcisi)

4-Akademik Personel Gérev Tanimlari (Profesor, Dogent, Dr. Ogr. Uyesi, Ogr. Gor., Ars. Gor.)

5-Is Akis Semalar1 (Fakiilteler 65 adet, Enstitiiler 49 adet, Yiiksekokullar 61 adet, Genel Sekreterlik 2 adet,
Bilgi Islem Daire Baskanligi 7 adet, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi 7 adet, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 8 adet, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 3 adet, Personel Daire Baskanlig
21 adet, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 39 adet, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 15 adet, Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 9 adet, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 5 adet)

6-Organizayon Semalar1 (Rektorliik, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fatsa Deniz Bilimleri
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Unye Iktisadi ve Idari Birimler
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisi,
Akkus MYO, BESYO, Fatsa MYO, Ikizce MYO, Mesudiye MYO, Sosyal Bilimler MYO, Teknik Bilimler
MYO, Ulubey MYO, Unye MYO, Bilgi Islem Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Yap Isleri ve
Teknik Daire Bagkanlhigi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii)

7-Caligsma Etik ilkeleri (Etik Beyannamesi, Yoneticileri Etik Davranis Ilkeleri, Calisanlarin Etik Davranis
Ilkeleri)

8-1dari Yénetici ve Personel Gorev Tanimlar1 (Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimecisi, Bilgi Islem Daire
Baskani, Idari ve Mali Isler Daire Baskani, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani, Ogrenci Isleri
Daire Bagkani, Personel Daire Baskani, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani, Strateji Gelistirme Daire
Baskam, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani, Hukuk Miisaviri, Déner Sermaye Isletme Miidiirii,
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Sekreteri)
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Stratepi Gehighrme Diaire Bagkanhm

Saym  -E-79231057-612.99-0558512
Kom :I¢ Kontrol Standartlan Uyum Eylem Plam
ve Hazwrhklan

REKTORLUK MAKAMINA

Umrversitenmz 1¢ kontrol sistemumin 1¢ kontrol standartlanna wyomoum saglamak fizere hazirlanmig olan
“I¢ Kontrol Standartlan Uyum Eylem Plam™ Maliye Bakanh#mn 01/12/2013 tarih ve 10775 sayih genelge
yazis1 uyannca revize edilerek hazrlammg olup I¢ Kontrol Standartlan Uyum Eylem Plammin yiiriitiilmes:
iﬁuagag;dahhehﬂmgahsmﬂumlcﬁmﬁdﬂhnhrﬂmUymEﬂanPlamehﬁsmlmmtm

1 Akadenmk yonetici girev tammlan kapsaminda Fektér, Fektdr Yardmesi, Dekan Dekan Yardmmeis:
Enstitii Miidiirii, Enstitii Midiir Yardumcis1, Yiiksekokul Miidird, Yiksekokul Miidir Yardmmcisi, Béliim
Bagkam ve Anabilim Dah Bagkanlan gérev tanmmlan,

2 Akademik personel gorev tammlan kapsamunda Prof Dr, Dog. Dr, Dr. Ogr. Uyesi, Ofr. Gér. ve Ars. Gér.
gorev tammlan,

EIdanjrﬁuetlmgﬁImtamm]m kapsammda Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimecisi, Bilm IslemI}aJIE
Bagkam, Idan ve Mah Isler Dare Bagkam Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Damre Baskam Ogrenci Iglen Daire
Bagkam, Personel Daire Bagkam, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkam, Strateyi Gehishirme Daire Bagkam,
Yapr Islen ve Tekmk Dawre Bagkam Hukuk Migavin, Doner Sermaye Isletme Middiri,
Fakiilte/Enstitii Yiiksekokul Sekreten gorev tammlan,

4 Fask eylem plam kapsammda Fisk Analiz Fapom ve Bisk Eylem Plam hazrlanmshr.

5.Cahsma ehf kapsamunda Etik Beyannamesi, Yénpeticillenm Etk Davrams Ikelen ve Calsanlann Ftk
Davrams Ikelen,

6.Orgamzsyon semalan kapsaminda Rektorlik, Dhis Hekimh@ Fakiiltes:, Egiim Fakiiltesi, Fatsa Demz
Bilimleri Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Miizik ve Sahne
Sanatlan Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Trp Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi. Unye Iktisadi ve Idari Birimler
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstifiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Saghk Bilimlen Enshitiisi,
Akkus MYO, BESYO, Fatsa MYO, kizce MY O, Mesudiye MYO, Sosyal Bilimler MYO, Tekmk Bilimler
MYO, Ulubey MYOQ, Unye MYO, Bilgi Islem Daire Bagkanhf, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg,
Eiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanh#, Ogrenci Islen Daire Bagkanhif, Personel Daire Bagkanhs,
Strateji Geligtwrme Daire Bagkanhf, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhf, Yap Islen ve Tekmk Daire
Bagkanh# ve Déner Sermaye [gletme Miidiirliigiinin orgamzasyon semalan

7. I akig semalan kapsamnda Fakillteler 65 adet. Enstitiler 49 adet Yiiksekokullar 61 adet Genel
Sekreha‘]ilc!adﬁLBﬂglI;la:anreEashuh ?akLIdaanahIslerDm:eEaskmhgﬂad&LKuh:phane
mDuklmautas}ruanreEaskmhglEad&LngnmIslenDameEaskanthiadethme]DmEaskmhgl
21 adet, Strateji Gehstirme Damre Bagkanh@ 39 adet, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@ 15 adet, Yam
EhﬂmT&kﬂkDﬂeBa&kwﬁ@gadﬂtﬂDﬁMMMMﬁdﬁlﬁéﬁiadetu]makijzereisalﬂ;
gemalan hazrlanmsgtr.

Bn belgs pirrunli elokfroadk imes il isvea]smemgte.

Balge Dogralima Eodu: LAFIBC09-TIOE-48E] -9FC3-EFS4TCASTDOE Bualgs Dogralam Adres: hitps:/e-belze odu adu trf
“Adres: Cunshuriyet Verlagkes Tyl balg i 2667

Talafom 0432226 5200-1667

o-posta:Extibuirin/Godn edn o/ Elekronik Ag- hitp:'wwvw. o edu. &/ EFF : ordweiversitusii@hs0] kep ir
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I¢ Kontrol Standartlan Uyum Eylem Planmmn ve bu plan kapsammda jmkmdal'_m a0 T
Yonetici Gorev Tammlanmn, Akadenuk Personel Girev Tammlarmn, Idan Yonetica B FRI S B |
Risk Analiz Raporumun, Risk Eylemn Planmn, Calous Ek Ikeleinin, 15 Akos Semalan || |||I|I|I| Il I|II||||II|
semalanmn yiiriirliife gimes: ususum;

Olorlanmiza arz edenm.
Sedat CAEMAK
Daire Baskam
Uygun gorigle arz edenm
Dr. Or. Uyesi Mehmet Sami GULER.
(Genel Sekreter V.
OLUR }
Prof Dr. Ah AKDOGAN
Rektor
Ek:
1- I Kontrol Standartlarm Uyum Eylem Plam
2- Akademuk Yionetic Gorev Tammlan
3- Akademik Persomel Girev Tammlan
4- Idan Yaneticl Gorev Tammlan
5- Risk Analiz Rapom
6- Risk Eylem Plam
7- Cahsma Etiklen Ilkelen
B-Is .I'UEIE Semalan
0- Organizasyon Semalan
B belgs gitvenli elcktromdk imea ik imzalamem gt
Balgs Dogralima Eodn: LAFIBC09-TI0F-48F1-9FC3-FFE4TCASTDOE Balgs Dogralam Adresi: hitps:/ie-belze odu edu trf
“Adres: Cumburiyet Yarlegkesi Pyremnls bilg i 2667

Talafon (432226 7200-2667
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi




