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Stratejik plan izleme raporumuz, iniversitemizin belirledigi hedefler dogrultusunda alt1 ay boyunca
yiiriitiilen faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Amacimiz, stratejik hedeflerimize ulagsma
yolunda geldigimiz noktay1 belirlemek ve her alanda yiiriittiiglimiiz ¢alismalar1 daha da giiglendirmektir.

Egitim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilik alanlarinda belirledigimiz stratejik hedefler,
iniversitemizin misyonunu gerceklestirme ve vizyonunu hayata gegirme yolunda kritik bir neme sahiptir.
Bu kapsamda, 64 gostergeden olusan bir gergeve ile ilerlememizi izlemekteyiz. Raporun sonuglari, belirli
gostergeler agisindan elde edilen basarilari, gelisim alanlarini ve karsilasilan zorluklari agik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Degerlendirmeler, giiclii yonlerimizin yani sira, iizerinde ¢alismamiz gereken alanlarin da farkinda
olmamiza yardime1 olmaktadir. Ozellikle bazi gdstergelerde yasanan zorluklar, bu hedeflere ulagsmak igin
daha yaratict ve is birligi odakli ¢oziimler gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu siirecte, tiim
birimlerimizin birlikte hareket etmesi ve kolektif bir anlayisla ilerlemesi son derece 6nemlidir.

Unutmayalim ki bu rapor, sadece mevcut durumumuzu gostermekte degil, ayni zamanda gelecege
doniik stratejiler gelistirmemiz igin bir firsat sunmaktadir. Universitemizin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve
topluma daha biiytik katkilar saglamak adina daha fazla gayret gostermeliyiz.

Tiim mesai arkadaslarima raporun hazirlanmasindaki katkilarindan dolayi igtenlikle tesekkiir ediyor,
hep birlikte daha basarili bir donem geg¢irmemizi diliyorum.

Prof. Dr. Orhan BAS
Rektor
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GIiRIiS

Bu rapor, 2024 yilinin ilk alti aylik donemine ait stratejik plan izleme faaliyetlerinin sonuglarini ele
alirken, {iniversitemizin belirledigi stratejik hedefler dogrultusunda yiiriitiilen c¢alismalarin kapsamli bir
performans degerlendirmesini sunmaktadir. Ilgili dénemde gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglari, yalmzca
mevcut durumumuzu anlamamiz agisindan degil, ayn1 zamanda gelecege yonelik stratejilerimizi belirlemekte de
kritik bir rol oynamaktadir.

Raporun igerigi, toplam 64 gdstergenin detayli analizini barindirmakta olup, bu gostergeler araciligiyla
tiniversitemizin giiglii ve zay1f yonlerini net bir sekilde tespit etme firsatin1 sunmaktadir. Bu sayede, elde ettigimiz
verilerin 1518inda, hangi alanlarda ilerleme kaydettigimizi ve hangi konularda daha fazla ¢aba sarf etmemiz
gerektigini belirleyerek stratejik planlarimizi giincellemeyi hedefliyoruz.

Her bir gostergeye iliskin temel veriler ile bu verilerin tniversitemizin stratejik hedeflerinin
gerceklestirilmesine ne Ol¢iide katki sagladigi incelenmektedir. Bu detayli inceleme, sadece gec¢mis
performansimizi degerlendirmekle kalmayip, gelecekte atilacak adimlar i¢in bir yol haritas1 sunma potansiyeline
de sahiptir. Dolayisiyla, ilerleyen boliimlerde yer alan iyilestirme Onerileri, 6zellikle katk: ve is birligi gerektiren
alanlarda, stratejilerimizi daha da giiglendirmek i¢in 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Izleme raporunun, iiniversitemizin siirekli gelisimine ve basarilarina katkida bulunmasini umut ediyoruz.
Ayrica, raporda ortaya konulan bulgular ve dneriler dogrultusunda, hepimizin kendi alanlarimizda daha saglam,
daha kararli ve daha siirdiiriilebilir hamleler gergeklestirebilmemiz i¢in gerekli dersleri ¢ikarmamiz son derece
onemlidir. Egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda daha ileriye tasimak adina, birlikte gerceklestirilecek
calismalarin ve is birliginin 6nemi biiyiiktiir. Bu siirecte, tiim paydaslarin aktif katilim1 ve katkisi, hedeflerimize
ulasmamizda hayati bir rol iistlenecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI iZLEME TABLOLARI

Amag¢ Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek

Hedef H1.1. Boliim ve Programlarin Niceligini Artirmak

Hedef Performansi %97.,6

Sorumlu Birim Rektorlik

izleme

Plan Dénemindeki Izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hgg:eslc?:r:len Gerceklestirme Performans
Degeri

9 Degeri
Deger °

Bu gosterge, oldukga basarili bir performans sergilemistir. Hedefin ¢ok iizerinde
Aciklama . . o .
bir gerceklestirme degeri vardir.

Aciklama Burada hedefe ¢ok yakin bir sonug alinmistir. Hedef %8’lik bir farkla kagirilmstir,
A bu da olumlu bir durum olarak degerlendirilmektedir.

Bu gosterge, oldukca basarili bir performans sergilemistir. Hedefin {izerinde bir
gergeklestirme degeri vardir.
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Performans Degerleri (%)

W Hedef Performansi
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Amag Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek
Hedef H1.2. Ogretim Programlarinin Niteligini Artirmak
Hedef Performansi %30

Sorumlu Birim Rektorlik

izleme .
Plen Dénemindeki LA
Performans Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Gerg¢eklestirme
Degeri

Hedeflenen . .
Degeri

Deger

Akredite olan program sayisinda herhangi bir ilerleme kaydedilememistir. Bu
durum, Ogretim programlarimin kalitesinin artirilmasi agisindan olumsuz bir
gostergedir.

Bu gostergede de hedefe ulasilamamistir. Mevceut sartlar 6grencilerin ¢ift anadal
ve yan dal konusundaki taleplerinin azaldig:1 goriillmektedir, bu durum hedeflere
ulasmaya engel teskil etmektedir.

Se¢meli dersler agisindan da 6grencilerin daha fazla segenek sunulamamis olmast,
nitelik artirimi i¢in bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir.

Bu gosterge icin hedefin istiinde bir basar1 elde edilmistir. Disiplinler arasi
programlarin artirilmasi olumlu bir gelisme olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Pg 1.2.1 Akredite Olan On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Programi Sayisi
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Amag Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek
Hedef H1.3. Ogrencilerin Niteligini Artirmak

Hedef Performansi %74.4

Sorumlu Birim Rektorlik

Izleme 3
FEN ) ittt Izleme
Performans Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic¢ Gerceklestirme
Degeri

Hedeflenen . .
Degeri

Deger

Ogrencilerin yaptig1 sosyal ve endiistriyel proje sayis1 planlanan hedefin oldukga
altinda kalmistir. Gergeklesen deger 7 olarak kalarak hedefin %38'ine tekabiil
ediyor. Bu durum, projelerin tesvik edilmesi gerektigini ve 6grencilerin daha fazla
sosyal ve endiistriyel projeye katilmasinin saglanmasi gerektigini gdstermektedir.

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 hedeflenen degerin iizerindedir. Bu
durum, Ogrenci basina daha fazla dikkat ve destek saglanabilecegini
gostermektedir. Hedefin ulasildigi bu gosterge, o0gretim kalitesinin artirilmasi
agisindan olumlu bir gostergedir.

Uygulama ve arastirma merkezi sayisi hedefin altinda kalmistir. Gosterge
performansi %67 olarak gerceklesmistir. Bu durum, egitim-6gretim siirecine katki
saglayacak ve AR-GE faaliyetlerinin artmasini saglayacaktir.
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Performans Degerleri (%)

B Hedef Performansi
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Amag Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek
Hedef H1.4. Uluslararasi Etkilesim Siirecini Hizlandirmak.
Hedef Performansi %6,8

Sorumlu Birim Uluslararas Iliskiler Birimi

izleme .
S Dénemindeki ASTE
Performans Hedefe Donemi Donemindeki

Gostergeleri = Baslangi¢ oL Performans

Gerceklestirme
Degeri Degeri

Hedeflenen
Deger

Degisim programlar ile giden 6grenci sayisi, belirlenen hedefin %9 oraninda
gergekleserek hedefin ¢ok altinda kalmistir. Bu durum, uluslararasi etkilesimin
artirilmasi agisindan biiyiik bir engel teskil etmektedir ve iyilestirme stratejilerine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gelen 6grenci sayisiin sifir olmasi, uluslararasi etkilesim agisindan kritik bir
sorundur. Hedef 20 iken, herhangi bir 6grenci degisim programi yoluyla
gelmemistir. Bu durum, uluslararasi iligkiler biriminin bu konuda daha fazla ¢aba
sarf etmesi gerektigini gostermektedir.

Degisim programlari ile giden 6gretim elemani sayisi da sifir olarak gerceklesmis.
Hedef belirlenmemis olsa dahi, mevcut durum, akademik etkilesim ve bilgi
aligverisinin artiritlmasi acisindan ciddi bir eksiklik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gelen 6gretim elemani sayisinin hedef 8 iken yalnizca 2 olarak gergeklesmesi %25
oraninda bir performansi gostermektedir. Uluslararas1 is birlikleri agisindan
gelistirilmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Imzalanan degisim protokollerinin sayisini hedefle kiyasladigimizda, bu hedef de
gerceklestirilememistir. Belirlenen 340 hedefinin ancak 129'u imzalanabilmis. Bu
durum, uluslararasi is birlikleri ve iliskilerinin genigletilmesi noktasinda 6nemli
bir eksikligi gostermektedir.




u 2020-2024 Stratejik Plan1 2024 Yili Alti Aylik izleme Raporu

Pg 1.4.1 Degisim Programlari ile Giden Ggrenci Sayisi
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Hedef Performansi
Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri

Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek

H1.5. idari ve Akademik Personelin Niteligini Artirmak

%086.2

Rektorlik

zleme .
P Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Gergeklestirme
Degeri

Hedeflenen . .
Degeri

Deger

Egiticilerin egitimine katilan akademisyen sayisi, belirlenen hedefin ¢ok tizerinde
gergeklesmistir. Bu basari, akademik personelin niteliklerinin artirilmasi agisindan
olumlu bir gosterge olup, egitim programlarmin etkili bir sekilde uygulandigini
gostermektedir.

Bu gosterge, belirlenen hedefin %67 oraninda gergeklestirildigini gdstermektedir. Iyi

fakat hedefin altinda bir basaridir. Imkanlar olustugunda &gretim elemanlarmin bu
tiir uluslararasi etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Gergeklestirilen uluslararas1 sempozyum, kongre ve sergi sayist hedefin {izerine
¢ikmis. Bu, tiniversitenin uluslararasi arenada yer aldigimi ve akademik etkinliklerin

artirildigini gostermektedir.

Idari personele verilen hizmet igi egitim programlarmin sayisi hedeflerin {izerine
cikmis. Idari personelin gelisimine yonelik saglanan bu destek, kurumsal niteligin
artirilmasina katki saglayacaktir.

Bu gosterge, idari personelin kisisel ve mesleki gelisimi i¢in katilim saglanan kurs ve
seminer sayisinin hedefin altinda kaldigin1 gostermektedir. Bu alanda daha fazla
firsat yaratilmasi, idari personelin gelisimini desteklemek acisindan faydal olacaktir.
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Pg 1.5.1 Egiticilerin Egitimine Katilan Akademisyen Sayisi
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Amag AZ2. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak
Hedef H2.1. Arastirma Kaynaklarinin Niceligini Artirmak
Hedef Performansi %83.6

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

izleme .
S Dénemindeki e
Performans Hedefe Donemi Donemindeki

Gostergeleri Etkisi Baglangic Yilsonu el e Performans
Degeri

Degeri

Hedeflenen
Deger

Basili  kitap sayisi, hedefin ¢ok iizerinde gerceklestirilmis. Kiitiiphane
Ac¢iklama kaynaklariin zenginlestigini gostermektedir. Bu durum, aragtirma ve dgrenme
siirecini desteklemek icin olumlu bir gelismedir.

Abone olunan online veri tabani sayisi, hedefe ¢ok yakin bir seviyede
gergeklesmistir. Bu olduk¢a iyi bir performans, fakat hedefin tam olarak

Aciklama .. . . ... .
gergeklestirilememesi, arastirmacilarin online kaynaklara erisiminde potansiyel
bir engel olusturmaktadir.

Ogrenci basina diisen kitap say1s1 hedefin ¢ok iizerinde gergeklesmistir. Bu durum,
Aciklama kiitiiphane kaynaklarmin 6grenci ihtiyaclarimi karsilama noktasinda oldukca
eterli oldugunu ve destekleyici bir 6 landi1g1im1 gostermektedir.

Merkez ve birim kiitliphanelerden yararlanan kisi sayisi hedefin {izerinde
Aciklama gergeklesmistir. Bu durum, kiitiiphanelerin etkinligini ve kullanicilarin kiitiiphane
hizmetlerine olan ilgisini gostermektedir.

Yayin alimlan biit¢esinin toplam cari biitceye orani, hedefin ciddi oranda altinda
kalmistir. Hedef 2.00 iken, gergeklesen oran sadece 0.42'dir. Bu durum, biitge
dagiliminda diizenleme yapilmasi gerektigini gdstermektedir.
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Pg 2.1.1. Basili Kitap Sayisi
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AZ2. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak
H2.2. Bilimsel Calismalarin Niteligini ve Niceligini Artirmak
Hedef Performansi %46
Sorumlu Birim Rektorliik

Izleme .

S Dénemindeki LV O
Performans Hedefe Donemi Donemindeki
.. . . . Yilsonu . Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Gerg¢eklestirme

. o Hedeflenen i
Degeri < Degeri

Deger

Hedeflenen 380 yayma karsilik yalnizca 221 yayimna ulasilmis olmasi, bu alanda
Aciklama onemli bir eksiklik oldugunu gostermektedir. Performans orani %58 ile hedeflerin
altinda kalmis, y1l sonuna kadar hedefe ulasilacagi tahmin edilmektedir.

Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan kitap ve makale sayisi diigiik kalmigtir. Bu
Aciklama durum, G6gretim elemanlarmin desteklenmesi ve tesvik edilmesi gerektiginin bir
Bu gosterge, en yiiksek atif alan yayin sayisinda da oldukga diisiik bir performans
Aciklama sergilemektedir. Hedef 13 1ken yalmzca 2 yayina ulagilmis olmasi, arastirmalarin

Yillik atif sayis1 hedefin oldukga altinda kalmigtir. Bu durum, yapilan ¢alismalarin
Aciklama akademlk etkisinin sinirl oldugunu gostermekte, dolayisiyla daha fazla goriintirliik ve
i gerektigini g

Universitenin URAP siralamasindaki yeri, hedefle kiyaslandiginda olduk¢a az bir
ilerleme kaydedilmistir. Hedef 65 iken 87. sirada yer almasi, iyilestirme cabalarmin
daha etkili hale getirilmesi gerektigini gostermektedir. Hedefe yaklagmak i¢in daha
fazla strateji gelistirilmesi onemlidir.
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PG 2.2.1 SCl, SSCI, A&HCI indekslerindeki Dergilerde Yayimlanan Makale/Yayin Sayisi
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Hedef Performansi
Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

A2. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak

H2.3. Arastirma Projelerinin Niceligini Artirmak

%56.3

Rektorliik

izleme .
Plan | p6hemindeki Izleme
Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Gergeklestirme
Degeri

Hedeflenen . .
Degeri

Deger

Universite i¢ kaynaklardan desteklenen proje sayisi, hedeflenen 154 projeye karsilik
yalnizca 27 projeye ulagmis. Bu ciddi bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir. Ancak
yil sonuna kadar hedefe ulasilacagi ongoriilmektedir.

Kurum disi kaynaklardan desteklenen proje sayisi hedefin oldukga iistiinde

gergeklesmistir. Hedef 25 iken 82 projeye ulasilmasi, {iniversitenin dis kaynaklardan
sagladig desteklerin artisini gostermekte ve bu alandaki gabalarin basarili oldugunu
gostermektedir.

Bu gosterge, hedeflenen 6diil sayisina ulagilamadigimi gostermektedir. Hedef 7 iken
hi¢ 6diil alinamamis, bu durum {iniversitenin bilimsel niteligini artirmay1 hedefleyen
alismalarini gézden gecirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ar-Ge biitcesinin orani, hedefin ¢ok altinda kalmistir. Hedef 1.40 iken 0.17’de kalmus,

bu durum arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yeterli biit¢enin ayrilmadigini

gostermektedir. Biitgenin artirilmasi ve Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla yatirim
apilmasi gerektigi aciktir.

Uluslararas1 fonlardan elde edilen proje sayisinda hedefin ¢ok {istiine ¢ikilmuistir.
Uluslararas is birliklerinin gii¢lendirildiginin ve fon kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanildig goriilmektedir.
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Amag AZ2. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak
Hedef H2.4. D1s Paydaslarla is birligi ve Etkilesimi Artirmak
Hedef Performansi %21,2

Sorumlu Birim Rektorlik

Izleme 3
FEN ) i Izleme
Performans Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Gerceklestirme
Degeri

Hedeflenen . .
Degeri

Deger

Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayisinda hedeflenen 5 projeye karsilik 2 projeye
ulasilmistir. Daha fazla endiistriyel is birligi saglanabilmesi i¢in, tiniversitenin
sektorle daha aktif bir diyalog gelistirmesi ve sektor ihtiyaglarina uygun projeler
iiretmesi dnemlidir.

Universite-sanayi is birligi ile tamamlanan lisansiistii tez sayisinda hedeflenen 5
tez i¢in hicbir sonu¢ elde edilememistir. Bu durum, lisansiistli 6grencilerin
sanayinin taleplerine uygun projelerde yer almalarinin tesvik edilmesi gerektigini
gostermektedir. Is birligi siireglerinin giiclendirilmesi, bu alandaki performansi
artirabilir.

Diger kamu kurumlari ile birlikte yiiriitiilen proje sayisi, hedeflenen 66 projeye
karsilik 19 proje olarak gerceklesmistir. Kamu kurumlari ile daha fazla is birligi
saglamak i¢in stratejilerin gelistirilmesi ve projelerin arttirilmasi yoniinde
calismalar yapilmasi faydali olacaktir.




2020-2024 Stratejik Plan1 2024 Yil Alti Aylik izleme Raporu
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A3. Universitenin Kurumsal Altyapisim1 Gii¢lendirmek
H3.1. Egitim Ogretim Altyapisin1 Gelistirilmek

Hedef Performansi %100

Sorumlu Birim Rektorliik

izleme .
Plan Dénemindeki Izleme
Performans Hedefe Donemi one € Donemindeki

Gostergeleri Etkisi Baslangic Yilsonu R s Performans
Degeri

Hedeflenen . .
Degeri

Deger

Ogrenci basma diisen derslik biiyiikliigiinde hedefin iizerinde bir basari elde
Aciklama edilmistir. Bu durum, 6grenci konforunu artiracak dersliklerin saglandigini ve
egitim ortaminin kalitesinin iyilestirildigini gostermektedir.

Bakim onarimi1 yapilmis bina sayisi, hedeflenen 26 binanin ¢ok iizerinde, 58 olarak
Aciklama gerceklesmistir. Bu durum, mevcut altyapinin iyilestirilmesine yonelik ciddi bir
yatirim yapildigini ve bina kosullarinin iyilestirildigini gostermektedir.

Engelsiz tniversite ile ilgili ddiillerin sayisinda hedefe ulasilmistir. Bu durum,
Aciklama engelli 6grencilere yonelik sundugu desteklerin ve altyaptr iyilestirmelerinin
onemli bir gostergesi niteligindedir.

Ag, sistem ve giivenlik altyapisinin yenilendigi birim sayisinda hedeflerin 6nemli
Aciklama Olciide asilmasi, bilgi teknolojileri altyapisinin giiglendirildigini ve giivenligin
artirildigimi1 gostermektedir.

Altyap1 ¢alismasi yapilan yerleske sayisinda hedefin ¢ok iistiinde bir sonug elde
edilmistir. Bu durum, fiziksel altyapiy1 gelistirme yoniindeki ¢abalarinin etkili bir
sekilde basarildigini ortaya koymaktadir.
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Pg 3.1.1 Orenci Bagina Diisen Derslik Biiyiikliigii (m?)
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Amag A3. Universitenin Kurumsal Altyapisim1 Gii¢lendirmek
Hedef H3.2. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerini Artirmak
Hedef Performansi %34,2

Sorumlu Birim Rektorlik

izleme .
Plan Dénemindeki Izleme
Performans Hedefe Donemi one € Donemindeki

Gostergeleri Etkisi Baslangic Yilsonu R s Performans
Degeri

Hedeflenen . .
Degeri

Deger

Yenilik¢ilik ve girisimcilik temali ders sayisinda performans diigiik kalmustir.
Daha fazla dersin eklenmesi ve igerik zenginlestirilmesi gerekliligi lizerinde
durulmalidir.

Staj imkanindan yararlanan grenci sayisi belirgin sekilde hedefin ¢ok altinda
kalmistir. Bu durum, staj uygulamalarinin yaz doneminde yogunlasmasi ve
olumsuz etkilenen kosullar (6rnegin, uzaktan egitim donemi) ile iliskilidir. Yil
sonuna kadar hedefe ulasilacagi ongoriillmektedir. Staj olanaklarinin artirilmasi ve
alternatif yontemlerin gelistirilmesi 6nemlidir.

KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi sertifikasi alan 6grenci sayis1 da hedefin
belirgin bir sekilde ¢ok altinda kalmistir. Uzaktan egitim nedeniyle katilimin
azalmasi ve belirsizlikler bu durumu etkileyen faktorlerdir. Daha fazla destekleyici
faaliyet gelistirilmesi gerekmektedir.

Sertifikali program sayisinda hedef fazlasiyla agilmistir. Siirekli Egitim Merkezi
ve Dil Merkezi’'nin sundugu programlara olan ilgi, iiniversitenin egitim
cesitliligini  ve Ogrenci taleplerini  karsilama konusundaki basarisini
gostermektedir.
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Pg 3.2.1 Yenilikgilik ve Girisimcilik Temali Ders Sayisi
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Amag A3. Universitenin Kurumsal Altyapisim1 Gii¢lendirmek
Hedef H3.3. Kurumun Dijital Altyapisin1 Giiglendirmek
Hedef Performansi %50

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Izleme .
FlEm Dénemindeki Izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki
.. . . Yilsonu . Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Gerceklestirme

. o Hedeflenen L,

Degeri - Degeri

Deger

Kurumsal arsiv dijital aktarimlarinda beklenen hedefe ulagilmamistir. Bu durum,
altyap1 olanaklarinin ve kaynaklarmin yetersizligi ile iliskilendirilebilir. Gelecek
donemde bu silirecin hizlandirilmast i¢in gerekli Onlemlerin  alinmasi
gerekmektedir.

Yeni yazilim ve mobil uygulama gelistirmelerine yonelik hedef fazlasiyla
asilmistir. Bu gelismeler, dijital altyaplmn iyilestirilmesi agisindan olumlu bir
adim olarak degerlendirilmektedir. Universitenin ihtiyaclarin1 karsilamak ve
Ogrenci deneyimini arttirmak i¢in bu tiir projelerin devam etmesi onemlidir.
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Amag | A3. Universitenin Kurumsal Altyapisini Giiglendirmek
Hedef H3.4. i¢c Kontrol Sistemini Gelistirmek
Hedef Performansi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

izleme .
S Dénemindeki PG
Performans Donemi Donemindeki

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ szlg‘(l):r:len e A s Performans
Degeri

9 Degeri
Deger °

I¢ kontrol eylem planinin tamamlanma oraninda hedefe ulasma cabalari belirli
bir basar1 gostermistir, ancak %63 oraniyla hedefin altinda kalimmistir. Bu
durum, eylem planmin uygulanmasiyla ilgili gelistirilmesi gereken alanlarin
oldugunu géstermektedir. Ilerideki faaliyetlerin daha etkin bir sekilde
ylriitiilmesi ve gerekli kaynaklarin saglanmasi ile bu oranin artirilmasi miimkiin
olabilir.

Aciklama
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Amag | A4. Paydas Memnuniyetini Artirmak ve Katki Saglamak

Hedef H4.1. Paydaglarin Memnuniyet Diizeyini Artirmak

Hedef Performansi

Sorumlu Birim Kurumsal Geligsim ve Kalite Koordinatorligi
Plan " Izle{ne . Izleme
.. . Donemindeki .. . .
Performans Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic¢ Gerceklestirme
Degeri

Hedeflenen . .
Degeri

Deger

2024 yili Ocak-Haziran déneminde, gosterge ile ilgili anketlerin ikinci alt1 ayda
gergeklestirilmesi planlandigi i¢cin bu doneme ait veri girilememistir.

2024 yili Ocak-Haziran doneminde, gosterge ile ilgili anketlerin ikinci alt1 ayda
gerceklestirilmesi planlandigi i¢in bu doneme ait veri girilememistir.

2024 yili Ocak-Haziran doneminde, gdsterge ile ilgili anketlerin ikinci alt1 ayda
gergeklestirilmesi planlandigi icin bu doneme ait veri girilememistir.

2024 yili Ocak-Haziran doneminde, gosterge ile ilgili anketlerin ikinci alt1 ayda
gergeklestirilmesi planlandigi icin bu doneme ait veri girilememistir.
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| A4. Paydas Memnuniyetini Artirmak ve Katki Saglamak
H4.2. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak
Hedef Performansi %46

Sorumlu Birim Rektorliik

zleme .
PLEl Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Gergeklestirme
Degeri

Degeri

Performans Gostergeleri

Toplumsal ihtiyaca yonelik egitim etkinlikleri hedefin ¢ok tizerinde bir basari ile
Aciklama tamamlanmistir. Bu, {iniversitenin toplumla etkilesimini ve katki saglama

arzusunu yansitan onemli bir basaridir.

Sosyal sorumluluk projeleri hedefe yakin bir oranda gerceklestirilmistir. Bu
Ac¢iklama alanda daha fazla projeye oOnciilik edilmesi, toplumsal katkinin artirilmasi

agisindan faydali olacaktir.

Kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinde hedefin gerisinde kalinmistir. Y1l sonuna
Aciklama kadar hedefe ulasilacagi ongoriilmektedir. Daha genis bir etkinlik takviminin
olusturulmasi ve cesitli disiplinlerde programlar gelistirilmesi onerilmektedir.

Hedeflenen
Deger

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde hedefin oldukg¢a altinda kalinmistir.
Aciklama Bu tiir faaliyetlerin artirilmasi, toplumsal dayanikliligi gelistirmeye yardimci
olacaktir.

Sifir atik ve g¢evrecilik alanlarindaki o6diil sayisinda herhangi bir gelisme
saglanamamustir. Bu alanda daha fazla strateji gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir
projelere yonelmesi 6nem arz etmektedir.
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AS5. Kalite Odakli Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak

Hedef H5.1: Kalite Kiiltiirtinii Olusturmak ve Siirdiiriilebilir Yapida Yerlestirmek

Hedef Performansi %092,6
Sorumlu Birim Rektorlik

Izleme .
P Dénemindeki Izleme
Performans Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic¢ Gergeklestirme
Degeri

Hedeflenen . .
Degeri

Deger

Kalite kiiltirtinii yayginlastirmak amaciyla yapilan faaliyet sayisinda biiyiik bir basari elde
Aciklama edilmistir. Hedeflenen sayimnin c¢ok iizerinde gergeklestirilen etkinlikler, kurum i¢indeki kalite
bilincinin artirilmasina katkida bulunmustur.

Ogrencilerin katilimini saglamak amaciyla diizenlenen egitimlerde de hedefin cok iizerinde bir
Aciklama basari elde edilmistir. Bu durum, kalite ve kurumsal kiiltiiriin 6grencilere aktarilmasinda etkili
bir strateji uygulandigim gostermektedir.

Kalite odakli lisans ve lisansiistii ders sayisinda beklentilerin oldukga tizerinde bir artis
Agiklama saglanmigtir. Bu, Ogretim programlarmin siirekli gelistirilmesi ve kalite standartlarinin
yiikseltilmesi agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

I¢ paydaslarla yapilan geribildirim toplantilarinda hedefin yalnizca %63'iine ulagilmistir. Bu,

Agiklama i¢ paydaslarin kalite siireglerine olan katilim oraninin artirilmasi1 gerektigini ve
potansiyellerinin tam olarak kullanilamadigin1 gostermektedir. Yine de, bu sayida énemli bir
artis gozlemlenmektedir.

Dis paydaslarla yapilan toplantilarda hedefin ¢ok tlizerinde bir basar1 saglanmasi, kurumun dis
Ac¢iklama diinyayla olan etkilesimi ve bu siirecte geri bildirim alma konusundaki etkinligini
gostermektedir.
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SONUC

Bu stratejik plan izleme raporu, 64 adet gosterge {iizerinden {iniversitemizin hedef performans
yaklagimlarin1 ve bu kapsamda elde edilen sonuglar1 degerlendirmektedir. Gostergelerin performans dagilima,
stratejik hedeflerimize ulagma siirecindeki genel ilerlememizi saglikli bir bicimde analiz etmemize imkan
tanimaktadir.

Oncelikle, 14 gosterge icin hedef performans degerinin 0 olmasi, bu alanlarda 6nemli bir sorun
yasandigint ve bu hedeflerin hi¢ hayata gecirilmedigini gostermektedir. Bu durum, yukarida belirtilen
gostergelerin gdzden gecirilmesi ve gerekirse yeniden yapilandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Kurumsal
hedeflerimizde biiyiik 6nem tasiyan bu gdostergelerin gelisim siirecinin acilen ele alinmasi, genel stratejik
amaglarin gergeklestirilmesi agisindan kritik bir asama olacaktir.

Ayrica, 7 gosterge i¢in hedef performans degerinin 0-20 arasinda olmasi, bu gostergelerin de hala biiyiik
bir iyilestirme gerektirdigini gostermektedir. Bu tiir gostergeler, belirli bir ¢caba ve kaynak tahsisi ile potansiyel
gelisim alanlar olarak degerlendirilebilir. Bu gostergelerin performanslarinin artirilmasi i¢in 6ncelikle engellerin
belirlenmesi ve ardindan etkili stratejilerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

llerleyen gostergelerde, 8 gdsterge icin 20-40 araliginda bir performans degeri tespit edilmistir. Bu
degerler, hedeflere ulagsma yolunda baslangi¢ seviyesinde bir ¢aba olmakla birlikte, yeterli diizeyde degildir.
Yiiriitiilen ¢aligmalarin etkisini artirmak igin bu gostergelerde performans artirict dnlemlerin hayata gegirilmesi
gerekmektedir.

40-60 araliginda yer alan 2 gosterge, hedeflere ulasma yolunda ortalama bir performans sergilemektedir.
Bu gostergelerde mevcut durumu korumak ve daha ileriye tasimak igin belirli iyilestirmeler yapilmasi
onerilmektedir. Bu siirecte, performans izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin giliglendirilmesi, daha etkili
karar alma siireglerini destekleyecektir.

60-80 araliginda bulunan 7 gosterge, hedefe yaklagsma konusunda olumlu bir seyir izlemektedir. Bu
gostergelerin artirilmasi i¢in siirdiiriilebilir stratejilerin gelistirilmesi ve mevcut basarinin korunmasina yonelik
adimlar atilmasi kritik 6neme sahiptir. Bu, liniversitemizin genel hedeflerine ulasma yolunda sagladig: katkiy1
artiracaktir.

Bagar1 gosteren 2 gosterge i¢in 80-100 araliinda bir performans degeri belirlenmistir. Bu gostergeler,
hedeflerinin basarili bir sekilde gerceklestirildigini ortaya koymakta ve 6ncili 6rnekler olarak diger gostergelere
ilham kaynagi olmalidir. Bu alanlardaki ¢aligmalara destegin siirdiiriilmesi ve bu basarilarin genisletilmesi,
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda diger gostergelerin de olumlu etkilenmesini saglayacaktir.

Son olarak, 24 gosterge i¢in 100 degerine ulagilmasi, belirtilen stratejik hedeflerin tam anlamiyla basariyla
gerceklestirildigini gostermektedir. Bu gostergeler, tiniversitemizin etkinliginin ve topluma sagladig: katkinin
onemli bir simgesidir.

Universitemizin stratejik planinda yer alan gdstergelerin bir kisminda belirgin basarilar elde edilmesine
ragmen, digerlerinde gelistirilmesi gereken onemli alanlarin oldugu gergegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle,
tiim gostergelerin performanslariin artirilmasi i¢in derinlemesine analizler yapilmali ve hedefe yonelik somut,
islevsel ve zamanli eylem planlari olusturulmalidir. Bu sayede, {iniversitenin vizyonuna ulasma siirecinde daha
etkili adimlar atmak miimkiin olacaktir.
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