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N

Stratejik plan izleme raporumuz, 2025 yili boyunca Universitemizin belirledigi hedefler
dogrultusunda alti ay boyunca yuritilen faaliyetleri degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu
raporun temel amac, stratejik hedeflerimize ulasma yolunda geldigimiz noktayr net bir sekilde ortaya
koymak, glcla yonlerimizi pekistirmek ve gelisime acik alanlarda atacagimmz adimlara 1sik tutmaktir.

Egitim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilik alanlannda belirledigimiz hedefler;
Universitemizin misyonunu gerceklestirme ve vizyonunu hayata gecirme yolunda kritik bir dneme
sahiptir. Bu kapsamda, 41 performans gdstergesi Uzerinden ilerlememizi sistematik olarak izlemekteyiz.
Rapor, bu gostergeler 1518inda elde edilen basarlan, karsilasilan zorluklan ve iyilestirilmesi gereken
alanlan agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Elde ettigimiz veriler, baz1 alanlarda 6nemli mesafeler kat ettigimizi gOsterirken, baz
gostergelerde ise daha yaratici, yenilikci ve is birligi odakli ¢cézUmler gelistirmemiz gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu noktada, tim birimlerimizin koordinasyon icinde calismasi ve kolektif bir vizyonla
hareket etmesi blyuk 6nem tasimaktadir.

Unutulmamalidir ki bu rapor, sadece mevcut durumun bir fotografi degil; ayni zamanda gelecege
dénik stratejilerimizi sekillendirecek giiclti bir yol haritasidir. Universitemizin potansiyelini en st
dluzeyde ortaya cikararak, bilime ve topluma daha fazla katki saglamak hepimizin ortak sorumlulugudur.

Bu vesileyle, raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma arkadaslanma tesekkir ediyor;
2025 yilinin ikinci yansinda hep birlikte daha buyuk basarlara imza atacagimiza yirekten inaniyorum.

Prof. Dr. Orhan BAS
Rektor



U 2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu

GIRIS

2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu, universitemizin 2025 yilinin ilk alti ayhk déneminde
gerceklestirdigi faaliyetlerin, belirlenen stratejik hedefler ve performans gdstergeleri cercevesinde
kapsaml bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor, yalnizca mevcut durumumuzu
ortaya koymakla kalmayip, gelecekte atilacak adimlar icin de yol gdésterici bir rehber niteligi
tasimaktadir.

Stratejik planimizin temel amaa; egitim-6gretim kalitesini yUkseltmek, arastirma kapasitemizi
guclendirmek, toplumsal katkimizi artirmak ve girisimcilik ekosistemimizi gelistirmektir. Bu kapsamda,
4 amag, 14 hedef ve 41 performans gostergesi Uzerinden yurutilen izleme faaliyetleri, Gniversitemizin
vizyonunu hayata gecirme yolunda attigi adimlann somut bir yansimasidir.

Rapor, s&z konusu gostergeler 1s181nda Universitemizin gucli yodnlerini, gelisim alanlanm ve
karsilasilan zorluklan net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bazi gostergelerde hedeflerimizin Uzerine
ckilmis, bazi alanlarda ise ilerlemenin beklenenden yavas gerceklestigi gortilmustir. Bu durum,
basanlarimizi pekistirirken, gelisime ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni stratejiler gelistirmemiz gerektigini
gostermektedir. Ozellikle kaynaklarin etkin kullamimi, akademik ve idari birimler arasindaki is birliginin
guclendirilmesi, yenilik¢i ¢cézimler Uretilmesi ve paydas katiiminmin artinlmasi énimizdeki ddnemde
kritik dnceliklerimiz arasinda yer alacaktir.

Bu raporun hazirlanmasi strecinde, her bir performans godstergesine iliskin veriler titizlikle
toplanmis, analiz edilmis ve stratejik hedeflerimizle olan iliskisi degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular,
yalnizca geride biraktigimiz dénemin bir fotografini cekmekle kalmayip, ayn1 zamanda gelecek
planlanmizi sekillendirecek veriye dayali bir temel sunmaktadir. Bdylece, Universitemizin uzun vadeli
vizyonuna ulasma surecinde daha saglam, Oolculebilir ve gercek¢i adimlar atmamiza olanak
saglanacaktir.

2025 yiinin ilk yansinda elde edilen sonuclar, Gniversitemizin akademik tretkenlik, bilimsel yayin
performansi, proje sayisi, 6grenci memnuniyeti, toplumsal katk faaliyetleri ve girisimcilik ekosistemine
saglanan destekler acisindan dnemli kazammlar elde ettigini géstermektedir. Ancak, ayni dénemde
bazi gostergelerde hedeflere ulasmada yasanan gecikmeler ve dis etkenlerin yarattig1 zorluklar,
stratejik planin dinamik yapisinin énemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu nedenle, esnek, yenilikci
ve ¢6zUm odakl yaklasimlar benimsemek, sirdurulebilir basar icin kaginilmazdir.

izleme raporunda ortaya konulan bulgular ve &neriler, dnimizdeki dénemde stratejik
hedeflerimizi giincellerken ve yeni eylem planlan olustururken bizlere glcli bir rehberlik saglayacaktir.
Universitemizin tim akademik ve idari birimleri, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve dis paydaslarimizin
katki ve is birligiyle daha glclu bir gelecege ilerleyecegimize inaniyoruz.
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Amag (Al) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef (H1.1) Akredite Olan Program Sayisinit Artirmak

Amaan ilgili Oldugu Yiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Program/Alt Program Adi RISETRIS R ==i1ilay)

Amacin ilgili Oldugu Alt . o - . . .
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Hedef Performansi %0

Sorumlu Birim Kalite Komisyonu

izleme

Pl Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki | Performans

Gerceklesen )
Deger

Performans Gostergeleri Yilsonu

Etkisi Baslangic

o Hedeflenen
Degeri

Deger

PG1.1.1 Akredite Olan

Bolum/Program Sayisi 2t 0 L 0 0

PG1.1.2 Akreditasyon

Hazirlik Calismalan

Kapsaminda 40 2 3 2 0
Gerceklestirilen Egitim

Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Akreditasyon surecleri baslatilmistir. Yilsonuna kadar hedefin yaklasik %80’ine ulasilmasi
ongorulmektedir. Bu 6ngdrl, mevcut hazirik calismalannin ilerleme durumuna ve kaynak
planlamasina dayanmaktadir, gerekli calismalar tamamlandiginda hedefe ulasilacaktir.
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PGI.1.1 Akredite Olan Bélim/Program Sayisi
1

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG1.1.2 Akreditasyon Hazirlik Calismalan Kapsaminda Gerceklestirilen Egitim Sayisi

3

2 2
5 *
0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

H1.1 Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

100
80
60

40 0 (o) 0

20 > 4

PG111 mPGl112 mHedef Performansi
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Amag (Al) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef (H1.2) Daha Nitelikli ve Donammli Ogrenciler Yetistirmek

Amaan ilgili Oldugu Yiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Program/Alt Program Adi ERIETRINVS O ==ililag!

Amacin llgili Oldugu Alt . e . .. N .
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef Performansi %60

Sorumlu Birim Rektorluk

izleme

Pl Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki | Performans

Etkisi Baslangic LS Gerceklesen (%)

Degeri Hedeflenen Deger
g Deger g

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Uygulamali
Egitimin Verildigi Ders 20 1.667 1.680 875 (0]
Sayisi

PG1.2.2 Yirmi birinci
YUzyil Becerilerinin
Kazandirmaya Yénelik
Secmeli Ders Sayisi

PG1.2.3 Ogrencilere
Saglanan Sertifikali 20 6 14 17 100
Egitim Sayisi

20 245 256 136 0

PG1.2.4 Cift Ana Dal ve

Yan Dal Program Sayisi 20 3 4 4 100

PG1.2.5 Uluslararasi is
Birligi ve Proje
Kapsaminda Yurtdisina
Giden Ogrenci Sayisi

20 37 42 45 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Daha nitelikli ve donaniml &grenciler yetistirme hedefi dogrultusunda, yurtdisina génderilen
Ogrenci sayisi, sertifikali egitim sayisi ile cift ana dal ve yan dal program sayilarinda kaydedilen
ilerleme, hedefe ulasildigini gosterirken; bu alanlarda kapasite ve kalite giivence mekanizmalan
guclendirilmis durumda olup surdurdlebilir bir yapr olusturulmustur. Secmeli dersler hususunda
2025-2026 egitim-6gretim yih gliz donemi derslerinin eklenmesiyle yil sonunda hedefe ulasilmasi
beklenmektedir. Bu nedenle hedef performans degerinin %80 Uzerine ¢ikacag dngoriulmektedir.
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PG1.2.1 Uygulamal Egitimin Verildigi Ders Sayisi
1667 1680

875
2000

0 mBaslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG1.2.2 Yirmi birinci Ylzyil Becerilerinin Kazandirmaya Yénelik Se¢cmeli Ders Sayisi

245 256 136

0 mBaslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

500

PG1.2.3 Ogrencilere Saglanan Sertifikali Egitim Sayisi

4,3
ﬂ 2,4 2

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG1.2.4 Cift Ana Dal ve Yan Dal Program Sayisi

3 4 4
5 ’

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG1.2.5 Uluslararasi is Birligi ve Proje Kapsaminda Yurtdisina Giden Ogrenci Sayisi

37 42 -45

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

50

H1.2 Daha Nitelikli ve Donanimh Ogrenciler Yetistirmek

100 100 100 100

100
80
60

40
(0] 0]

. S a—

PG1.21 mPGl.2.2 PG1.2.3 mPGl.24 PG1.2.5 mHedef Performansi
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Amag (Al) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef (H1.3) Egitim Ogretim Altyapisini ve Kaynaklarnni Gelistirmek
Amaan ilgili Oldugu Yiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Program/Alt Program Adi ERIETRINVS O ==ililag!

Amacin llgili Oldugu Alt . e . .. N .
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef Performansi %100

Sorumlu Birim Rektorluk

izleme

Pl Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki | Performans

Etkisi Baslangic LS Gerceklesen (%)

Degeri Hedeflenen Deger
g Deger g

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Yeni Acilan Egitim

25 10 13 13 100
Programi Sayisi

PG1.3.2 Uluslararasi Is

Birligi Sayist 20 137 142 146 100

PG1.3.3 Uluslararasi
Degisim Programlar
Kapsaminda Yurtdisina
Giden Personel Sayisi

20 18 20 28 100

PG1.3.4 Merkezi
Kutiphanede Ogrenci
Basina Dusen Yayin
Sayist (Basili Yayin)

35 5,27 5,27 5,6 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ogrencilerin ihtiyaclarina yénelik daha kaliteli hizmet sunma amaciyla altyapi ve kaynaklarin
gelistirilmesine yonelik belirlenen hedeflere basanyla ulasilmistir. Projenin ilk alti aylik déneminde,
planlanan hedeflere ulasilmasi, énceden belirlenen amaclar dogrultusunda tatmin edici bir basan
olarak degerlendirilmektedir. Ancak, bu strecte hedeflerin cok 6tesine gecerek elde edilen sonuclar,
daha gucla ve etkileyici bir performans sergilenmesini saglayacaktir.
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PG1.3.1 Yeni Acilan Egitim Programi Sayisi

10 13 13

Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

20

o

PG1.3.2 Uluslararasi Is Birligi Sayisi

137 142 146
160
140

120 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

PG1.3.3 Uluslararasi Degisim Programlar Kapsaminda Yurtdisina Giden Personel Sayisi

18 20 -28

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

50

PG1.3.4 Merkezi Kutiiphanede Ogrenci Basina Disen Yayin Sayisi (Basili Yayin)

5,6
5,27 5,27
6
5,5

5 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

H1.3 Egitim Ogretim Altyapisimi ve Kaynaklanni Gelistirmek

100 100 100 100 100

100
80
60
40

20

PG13.1 mPG1.3.2 PG1.3.3 mPGI13.4 mHedef Performansi
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Amag (Al) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef (H1.4) Ogrenci Memnuniyetini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Ylksekogretim Hizmetleri/YUksekdgretimde Ogrenci Yasami

YUksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef Performansi %50

Plan Izleme izleme

Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki | Performans

Performans Gostergeleri . . Yilsonu
Etkisi Baslangic Hedeflenen

Degeri Deger

Gerceklesen (%)
Deger

PG1.4.1 Ogrenci

Memnuniyet DUzeyi* 50 76,5 78 0 o
PG1.4.2 Ogretim Uyesi
Basina Dusen Ogrenci 50 35,7 34,6 31,93 100

Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizde &gretim tyesi basina disen égrenci sayisinin azaltilmasi hedefimize yénelik
calismalanmiz basanl bir sekilde ilerlemektedir. Bu dogrultuda, egitim kalitesini artirmak ve daha
bireysel bir 6grenim deneyimi sunmak amaciyla attigimiz adimlar, hedeflerimize ulasmada énemli bir
mesafe katettigimizi gdstermektedir. Ogrenci memnuniyet dizeyi, mevcut yil icin heniiz 6lcim
yapilmamis olsa da yil sonuna kadar yapilacak olan degerlendirmede %75'in (zerinde bir
memnuniyet oranina ulasilacag 6ngoérulmektedir. Bu durumun ise hedefin genel performans
degerinin %90 Uzerinde gerceklesecegi dngdrilmektedir.
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PG1.4.1 Ogrenci Memnuniyet Diizeyi
76,5 78

100

0 wBaslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG1.4.2 Ogretim Uyesi Basina Dusen Ogrenci Sayisi

35.7 34,6

30  mBaslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

H1.4 Ogrenci Memnuniyetini Artirmak

100

100
80
60

40

20

PG1.41 mPGl14.2 mHedef Performansi
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Amac (A2) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi Alandaki
¢ Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef (H2.1) Bilimsel Calismalarnn Nitelik ve Niceligini Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksek&gretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Ad1 EeISiSalingls]

Amacin llgili Oldugu Alt Yuksekdgretim kurumlarnnda inovasyon amach bilimsel calismalann
Program Hedefi artinlmasi

Hedef Performansi %51

Sorumlu Birim Rektorluk

izleme

Pl Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki | Performans

Etkisi Baslangic LS Gerceklesen (%)

Degeri Hedeflenen Deger
g Deger g

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 SCl, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI1
indekslerinde Yer Alan
Yayin Sayisi*

30 326 330 186 56

PG2.1.2 Universite
Tarafindan DlUzenlenen 20 38 77 46 21
Bilimsel Etkinlik Sayisi

PG2.1.3 Arastirma

- . 30 105 110 166 100
Projeleri Sayisi
PG2.1.4 Universite
Tarafindan Yayimlanan 20 1 12 9 0]

Dergi Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bilimsel calismalann nitelik ve niceligini artirma hedefimiz kapsaminda, proje sayisinda ilk alti
ay icin belirlenen hedeflere basanyla ulasilmistir. Yayin sayisinda ise yil sonuna kadar planlanan
hedeflere ulasilacag 6ngérilmektedir. Ancak, bilimsel etkinlik ve dergi sayisinda hedeflerin gerisinde
kalinacagr tahmin edilmektedir. Genel performansin, yil sonu itibanyla %75 seviyesinin Uzerine
cikacagr éngdrilmektedir.
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PG2.1.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHC1 indekslerinde Yer Alan Yayin Sayisi

326 330

500

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG2.1.2 Universite Tarafindan Dizenlenen Bilimsel Etkinlik Sayisi

77
38 46

100

;

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

PG2.1.3 Arastirma Projeleri Sayisi

166

105 110

200

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG2.1.4 Universite Tarafindan Yayimlanan Dergi Sayisi

n 12 9
0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

H2.1 Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

100

100

80

60

40

20

PG2.11 mPG2.1.2 PG2.1.3 mPG214 mHedef Performansi
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Amac (A2) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi Alandaki
¢ Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef (H2.2) Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksek&gretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Ad1 EeISiSalingls]

Amacin llgili Oldugu Alt Yuksekdgretim kurumlarnnda inovasyon amach bilimsel calismalann
Program Hedefi artinlmasi

Hedef Performansi %0

Sorumlu Birim Rektorluk

izleme

Pl Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki | Performans

Etkisi Baslangic LS Gerceklesen (%)

Degeri Hedeflenen Deger
g Deger g

Performans Gostergeleri

PG2.2.1 Girisimcilik
Yarismalarina Katilan 30 20 60 20 (0]
Proje Sayisi

PG2.2.2 Girisimcilik

Temal Ders Sayisi 30 40 45 28 O
PG2.2.3 Teknopark

Kapsaminda Kurulan 20 4 5 4 (0]
Sirket Sayisi

PG2.2.4 Alinan Patent 20 1 > 1 0

Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Girisimcilik faaliyetlerini artirma hedefimiz dogrultusunda, mevcut gdstergelerde su ana kadar
herhangi bir ilerleme kaydedilememistir. Bununla birlikte, yil sonuna kadar bu géstergelerde sinirli da
olsa bir iyilesme saglanacag dngdrulmektedir. Bu kapsamda, girisimcilik ekosistemini desteklemek
icin yeni projeler, egitim programlan ve is birligi firsatlan Gzerinde calismalar yogunlastinlmaktadir.
Genel performansin, yil sonu itibariyla %40 seviyesinin Uzerine ¢ikacagi tahmin edilmektedir.
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PG2.2.1 Girisimcilik Yanngsmalarina Katilan Proje Sayisi

60
100 20 - 20

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG2.2.2 Girisimcilik Temali Ders Sayisi

40 45
28
50

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

PG2.2.3 Teknopark Kapsaminda Kurulan Sirket Sayisi

4 -5 4

5
0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger
PG2.2.4 Alinan Patent Sayisi
2
1 1
2
0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

H2.2 Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

100
80
60

40

. L e e

PG2.21 mPG222 PG2.23 mPG2.2.4 mHedef Performansi




U 2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu

) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi Alandaki
¢ Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak
Hedef (H2.3) Arastirma Gelistirme Altyapisini ve Kapasitesini lyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

S . Ulkemizin bilgi birikiminin artinlmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Amacin llgili Oldugu Alt . N e
bulunmak Uzere yuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
Program Hedefi . o .. .
kurulmasi ve kapasitelerinin guclendirilmesi
Hedef Performansi %40
Sorumlu Birim KUtuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

izleme

e . Donemindeki " Izleme .
PererErs Comermaer Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki | Performans
Etkisi Baslangic Gerceklesen )
Deger

Degeri

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilan

Plan

Hedeflenen
Deger

PG2.3.1 Basili Kitap Sayisi 35 96.000 98.000 97.552 78

PG2.3.2 Abone Olunan

Online Veri Tabani Sayisi 35 29 26 23 O

PG2.3.3 Merkezi
Katuphaneden 30 310.000 315.000 130.578 42
Yararlanan Kisi Sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) altyapisini ve kapasitesini iyilestirme hedefimiz kapsaminda,
basili kitap sayisinda ve katiphaneden yararlanan kisi sayisinda belirlenen hedeflere ulasilacagi
ongorulmektedir. Bu dogrultuda, kltliphane kaynaklarnin zenginlestirilmesi ve erisim imkanlarinin
artinlmasi icin yUrutulen calismalar olumlu sonuclar vermeye devam etmektedir. Ancak, veri tabani
sayisinda su an icin herhangi bir ilerleme kaydedilmesi beklenmemektedir. Genel performansin,
hedeflenen gdstergeler dikkate alindiginda, %65 seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu

PG2.3.1 Basili Kitap Sayisi

98000 97552

100000 96000

95000 wBaslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG2.3.2 Abone Olunan Online Veri Tabani Sayisi

29 26 23

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

PG2.3.3 Merkezi Kiatiphaneden Yararlanan Kisi Sayisi

310000 315000

130578
500000

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

H2.3 Arastirma Gelistirme Altyapisini ve Kapasitesini iyilestirmek

100
80
60

40

20

PG2.31 mPG23.2 PG2.3.3 mHedef Performansi
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U 2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu

Amag (A3) Kurumsal Kaynaklan Guclendirmek
Hedef (H3.1) Fiziki Altyap1 ve Kapasiteyi Gelistirilmek

Amaan ilgili Oldugu Yiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Program/Alt Program Adi ERIETRINVS O ==ililag!

Amacin ilgili Oldugu Alt . - - .. o .
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Hedef Performansi %76

Sorumlu Birim Rektorluk

izleme

Pl Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki | Performans

Gerceklesen )
Deger

Performans Gostergeleri Yilsonu

Etkisi Baslangic

o Hedeflenen
Degeri

Deger

PG3.1.1 Ogrenci Basina
Dusen Kapali Alan 25 8,65 9,00 9,05 100
Buyuklagi

PG3.1.2 Egitim Alani ve

Derslik Sayis 25 396 423 397 4

PG3.1.3 Ogrenci Basina
Dusen Sosyal, Kulturel ve 25 1,37 1,40 1,43 100
Sportif Alan BuyUkIlUugu

PG3.1.4 Engelsiz
Universite Kapsaminda 25 3 3 3 100
Alinan Odul Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Fiziki altyap1 ve kapasiteyi gelistirme hedefi kapsaminda, ilk alti ayda belirlenen gdsterge
hedeflerine basanli bir sekilde ulasilmistir. Egitim alanlannin ve derslik sayisinin artirilmasi amaciyla
planlanan yeni egitim binalannin insaat strecleri devam etmekte olup, bu binalann tamamlanmasiyla
birlikte hedeflenen kapasite artisi tam anlamiyla gerceklestirilecektir.
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PG3.1.1 Ogrenci Basina Disen Kapali Alan Buyuklaga

9,05
10
9

8 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger
PG3.1.2 Egitim Alani ve Derslik Sayisi
423

396 397
450
400

350 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

PG3.1.3 Ogrenci Basina Dusen Sosyal, Kiiltirel ve Sportif Alan Buyuklaga

14 1,43

1,37
1,5
1,4
1,3 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG3.1.4 Engelsiz Universite Kapsaminda Alinan Odil Sayisi

&)
w
w
w

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

H3.1 Fiziki Altyap1 ve Kapasiteyi Gelistirilmek

100 100 100

100
80
60
40

20

PG3.11 mPG3.1.2 PG3.1.3 mPG3.1.4 mHedef Performansi
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U 2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu

Amac (A3) Kurumsal Kaynaklan Gug¢lendirmek

Hedef (H3.2) Bilisim Altyapisin1 Guc¢lendirmek

Amaan ilgili Oldugu Yiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Program/Alt Program Adi ERIETRINVS O ==ililag!

Amacin llgili Oldugu Alt . e . .. N .
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef Performansi %100

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig

izleme

Pl Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki | Performans

Etkisi Baslangic LS Gerceklesen (%)

Degeri Hedeflenen Deger
g Deger g

Performans Gostergeleri

PG3.2.1 Guncellenen,

Tasarlanan Yazilim Sayisi 50 22 = 23 100
PG3.2.2 Ag, Sistem ve
Guvenlik Altyapisi 50 29 30 31 100

Yenilenmis Olan Birim
Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bilisim altyapisim giclendirme hedefimiz kapsaminda, ilk alti ayda tim gostergelerde
belirlenen hedeflere basariyla ulasilmistir. Onimiizdeki dénemde, bu basaryi sirdirmek ve bilisim
altyapisini daha da glc¢lendirmek icin yeni projeler ve optimizasyon calismalan devam edecektir.
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PG3.2.1 Gluncellenen, Tasarlanan Yazilim Sayisi
23

22 22
24
22
20 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG3.2.2 Ag, Sistem ve Glvenlik Altyapisi Yenilenmis Olan Birim Sayisi

29 30 31
> =y
30
25 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

H3.2 Bilisim Altyapisini Gluclendirmek

100 100 100

100

80

60

40

20

PG3.21 mPG3.22 mHedef Performansi
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Amag (A3) Kurumsal Kaynaklan Guclendirmek

Hedef (H3.3) insan Kaynaklannin Niteligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu e - T T -
Program/Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin llgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef Performansi %28

Sorumlu Birim Rektorluk

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izleme
Donemindeki | Performans
Gerceklesen (%)
Deger

M ET
Hedefe D6nemi
Etkisi Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri

PG3.3.1 Personele Verilen
Hizmet ici Egitim Sayist =0 2 2 2 o

PG3.3.2 Ulusal ve
Uluslararasi Bilimsel
Kongre, Sempozyum vb.
Etkinliklere Katihim Sayisi*

50 457 490 281 57

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Insan kaynaklarimin niteligini artirma hedefimiz kapsaminda, diizenlenen egitim sayisinda su
ana kadar bir ilerleme kaydedilememistir. Ancak, bilimsel etkinliklere katiim sayisinda yil sonuna
kadar belirlenen hedeflere ulasilacag éngdrulmektedir. Genel performansin, yil sonu itibanyla %60
seviyesinin Gzerine cikacagl tahmin edilmektedir. insan kaynaklarinin yetkinliklerini artirmak icin
stratejik egitim programlannin gelistirilmesi ve katilim firsatlarinin cogaltilmasi yoninde calismalar
strdiridlmektedir.
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PG3.3.1 Personele Verilen Hizmet ici Egitim Sayisi
5

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG3.3.2 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Kongre, Sempozyum vb. Etkinliklere Katilim Sayisi

457 490
281

500

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

H3.3 insan Kaynaklarinin Niteligini Artirmak

100 57
80
60
40

20

PG3.31 mPG3.3.2 mHedef Performansi
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Amac (A3) Kurumsal Kaynaklan Gug¢lendirmek

Hedef (H3.4) Mali Kaynaklan Artirmak

Amacin ilgili Oldugu e - T T -
Program/Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin llgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef Performansi %79

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izleme
Donemindeki | Performans
Gerceklesen (%)
Deger

M ET
Hedefe D6nemi
Etkisi Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri

PG3.4.1 Oz Gelirlerin

Toplam Bitceye Oran* 50 0,017 0,017 0,017 100

PG3.4.2 D6ner Sermaye

Gelirlerinin Toplam 50 0,027 0,119 0,07 58
Bltceye Orant*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Mali kaynaklan artirma hedefimiz dogrultusunda, ilk alti ayda 6z gelirlerde belirlenen
hedeflere basanyla ulasilmistir. Buna karsin, ddner sermaye gelirlerinde hedeflere henlz
ulasilamamistir. Ancak, yil sonuna kadar déner sermaye hedeflerine ulasilacag éngorulmektedir.
Genel performansin, yil sonu itibanyla hedeflenen seviyelere ulasacagl tahmin edilmektedir.
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PG3.4.1 Oz Gelirlerin Toplam Biitceye Orani
0,017 0,017 0,017

0,02
0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG3.4.2 D6ner Sermaye Gelirlerinin Toplam Biitceye Orani

0,119

0,07
0.2 0,027

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

H3.4 Mali Kaynaklan Artirmak

100
80
60

40

20

PG3.4.1 mPG3.4.2 mHedef Performansi
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U 2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu

Amac (A4) Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.1) Koruyucu ve Tedavi Edici Saghk Hizmetlerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu ok e x et e
Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saghk/Tedavi Edici Saghk

Amacin ilgili Oldugu Alt Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
Program Hedefi saglanmasi
Hedef Performansi %56

Sorumlu Birim Rektorluk

izleme

Pl Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki | Performans

Etkisi Baslangic LS Gerceklesen (%)

Degeri Hedeflenen Deger
g Deger g

Performans Gostergeleri

PG4.1.1 Koruyucu Saghk
Hizmeti Verilen Birey 35 18.700 20.037 11.542 57
Sayist*

PG4.1.2 Tedavi Edici
Saglik Hizmetleri Verilen 35 222.375 244.611 106.333 43
Hasta Sayisr*

PG4.1.3 Tedavi
Hizmetlerinden 30 77.5 89 63.21 71
Memnuniyet Orani*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerini gelistirme hedefimiz kapsaminda, ilk alti ayda ilgili
gostergelerde %40'n Uzerinde bir performans elde edilmistir. Yil sonunda hedef perormansinin
%90'1n Uzerinde gerceklesecegi 6ngdrulmektedir.
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PG4.1.1 Koruyucu Saglik Hizmeti Verilen Birey Sayisi

18700 20037 11542

0 wBaslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG4.1.2 Tedavi Edici Saglik Hizmetleri Verilen Hasta Sayisi

222375 244611

500000 106333

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

PG4.1.3 Tedavi Hizmetlerinden Memnuniyet Orani

89
77,5 63,21

100

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

H4.1 Koruyucu ve Tedavi Edici Saglik Hizmetlerini Gelistirmek

100
80
60
40

20

PG4.11 mPG4.1.2 PG4.1.3 mHedef Performansi
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U 2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu

Amac (A4) Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.2) Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Ylksekogretim Hizmetleri/YUksekdgretimde Ogrenci Yasami
Toplumun tum kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslan, 6zel sektdr ve uluslararasi

kuruluslarla is Birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef Performansi %60
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme

e . Donemindeki " Izlerpe .
PererErs Comermaer Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki | Performans
Etkisi Baslangic Gerceklesen )
Deger

Degeri

Plan

Hedeflenen
Deger

PG4.2.1 Toplumun
Ihtiyaclarina Yénelik 60 20 35 40 100
Dlzenlenen Egitim Sayisi

PG4.2.2 Dezavantajli

Bireyleri, Meslek

Edindirmeye Dair 40 0 1 0] 0]
Duzenlenen Sertifikal

Egitim Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin niceligini ve niteligini artirma hedefimiz dogrultusunda, ilk
alth ayda duzenlenen egitim sayisinda belirlenen hedeflere basarnyla ulasilmistir. Buna karsin,
dezavantajli gruplara yonelik egitim sayisinda herhangi bir ilerleme kaydedilememistir. Bu kapsamda
genel performansin, yil sonu itibariyla %60’ta kalacag 6ngorilmektedir.

25



2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu

PG4.2.1 Toplumun ihtiyaclarina Yénelik Dizenlenen Egitim Sayisi

20

50
0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG4.2.2 Dezavantajli Bireyleri, Meslek Edindirmeye Dair Dizenlenen Sertifikali Egitim Sayisi
1

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

H4.2 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini Artirmak

100
100
80
60
40 0] (0]

20

PG4.21 mPG4.2.2 mHedef Performansi

26




U 2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu

Amac (A4) Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.3) Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Ylksekogretim Hizmetleri/YUksekdgretimde Ogrenci Yasami

Toplumun tum kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslan, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla is Birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef Performansi %31

Plan Izleme izleme

Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki | Performans

Performans Gostergeleri . . Yilsonu
Etkisi Baslangic Hedeflenen

Degeri Deger

Gerceklesen (%)
Deger

PG4.3.1 Dezavantajli
Gruplara Yonelik

Duzenlenen Etkinlik 50 3 6 3 0
Sayisi

PG4.3.2 Dlizenlenen

Kaltur, Sanat ve Spor 50 80 170 135 62

Etkinligi Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Sosyal sorumluluk projelerini artirma hedefimiz kapsaminda, dezavantajli gruplara yonelik
gostergelerde ilk alt1 ayda herhangi bir ilerleme kaydedilememistir. Ancak, yil sonuna kadar bu alanda
belirlenen hedeflere ulasilacagr éngoérulmektedir. Bunun yam sira, dizenlenen diger etkinliklerde,
egitim-6gretim déneminin baslamasiyla birlikte yeniden bir artis trendine girilecegi ve yil sonuna
kadar bu etkinliklerde de hedeflere ulasilacagl tahmin edilmektedir. Genel performansin, yil sonu
itibanyla hedeflenen seviyelere ulasacagl éngdrilmektedir.
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PG4.3.1 Dezavantajli Gruplara Yonelik Dizenlenen Etkinlik Sayisi

6
3 3
10
0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger  mGerceklesen Deger

PG4.3.2 Duzenlenen Kiltur, Sanat ve Spor Etkinligi Sayisi

170 135

80
200

0 Baslangic Degeri  mHedeflenen Deger W Gerceklesen Deger

H4.3 Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

100 62
80
60

40

20

PG4.3.1 mPG4.3.2 mHedef Performansi
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SONUC

Bu stratejik plan izleme raporu, 41 adet performans gostergesi Uzerinden Universitemizin
hedeflere ulasma diuzeyini kapsamli bicimde degerlendirmektedir. Her bir gdsterge, stratejik planimizin
ana hedeflerine ne élcide yaklastigimzi ortaya koyarken, gicli yonlerimizi pekistirmek ve gelisime acik
alanlarnmzi tespit etmek acgisindan dnemli bir rehber islevi gérmektedir.

Genel performans dagilimi, stratejik hedeflerimize ulasma sirecindeki ilerlemeyi objektif
bicimde analiz etmemize imkan tanimaktadir. Bu analiz, hangi alanlarda hizli ilerleme kaydettigimizi,
hangi alanlarda ise duraksama veya gerileme yasandigini net bicimde ortaya koymaktadir.

1. Hi¢ Uygulanmamis Hedefler (%0 Performans)

Degerlendirme sonuclarnna gore, 14 gdstergede hedef performans degeri sifir olarak
gerceklesmistir. Bu durum, s6z konusu alanlarda planlanan faaliyetlerin hayata gecirilmedigini veya
somut bir ilerleme kaydedilmedigini gdstermektedir. Bu tablo hem kaynak kullamiminda hem de
énceliklendirme sireclerinde gdzden gecirme ihtiyacina isaret etmektedir. ilgili géstergelerin acilen
yeniden degerlendirilmesi, hedef tanimlannin netlestirilmesi ve uygulanabilir eylem planlarinin
olusturulmasi, kurumsal stratejik basarimiz acisindan kritik &neme sahiptir.

2. Cok Dusuk Performans Alanlan (%0-20 Performans)

Bu aralikta yer alan 1 gdsterge, hedefin henliz basinda oldugumuzu ve kapsaml bir iyilestirme
sUrecine ihtiya¢ duyuldugunu gdstermektedir. Potansiyel gelisim alani olarak degerlendirilebilecek bu
gosterge icin oncelikle mevcut engeller tespit edilmeli, ardindan hizli kazanim saglayacak adimlar
belirlenmelidir. Bu hem motivasyonu artiracak hem de stratejik plana olan glveni pekistirecektir.

3. Baslangi¢ Seviyesindeki Alanlar (%20-40 Performans)

Bu kategoriye giren 1 gésterge, hedefe ulasma yolunda ilk adimlann atildigini ancak ilerlemenin
yetersiz kaldigin1 gdstermektedir. Mevcut faaliyetlerin etkisini artirmak, performansin strddrulebilir
bicimde yukselmesini saglamak icin ek kaynak, uzman destegi ve yenilik¢ci yontemler devreye
alinmahdir.

4. Orta Duzey Performans Alanlan (%40-60 Performans)

Ortalama seviyede gerceklesen 6 goésterge, belirli bir ilerlemenin oldugunu ancak hedefe
ulasmak icin daha guclu stratejilere ihtiyac duyuldugunu gdstermektedir. Bu gostergelerde yapilacak
iyilestirmeler, Universitenin genel performans ortalamasint 6énemli élcide yukan cekecektir. Bu nedenle
performans izleme mekanizmalarnnin giclendirilmesi ve duzenli geri bildirim strecleri 6ncelikli
olmalidir.

5. lyi Performans Alanlarn (%60-80 Performans)

Bu aralikta yer alan 3 gosterge, hedeflere yaklasma konusunda olumlu bir tablo ¢izmektedir.
Ancak bu basanyi koruyabilmek ve daha ileriye tasiyabilmek icin mevcut calismalann strdarilebilir hale
getirilmesi, paydas is birliginin artinlmasi ve risklerin proaktif sekilde yénetilmesi gerekmektedir.
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6. Tam Basan Saglanan Alanlar (%100 Performans)

Tam hedef basarnsina ulasan 16 gdsterge, Universitemizin stratejik plan kapsaminda belirli
alanlarda yuksek etkinlik ve verimlilikle calistigim géstermektedir. Bu basarilar, kurumsal kapasitemizin
ve topluma sagladigimiz katkimin gicll bir gostergesidir. Ancak bu alanlarda da surekli iyilestirme
kaltdrunun korunmasi, strdarulebilirlik acisindan édnemlidir.

41 gostergenin analizinde, Universitemizin stratejik planminda bazi alanlarda énemli basarlar elde
ettigini, ancak baz kritik alanlarda ise acil miudahaleye ihtiyac oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle
diastk ve sifir performans seviyesindeki goéstergeler icin oncelikli eylem planlan hazirlanmal,
performansi artirmaya yonelik somut ve zamanl adimlar atilmalidir.

Boylece hem glcli ydnlerimizi koruyarak hem de zayif alanlanmizi gelistirerek, tGniversitemizin
vizyonuna ulasma strecinde daha etkili ve surdurulebilir ilerleme saglamak mimkun olacaktir.
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