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2025-202 STRATEJIK PLANI

Universitemizin 2026 yili Stratejik Plan Alti Aylik izleme Raporu, kurumumuzun egitim-dgretim,
arastirma-gelistirme, kurumsal kaynaklar ve toplumsal katki alanlarinda belirledigi 4 amag, 14 hedef ve 41

performans gostergesi cergevesinde yilin ilk yarisinda kat ettigimiz mesafeyi ortaya koymak amaciyla
hazirlanmastir.

Degerlendirme sonuglari, liniversitemizin bazi alanlarda yi1l sonu hedeflerini alt1 ayda tamamlayacak
kadar giiglii bir performans sergiledigini gostermektedir. Ozellikle kurumsal kaynaklarimizin giiglendirilmesi
kapsaminda fiziki altyapi, bilisim sistemleri ve insan kaynaklar1 alanlarinda elde edilen sonuclar olduk¢a
memnuniyet vericidir. Buna karsilik, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde, ozellikle proje iiretimi ve
girisimcilik  ekosisteminin  desteklenmesinde, planladigimiz  hizda ilerleyemedigimiz alanlar da
bulunmaktadir.

Bu rapor, sadece geride biraktigimiz alt1 ayin bir dokiimii degil; ayn1 zamanda yilin ikinci yarisinda
hangi alanlara odaklanmamiz gerektigini gosteren bir yol haritasidir. Giiglii oldugumuz alanlardaki ivmeyi
koruyarak, gelisime ag¢ik alanlarda ise somut eylem planlariyla hedeflerimize ulagacagimiza inantyorum.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim c¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, yilin ikinci
yarisinda daha gii¢lii sonuglarla bulusmay1 dilerim.

Prof. Dr. Orhan BAS
Rektor
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GIRIS
Egitim ve arastirma kurumlart olarak iiniversiteler, yalnizca bilgi aktarimi degil, bilgi iiretimi ve
toplumsal gelisime oncililiik etme sorumlulugunu tasimaktadirlar. 2025-2029 Stratejik Plan1 bu misyonun

gergeklestirilme ¢abalarinin somut bir yansimasi olup, tiniversitemizin belirlemis oldugu dort stratejik amag,
on dort hedef ve kirk bir performans gostergesi ¢ergcevesinde ortaya koymaktadir.

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan1, dért temel siitun iizerine insa edilmistir:

Birincisi, egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini ylikselterek, meslek sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirmek; ikincisi, ulusal ve uluslararasi standarttaki bilimsel arastirma ve gelistirme calismalarini
desteklemek; ticilinciisii, kurumsal kaynaklar etkin kullanarak fiziki, bilisim ve insan kaynaklar1 altyapisini
giiclendirmek; dordiinciisii ise, topluma hizmet veren saglik, egitim ve kiiltiir-sanat faaliyetleriyle toplumsal
katkiy1 arttirmaktir.

Bu dort amag, kiiresel 6lgekte yiiksekogretimin karsi karsiya oldugu zorluklar ve yeni firsatlar dikkate
aliarak belirlenmistir. 21. yiizyil baginda hizlanan dijital doniisiim, arastirma paradigmalarinin degismesi,
uluslararas1 akademik is birliginin artan 6nemi ve toplumsal sorunlara ¢éziim iiretme baskisi, stratejik
planlama siirecinde agirlikli olarak dikkate alinan temel konulardir.

Bu rapor, 2026 yilinin ilk alti aylik doneminde gerceklestirilen faaliyetlerin degerlendirilmesinde,
2025-2029 Stratejik Planmi ile belirlenmis performans gostergelerinin bagar1 diizeyini 6lgmek amaciyla
hazirlanmistir. Toplam 41 adet performans gdstergesi lizerinden yiiriitiilen izleme ¢aligmasi, liniversitemizin
yasanan degisimlere uyum saglama kabiliyetini ve hedef bagsarimini objektif olarak ortaya koymaktadir.

Her bir gosterge, ilgili stratejik hedefe ne Olclide yaklastigimizi, hangi alanlarda giiglii ilerleme
kaydedildigini ve nerede miidahale gerektigini gostermektedir. Veriler, iiniversitemizin tiim harcama
birimlerinden sistematik sekilde toplanmis, analiz edilerek stratejik hedeflerle iliskilendirilmistir. Bu kapsamli
yaklagim, birim basarilar1 tanirken, kurumsal biitiinliigii ve strateji tutarliligini da gozetmektedir.

Performans gdostergelerinin performans hesaplanmasinda, kiimiilatif (toplanabilir) ve yillik deger
tiirlerine gore farkli formiiller kullanilmistir:

Kiimiilatif (Toplanabilir) Performans Gdstergeleri igin:

Performans (%) = [(Gergeklesen Deger - Baslangi¢c Degeri) / (Hedeflenen Deger - Baslangi¢ Degeri)] x 100

Bu formiil, baslangi¢ noktasindan ne kadar ilerleme kaydedildigini hedeflenen toplam ilerlemeye
oranla gosterir. Boylece, donem basinda mevcut olan kapasiteden ne kadar ilerleme kaydedildigi gosteren
Ol¢lim tliridiir.

Yillik Performans Gostergeleri (rapor iginde * isareti ile gosterilmistir) icin:

Performans (%) = (Gergeklesen Deger / Hedeflenen Deger) x 100

Yillik performans gostergeleri, baslangic degerine degil, tamamen hedeflenen yil sonu degerine
ulagilip ulagilmadigini dlger. Bu gostergeler genellikle mutlak rakam veya oran olup, ilerlemenin 6l¢iimiinde
baslangi¢ noktasindan ziyade hedef degeri referans almak daha anlamli olur.

Bu hesaplama yontemleri, performans gostergelerinin karsilastirilabilir, 6l¢iilebilir ve miidahaleye acik
olmasin1 saglamaktadir.
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2026 yilinin ilk alti aylik doneminde yiiriitiilen analiz, {iniversitemizin cesitli alanlarda belirgin
ilerlemeler kaydettigini gdstermektedir. Ozellikle fiziki altyap1 gelistirme, bilisim sistemleri ve giivenlik,
uluslararasi is birlikleri konularinda planlanan hedefleri alt1 ayda tamamlayacak kadar gii¢lii bir performans
sergilenmistir.

Bununla birlikte, arastirma projesi sayisi, girisimcilik faaliyetleri ve bazi toplumsal katki
programlarinda hedefe ulagsmada gerekli ilerleme heniiz saglanamamaistir. Bu durum, iiniversitemizin farkli
alanlardaki kapasite ve etkinlik seviyelerinin degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Sorun olan alanlar tespit
etme, nedenlerini anlama ve ¢oziim Onerileri gelistirme, bu raporun temel iglevlerindendir.

Rapor, giris, performans dzeti, stratejik hedef izleme sonuglari, birim bazinda performans gostergeleri,
sonug¢ olmak iizere bes basliktan olugsmaktadir. Her bir stratejik amag altinda hedefler ve ilgili performans
gostergeleri, basarim diizeylerine gore kategorize edilmistir. Bu yapi, hem kurumsal diizeyde kapsamli bir
degerlendirme yapmaya hem de birim bazinda spesifik iyilestirmeler gerceklestirmeye olanak saglamaktadir.

Bu raporun baglica hedefleri:

1. Mevcut durumu objektif olarak ortaya koymak ve basarilar1 tanimlamak
Basarili olmayan alanlarda sorunlarin kok nedenlerini tespit etmek
Y1lin ikinci yarisinda 6ncelikli olarak ele alinmasi gereken alanlari belirlemek

2
3
4. Stratejik plana iliskin varsayimlar1 ve hedefleri yeniden gozden gegirmek
5 Paydaslar arasinda stratejik eylem ortaklagmasi saglamak

6

Stirdiiriilebilir ve dlgiilebilir ilerleme mekanizmalarini pekistirmek
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PERFORMANS OZETI
0
4 14 060,07
Stratejik Amag Stratejik Hedef Genel Hedef Ortalamasi
41 16/4 9/
Performans Gostergesi Tam Basar1 Saglayan Gosterge Sayisi (%100) ilerleme Saglanamayan Gésterge Sayisi (%0)
. Gosterge Ortalama
Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Geligtirmek 13 59,75
A2 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararast Alandaki 1 4033
Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak ’
I Kurumsal Kaynaklar Giiglendirmek 10 80,5
Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak 7 53
Performans Gostergeleri Dagilimi
m %0
= %0-40
%40-60
%60-100
m %100

Hedef Bazinda Performans Degerleri

H 1.1 Akreditasyon [ 30

H 1.2 Nitelikli Ogrenci

H 1.3 Egitim Altyapist

H 1.4 Ogrenci Memnuniyeti
H 2.1 Bilimsel Caligmalar 52
H 2.2 Girisimcilik

H 2.3 Ar-Ge Altyapisi

H 3.1 Fiziki Altyap1

H 3.2 Bilisim Altyapisi

H 3.3 insan Kaynaklari

100

H 3.4 Mali Kaynaklar 45
H 4.1 Saglik Hizmetleri 49
H 4.2 Hayat Boyu Ogrenme 60
H 4.3 Sosyal Sorumluluk 50
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STRATEJIiK HEDEF iZLEME SONUCLARI

Akredite Olan Program Sayisini Artirmak
H1.1

Al- Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu e T e S S P
Program/Alt Program Adi Yiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin lgili Oldugu Alt . . . . o

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

Sorumlu Birim Kalite Komisyonu
Hedef Performansi
%30

Hedefe Baslangic Hedeflenen | Gergeklesen | Performans
PG 1.1.1 Akredite Olan Boliim/Program
Sayisi 0 2 ! S
PG 1.1.2 Akreditasyon Hazirlik
Caligmalar1 Kapsaminda Gergeklestirilen 40 2 4 2 0

Egitim Sayisi

I Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Akredite olan program sayisini artirma hedefi, %30 oraninda gerceklestirilmistir. Bununla birlikte bu basari
biiyiik Ol¢lide bir programin akreditasyon siirecinin tamamlanmasindan kaynaklanmakta olup, diger
programlara yonelik ¢aligmalar heniiz sonu¢lanmamustir. Ayrica akreditasyon siirecine hazirlik niteligindeki
egitim faaliyetlerinde donem boyunca herhangi bir ilerleme kaydedilememistir. Bu durum, ontimiizdeki
donemde hazirlik ¢aligmalarina daha fazla agirlik verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hedef Performansi _ 30%

PG 1.1.1 Akredite Olan Boliim/Program Sayist | 1/2 50%

PG 1.1.2 Akreditasyon Hazirlik Calismalar1 Kapsaminda =~ 2/4

(1)
Gergeklestirilen Egitim Sayis1 0%

Cubuk Igi Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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H 1 2 Daha Nitelikli ve Donamimh Ogrenciler Yetistirmek

Al- Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu P e S e .
gL e A Yiiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin lgili Oldugu Alt . . L . e

ey I8 R T Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

I Hedef Performansi

| %59

PG 1.2.1 Uygulamali Egitimin Verildigi 1.667 1.695

Ders Sayisi

PG 1.2.2 Yirmi birinci Yiizyil
Becerilerinin Kazandirmaya Y 6nelik 20 245 273 162 0
Se¢meli Ders Sayisi

PG 1.2.3 Ogrencilere Saglanan Sertifikali

. 20 6 24 23 95
Egitim Sayis1
PG 1.2.4 Cift Ana Dal ve Yan Dal 20 3 6 9 100
Program Sayis1
PG 1.2.5 Uluslararas s Birligi ve Proje
Kapsaminda Yurtdisina Giden Ogrenci 20 37 47 53 100

Sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Daha nitelikli ve donanimli dgrenciler yetistirme hedefine %59 performansla kismen ulasilmistir. Ogrenci
hareketliligi ve ¢ift ana dal/yan dal programlarina yonelik gostergelerde hedeflenen degerlerin iizerine
cikilmis, sertifikali egitim sayisinda da hedefe yakin bir performans elde edilmistir. Buna karsilik,
uygulamal1 ders ve beceri kazandirmaya yonelik segmeli ders sayilarinda gerceklesen degerler baslangig
seviyesinin dahi altinda kalmis, bu alanlarda hig ilerleme saglanamamistir. Bu tablo, 6grenci degisimi ve
program cesitliligi agisindan olumlu bir goriinlim sunarken, miifredat i¢i uygulama ve beceri gelistirme
faaliyetlerinin ciddi sekilde giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir.

1
1
|
PG 1.2.1 Uygulamali Egitimin Verildigi Ders Sayisi 803/1.695 0% :
1
PG 1.2.2 Yirmi birinci Yiizyil Becerilerinin Kazandirmaya Yonelik — 162/273 0% I
Se¢meli Ders Sayist ° |
. I
PG 1.2.3 Ogrencilere Saglanan Sertifikali Egitim Sayis1 | 23/24 1 95%
|
PG 1.2.4 Cift Ana Dal ve Yan Dal Program Sayis1 9/6 : 100%
1
PG 1.2.5 Uluslararasi Is Birligi ve Proje Kapsaminda Yurtdisina I °
Giden Ogrenci Sayis 53/47 | 100%
1
Cubuk i¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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Egitim Ogretim Altyapisim ve Kaynaklarim Gelistirmek

Al- Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu P o o . .
e T Yiiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin lgili Oldugu Alt . - o . o .

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

I Hedef Performansi

| %100

Hedefe Baslanglg: Hedeflenen | Gerceklesen | Performans
Performans Gostergeleri Deger Deger (%)

PG 1.3.1 Yeni Agilan Egitim Programi

Sayist

PG 1.3.2 Uluslararasi Is Birligi Sayisi 20 137 147 172 100
PG 1.3.3 Uluslararast Degisim

Programlar1 Kapsaminda Yurtdisina Giden 20 18 22 45 100

Personel Sayisi
PG 1.3.4 Merkezi Kiitiiphanede Ogrenci
Basina Diisen Yayin Sayisi (Basili Yayin)

I Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Egitim-6gretim altyapisini ve kaynaklarini gelistirme hedefine %100 performansla tam olarak ulagilmigtir.
Yeni program agma, uluslararasi is birligi, personel degisim hareketliligi ve kiitiiphane kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik tiim gostergelerde hedeflenen degerlerin iizerine ¢ikilmistir. Bu sonug, altyap1 ve
kaynak gelistirme faaliyetlerinin donem boyunca istikrarli ve etkili bir sekilde yiiriitiildiigiinii, hedeflenen
tiim alanlarda planlanandan daha iyi bir performans sergilendigini ortaya koymaktadir.

35 5,27 5.32 5.67 100

1
|
PG 1.3.3 Uluslararas1 Degisim Programlari Kapsaminda Yurtdisina _ 100%
Giden Personel Sayist o
I
PG 1.3.4 Merkezi Kiitiiphanede Ogrenci Basina Diisen Yayin Sayisi 100%
(Basili Yayin) °
I
Cubuk I¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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H 1.4 Ogrenci Memnuniyetini Artirmak

Al- Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu P g s a
Program/Alt Program Adi Yiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yagami

- 9 Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Amacin Ilgili Oldugu Alt . SR . o
artirllmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
Program Hedefi . . .
yiikseltilmesi

I Hedef Performansi

I %50
Hedefe Baslanglg: Hedeflenen | Gergeklesen | Performans
Performans Gostergeleri Deger Deger (%)
PG 1.4.1 Ogrenci Memnuniyet Diizeyi* 76.5

lfG 1.4.2 Ogretim Uyesi Basina Diisen
Ogrenci Sayist

I Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ogrenci memnuniyetini artirma hedefine %50 performansla kismen ulasilmistir. Ogretim iiyesi basma
diisen 6grenci sayisinda hedefin &tesinde bir iyilesme saglanarak tam performansa ulasilmistir. Ogrenci
memnuniyet diizeyine iligkin 6l¢iim ise ikinci donemde gergeklestirilecek olup, bu gostergeye ait sonuglar
heniiz olugsmamistir. Akademik kadro-6grenci oranindaki olumlu gelisme, hedefin genel basarisina olumlu
katk1 saglarken, memnuniyet anketinin ikinci donemde tamamlanmastyla hedefin biitliinsel degerlendirmesi

netlesecektir.
*Yillik Deger

50 35.7 34 28.9 100

PG 1.4.1 Ogrenci Memnuniyet Diizeyi 0/80 0%

PG 1.4.2 Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayis1 = 28.9/34 100%

I
Cubuk i¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

A2- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi Alandaki Gelismelerle Uyumlu
Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Amacin flgili Oldugu . SR e - .
| Sl PR A Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacin Tgili Oldugu Alt Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Program Hedefi
Sorumlu Birim Rektorlik
Hedef Performansi
%52

Hedefe Baslangi¢ Hedeflenen | Gerc¢eklesen | Performans

e

PG 2.1.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve

AHC]1 Indekslerinde Yer Alan Yayin

Sayist*

PG 2.1.2 Universite Tarafindan

Diizenlenen Bilimsel Etkinlik Sayisi

PG 2.1.3 Arastirma Projeleri Sayist* 30 105 120 32 27

PG 2.1.4 Universite Tarafindan
Yayimlanan Dergi Sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bilimsel c¢aligmalarin nitelik ve niceligini artirma hedefinde %52 performansla kismi bir ilerleme
kaydedilmistir. Bilimsel etkinlik sayisinda y1llik hedefin ¢oktan iizerine ¢ikilmis, uluslararasi indeksli yayin
sayisinda ise hedefe biiylik dl¢iide yaklasilmistir. Aragtirma projeleri ve yayimlanan dergi sayisinda ilk alti
aylik gergeklesme diisiik kalmig olup, yilin ikinci yarisinda bu gostergelerde ek c¢alisma yapilmasi

gerekmektedir.
*Yillik Deger

20 38 100 165 100

20 11 13 9 0

Hedef Performansi

52%

PG 2.1.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHC1 Indekslerinde Yer

0
Alan Yoy Suy S s
PG 2.1.2 Universite Tarafindan Diizenlenen Bilimsel Etkinlik Sayisi _ 100%
|
1
PG 2.1.3 Arastirma Projeleri Sayisi - 27% I
|
.. 9/13 :
PG 2.1.4 Universite Tarafindan Yayimlanan Dergi Sayis1 —————— 0% |
|
|
Cubuk I¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

H2.2 per Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi Alandaki Geligsmelerle Uyumlu
Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Amacin flgili Oldugu - e et e - .
| Program/Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacin Ilgili Oldugu Alt

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Program Hedefi
Sorumlu Birim Rektorliik
Hedef Performansi
%33

Hedefe Baslangic Hedeflenen | Gergeklesen | Performans
PG 2.2.1 Girigimcilik Yarigmalarina 20 120 30 10
Katilan Proje Sayisi

PG 2.2.2 Girisimcilik Temal1 Ders Sayis1 30 40 48 29 0
PG 2.2.3 Teknopark Kapsaminda Kurulan 20 4 6 5 50
Sirket Sayist

PG 2.2.4 Alinan Patent Sayis1 20 1 2 3 100

I Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Girisimcilik faaliyetlerini artirma hedefinde %33 performansla siirli bir ilerleme kaydedilmistir. Alinan
patent sayisinda yillik hedef ¢oktan asilmis, teknopark kapsaminda kurulan sirket sayisinda da hedefe yakin
bir ger¢eklesme saglanmistir. Buna karsilik, girisimcilik yarigmalarina katilan proje sayisi ile girisimcilik
temal1 ders sayisinda ilk alti aylik gerceklesme oldukca diisiik kalmistir. Yilin ikinci yarisinda 6zellikle
yarigma katilimi ve ders agilis1 konularinda ek c¢alisma yapilmasi, hedefin yil sonunda daha yiiksek bir
performansla tamamlanmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Hedef Performansi _ 33%

PG 2.2.1 Girisimcilik Yarismalarina Katilan Proje Sayis1 30/120 10%
C 29/48
PG 2.2.2 Girisimcilik Temali Ders Sayist 0%
PG 2.2.3 Teknopark Kapsaminda Kurulan Sirket Sayist | 5/6 50%

PG 2.2.4 Alinan Patent Sayis1 = 3/2 100%

|
Cubuk I¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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Arastirma Gelistirme Altyapisim ve Kapasitesini Iyilestirmek

H2.3 per Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi Alandaki Geligsmelerle Uyumlu
Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Amacin flgili Oldugu - .
| Program/Alt Program Adi Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar
Amacin ilgili Oldugu Alt plkemlzl? bllglﬂ]i)lrll.(lmlnln artirtlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilariin = kurulmasi  ve
Program Hedefi . 2 iy .
kapasitelerinin giiglendirilmesi

| Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Hedef Performansi
%36
Hedefe Baslangic Hedeﬂenen Gergeklesen Performans
PG 2.3.1 Basili Kitap Sayisi 96.000 100.500 98.957
PG 2.3.2 Abone Olunan Online Veri 35 29 27 18 0
Tabani Sayisi
PG 2.3.3 Merkezi Kiitiiphaneden 30 310000 325.000  143.821 44

Yararlanan Kisi Sayisi*

I Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Arastirma gelistirme altyapisini ve kapasitesini iyilestirme hedefinde %36 performansla sinirli bir ilerleme
kaydedilmistir. Basili kitap sayisinda yillik hedefe biiytik dl¢lide yaklasilmis olup, yilin ikinci yarisinda bu
gostergenin tamamlanmasi beklenmektedir. Merkezi kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisinda ilk alt1 aylik
gergeklesme, yillik hedefin yaklasik yarisina ulagmistir ve donemin geri kalaninda ilerlemenin siirmesi
ongoriilmektedir. Abone olunan online veri tabani sayisinda ise donem iginde herhangi bir artig
saglanamamig, mevcut say1 baslangic degerinin de altina diigmiistiir; bu gostergenin yil sonu hedefine
ulagabilmesi i¢in ikinci yarida oncelikli olarak ele alinmasi gerekmektedir.

*Yillik Deger
|
1
|
PG 2.3.1 Basili Kitap Sayisi 98.957/100.500 66% :
1
|
. . 18/27 1
PG 2.3.2 Abone Olunan Online Veri Taban1 Sayisi 0% |
1
|
1
PG 2.3.3 Merkezi Kiitiiphaneden Yararlanan Kisi Sayisi 143.821/325.000 44% I
1
|
Cubuk i¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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H 3 1 Fiziki Altyap: ve Kapasiteyi Gelistirilmek

A3- Kurumsal Kaynaklar Gii¢lendirmek

Amacin Tlgili Oldugu P o o . .
e T Yiiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin Ilgili Oldugu Alt . - o . o .

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

I Hedef Performansi

I %100
Hedefe Baslanglg: Hedeflenen Gerg:eklesen Performans

PG 3.1.1 Ogrenci Basina Diisen Kapali 8.65 9.49 10.18
Alan Biiytikliigii
PG 3.1.2 Egitim Alam ve Derslik Sayis1 25 396 436 444 100
PG 3.1.3 Ogrenci Basina Diisen Sosyal,
Kiiltiirel ve Sportif Alan Bityiikliigii 25 1.37 1.40 143 100
PG 3.1.4 Engelsiz Universite Kapsaminda 25 3 3 3 100

Alman Qdiil Sayisi

I Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Fiziki altyap1 ve kapasiteyi gelistirme hedefinde %100 performansla yillik hedefin ilk alt1 ayda ¢oktan
tamamlandig1 goriilmektedir. Ogrenci basina diisen kapali alan ile sosyal, kiiltiirel ve sportif alan
biiytikliigii, egitim alan1 ve derslik sayis1 gibi gostergelerin tamaminda yil sonu hedeflerine ulasilmas,
engelsiz iiniversite kapsamindaki 6diil sayisi da hedeflenen diizeyde korunmustur. Bu tablo, fiziki altyap1
yatirmmlarinin dénem basinda planlanan sekilde ve yiiksek verimlilikle gerceklestirildigini ortaya
koymaktadir.

100%

Hedef Performansi

PG 3.1.1 Ogrenci Bagina Diisen Kapali Alan Biiyiikliigi 100%

PG 3.1.2 Egitim Alan1 ve Derslik Sayist 100%

PG 3.1.3 Ogrenci Basina Diisen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alan

Biiyiikligii 100%

PG 3.1.4 Engelsiz Universite Kapsamida Alian Odiil Sayist 100%

ll

Cubuk i¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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Bilisim Altyapisim Giiclendirmek
H 3.2

24

A3- Kurumsal Kaynaklar Gii¢lendirmek

Amacin Tlgili Oldugu P o o . .
e T Yiiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin lgili Oldugu Alt . - o . o .

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Bilgi Islem Daire Baskanlig

I Hedef Performansi

| %100

PG 3.2.1 Giincellenen, Tasarlanan Yazilim
Sayisi

PG 3.2.2 Ag, Sistem ve Gilivenlik
Altyapisi Yenilenmis Olan Birim Sayisi

I Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bilisim altyapisin1 giiclendirme hedefinde %100 performansla yillik hedefe ilk alti ayda ulagilmistir.
Giincellenen/tasarlanan yazilim sayist ile ag, sistem ve giivenlik altyapisi yenilenen birim sayisinda y1l sonu
hedefleri ¢oktan asilmistir. Bu sonug, bilisim altyapisi ¢aligmalarinin dénem basinda planlanandan daha
hizl1 ve etkin sekilde yiiriitiildiigiinii gostermektedir.

50 29 31 38 100

100%

Hedef Performansi

100%

PG 3.2.1 Giincellenen, Tasarlanan Yazilim Sayisi

PG 3.2.2 Ag, Sistem ve Giivenlik Altyapisi Yenilenmis Olan Birim

Sayis1 100%

III

Cubuk I¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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H 3 3 Insan Kaynaklarinin Niteligini Artirmak

A3- Kurumsal Kaynaklar Gii¢lendirmek

Amacin Tlgili Oldugu . T .
i A [ AT Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin lgili Oldugu Alt )
Program Hedefi

I Hedef Performansi

| %77

Hedefe Ba lan 1 Hedeflenen Ger ekle en Performans
PG 3.3.1 Personele Verilen Hizmet i¢i
Egitim Sayis1
PG 3.3.2 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel
Kongre, Sempozyum vb. Etkinliklere 50 457 529 365 69
Katilim Sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Insan kaynaklarmin niteligini artirma hedefinde %77 performansla yil sonu hedefine biiyiik dlgiide
yaklagilmistir. Personele verilen hizmet i¢i egitim sayisinda yillik hedefin neredeyse tamamina ulasilmas,
bilimsel kongre ve sempozyum katilimlarinda da hedefin 6nemli bir kismu ilk alt1 ayda gergeklestirilmistir.
Her iki gostergedeki giiclii ilk yar1 performansi, yilin ikinci yarisinda hedeflerin tam olarak tamamlanmasi

acisindan olumlu bir goriiniim sunmaktadir.
*Yillik Deger

Hedef Performansi

7%

PG 3.3.1 Personele Verilen Hizmet I¢i Egitim Sayis1 84%

PG 3.3.2 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Kongre, Sempozyum vb.

o
Etkinliklere Katilim Say1st 69%

|
Cubuk ici Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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H 3.4

A3- Kurumsal Kaynaklar Gii¢lendirmek

Amacin Tlgili Oldugu . T .
i A [ AT Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Amacin lgili Oldugu Alt )

Program Hedefi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

I Hedef Performansi

| %45

Hedefe Baslanglg: Hedeflenen | Gerceklesen | Performans
Performans Gostergeleri Deger Deger (%)

PG 3.4.1 Oz Gelirlerin Toplam Biitgeye

0.017 0.017 0.007
Oran*
PG34.2 I?oner Sermaye Gelirlerinin 50 0.027 0.124 0.06 49
Toplam Biit¢eye Orant*

I Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Mali kaynaklar1 artirma hedefinde %45 performansla y1l sonu hedefinin gerisinde kalinmistir. Oz gelirlerin
toplam biitceye orani yillik hedefe ulasamamis, doner sermaye gelirlerinin toplam biitgeye oraninda ise
hedefin yaklasik yaris1 gerceklestirilebilmistir. Yilin ilk yarisinda hedefin yarisina ulasilmis olmasi, ikinci

yarida benzer bir performansin siirdiiriilmesi halinde y1l sonunda hedefe ulasilabilecegini gostermektedir.
*Yillik Deger

PG 3.4.1 Oz Gelirlerin Toplam Biitceye Orani 41%

PG 3.4.2 Doner Sermaye Gelirlerinin Toplam Biitgeye Orani 49%

I
Cubuk ici Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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Koruyucu ve Tedavi Edici Saghk Hizmetlerini Gelistirmek

A4- Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu e e

i A [ AT Tedavi Edici Saglik/Tedavi Edici Saglik

Amacin Ilgili Oldugu Alt Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Program Hedefi

I Hedef Performansi

I %49

Hedefe Baslanglg: Hedeflenen | Gerceklesen | Performans
Performans Gostergeleri Deger Deger (%)

PG 4.1.1 Koruyucu Saglik Hizmeti

Verilen Birey Sayist* 18.700 22.040 10.461

PG 4 1.2 Tedavi Edici Saglik Hizmetleri 15 929 375 586,195 114750 20
Verilen Hasta Sayis1*

PG 4.1.3 Tedavi Hizmetlerinden 30 175 90 5507 o

Memnuniyet Orant*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerini gelistirme hedefinde %49 performansla yil sonu hedefinin
gerisinde kalinmistir. Koruyucu saglik hizmeti verilen birey sayisi ile tedavi edici saglik hizmeti verilen
hasta sayisinda yillik hedefin yaklasik yarisina ulagilabilmis, tedavi hizmetlerinden memnuniyet oraninda
ise hedefe goreceli olarak daha yakin bir sonug¢ elde edilmistir. Yilin ilk yarisinda hedeflerin 6nemli bir
kismina ulagilmis olmas, ikinci yarida benzer bir performansin siirdiiriilmesi halinde y1l sonu hedeflerine

yaklagilabilecegine isaret etmektedir.
*Yillik Deger

Hedef Performansi

49%

PG 4.1.1 Koruyucu Saglik Hizmeti Verilen Birey Sayisi 47%

PG 4.1.2 Tedavi Edici Saglik Hizmetleri Verilen Hasta Sayis1

40%

PG 4.1.3 Tedavi Hizmetlerinden Memnuniyet Orant 62%

|
Cubuk I¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini Artirmak

H 4.2 A4- Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu P g s a
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yagami

Amacin flgili Oldugu Alt Toplumun tiim kemmlen{le 1ht1yac;“ duydugu alanlarda egitimler Ver1.1mes?, lfamu
kurum ve kuruluglar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla Is Birliginin
Program Hedefi . .
gelismesine katkida bulunulmasi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

I Hedef Performansi

| %60

PG 4.2.1 Toplumun Ihtiyaglarina Ynelik

Diizenlenen Egitim Sayisi

PG 4.2.2 Dezavantajli Bireyleri, Meslek

Edindirmeye Dair Diizenlenen Sertifikali 40 0 2 0 0
Egitim Sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin niceligini ve niteligini artirma hedefinde %60 performansla y1l sonu
hedefine kismen ulasilmistir. Toplumun ihtiyaglarina yonelik diizenlenen egitim sayisinda yillik hedef
biiylik Olciide asilmis olup bu alanda gii¢lii bir performans sergilenmistir. Buna karsilik, dezavantajli
bireylere yonelik meslek edindirme amacl sertifikali egitimlerde yil boyunca herhangi bir gerceklesme
saglanamamustir. Genel egitim faaliyetlerindeki basariya ragmen, dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin

oncelikli olarak ele alinmas1 gerekmektedir.
*Yillik Deger

PG 4.2.1 Toplumun Ihtiyaglarina Yénelik Diizenlenen Egitim Sayis1 | 135/50 100%
PG 4.2.2 Dezavantajli Bireyleri, Meslek Edindirmeye Dair ~ 0/2 0%
Diizenlenen Sertifikalt Egitim Sayist o
Cubuk I¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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H 4.3 Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

A4- Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak
Amacin Ilgili Oldugu P g s a
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yagami
Amacin flgili Oldugu Alt Toplumun tiim kemmlen{le 1ht1yac;“ duydugu alanlarda egitimler Ver1.1mes?, lfamu
kurum ve kuruluglar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla Is Birliginin
Program Hedefi . .
gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim Rektorlik

I Hedef Performansi

| %50

Hedefe Ba lan 1 Hedeflenen Ger ekle en Performans
PG 4.3.1 Dezavantajli Gruplara Y6nelik
Diizenlenen Etkinlik Sayist
PG 4.3.2 Diizenlenen Kiiltiir, Sanat ve

Spor Etkinligi Sayist

I Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Sosyal sorumluluk projelerini artirma hedefinde %50 performansla y1l sonu hedefinin gerisinde kalinmistir.
Diizenlenen kiiltiir, sanat ve spor etkinligi sayisinda yillik hedefe neredeyse tam olarak ulasilmis, giiglii bir
performans sergilenmistir. Buna karsilik, dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen etkinlik sayisinda yil
boyunca herhangi bir artis saglanamamis, baslangic degerinin {izerine ¢ikilamamistir. Genel etkinlik
faaliyetlerindeki basariya karsin, dezavantajli gruplara yonelik projelerin dncelikli olarak hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

50 80 270 268 99

3/10

PG 4.3.1 Dezavantajli Gruplara Yonelik Diizenlenen Etkinlik Sayisi 0%
PG 4.3.2 Diizenlenen Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinligi Sayisi 268/270 999,
|
Cubuk I¢i Degerler: Gergeklesen / Hedef Y1l Sonu Hedefi (%100)
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BiRIM BAZINDA PERFORMANS GORUNUMU

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini

Gelistirmek
FAKULTELER
Dis Hekimligi Fakiiltesi X X
Egitim Fakiiltesi [ 0 | 100
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi 100
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisti
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

YUKSEKOKULLAR

Akkus Meslek Yiiksek Okulu

Aybasti Meslek Yiiksek Okulu

Fatsa Meslek Yiiksek Okulu

Golkoy Meslek Yiiksek Okulu

Ikizce Meslek Yiiksek Okulu
Mesudiye Meslek Yiiksek Okulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Ulubey Meslek Yiiksek Okulu

Unye Meslek Yiiksek Okulu

Yabanci Diller Yiiksek Okulu

IDARI BIRIMLER VE MERKEZLER

Genel Sekreterlik

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 100
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 100
Personel Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi X

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Aile Saglig1 Merkezi

Kalite Komisyonu n ﬂ
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Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 94
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Iligkiler Birimi 100 100
Tam Basar1 Saglanan Gostergeler 60-100 Iyi Performans Gosteren Gostergeler 40-60 Orta Diizey Performans Gosteren Gostergeler
0-40 Diisiik Performans Gosteren Gostergeler “ ilerleme Kaydedilmemis Gostergeler X Hedef Yok

Sorumluw/is birligi Degil
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini
Ulusal ve Uluslararasi Alandaki

Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige

Ulastirmak

FAKULTELER

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi X
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi n
Glizel Sanatlar Fakiiltesi
flahiyat Fakiiltesi [ 0 |
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X

=
=1
(=]

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

YUKSEKOKULLAR

Akkus Meslek Yiiksek Okulu

Aybast1 Meslek Yiiksek Okulu

Fatsa Meslek Yiiksek Okulu

Golkdy Meslek Yiiksek Okulu

Ikizce Meslek Yiiksek Okulu
Mesudiye Meslek Yiiksek Okulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Ulubey Meslek Yiiksek Okulu

Unye Meslek Yiiksek Okulu

Yabanc1 Diller Yiiksek Okulu

IDARI BIRIMLER VE MERKEZLER

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 81 66 M 44
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 27

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Aile Saglig1 Merkezi

Kalite Komisyonu

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi 10 50 B
Uluslararas: iliskiler Birimi

NNNNNNNNNHNNNN

(=}

100

L L bt | p—
NNNNN%HNN% MMM HxNHH
(=) (=) (=] ]

T T B R R R I

— w —
S < BN o BN - FNEH S
S (=)

—_
=
=

Tam Basar1 Saglanan Gostergeler 60-100 Iyi Performans Gosteren Gostergeler 40-60 Orta Diizey Performans Gosteren Gostergeler
0-40 Diisiik Performans Gosteren Gostergeler “ ilerleme Kaydedilmemis Gostergeler X Hedef Yok

Sorumlw/isbirligi Degil
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Kurumsal Kaynaklar Gii¢lendirmek

FAKULTELER

Dis Hekimligi Fakiiltesi X 100
Egitim Fakiiltesi 67
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi X 34
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi X 26
flahiyat Fakiiltesi [ 0 | 100
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi X 88
Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi
Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisti
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

YUKSEKOKULLAR

Akkus Meslek Yiiksek Okulu

Aybasti Meslek Yiiksek Okulu

Fatsa Meslek Yiiksek Okulu

Golkoy Meslek Yiiksek Okulu

Ikizce Meslek Yiiksek Okulu
Mesudiye Meslek Yiiksek Okulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Ulubey Meslek Yiiksek Okulu

Unye Meslek Yiiksek Okulu

Yabanci Diller Yiiksek Okulu

IDARI BIRIMLER VE MERKEZLER

Genel Sekreterlik X

Bilgi islem Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi 84

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 100

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 41
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 100

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 49
Egitim Aile Sagligi Merkezi

Kalite Komisyonu

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi {liskiler Birimi
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Tam Bagar1 Saglanan Gostergeler 60-100 Iyi Performans Gosteren Gostergeler 40-60 Orta Diizey Performans Gosteren Gostergeler
0-40 Diisiik Performans Gosteren Gostergeler “ ilerleme Kaydedilmemis Gostergeler X Hedef Yok

Sorumlw/isbirligi Degil
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FAKULTELER
Dis Hekimligi Faktiltesi 40 62 100 X
Egitim Fakiiltesi X
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi X
Fen Edebiyat Fakiiltesi X X
Gizel Sanatlar Fakiiltesi “ X
[lahiyat Fakiiltesi 100 X
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 50 X
Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X X
Saglik Bilimleri Fakiiltesi X
Spor Bilimleri Fakiiltesi X X
Tip Fakiiltesi X X
Turizm Fakiiltesi X X
Unye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi X
Ziraat Fakiiltesi X X
ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii X X
Saglik Bilimleri Enstitiisii X
Sosyal Bilimler Enstitiisii X X
YUKSEKOKULLAR
Akkus Meslek Yiiksek Okulu X X
Aybasti Meslek Yiiksek Okulu X X
Fatsa Meslek Yiiksek Okulu X X
Golkdy Meslek Yiiksek Okulu HE
Ikizce Meslek Yiiksek Okulu 84 X
Mesudiye Meslek Yiiksek Okulu X X
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu X
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu X
Ulubey Meslek Yiiksek Okulu X
Unye Meslek Yiiksek Okulu 100 X
Yabanci Diller Yiiksek Okulu X X
IDARI BIRIMLER VE MERKEZLER
Genel Sekreterlik
Bilgi Islem Daire Baskanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
Personel Daire Baskanligi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi “ 99
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Egitim Aile Sagligi Merkezi 47
Kalite Komisyonu
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 44 X
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi {liskiler Birimi

Tam Basar1 Saglanan Gostergeler 60-100 Iyi Performans Gosteren Gostergeler 40-60 Orta Diizey Performans Gosteren Gostergeler

0-40 Diisiik Performans Gosteren Gostergeler ilerleme Kaydedilmemis Gostergeler X Hedef Yok

Sorumlw/isbirligi Degil
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SONUC

2026 yilinin ilk alti aylik doneminde {iniversitemiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin detayli
analizi, kurumun stratejik hedeflerine ulasma konusunda tablo sunmaktadir. Kirk bir adet performans
gostergesi iizerinden yapilan degerlendirme, iiniversitemizin gii¢lii yonlerini pekistirirken, zayif alanlarda
yapisal ve sistematik miidahalelere ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadir.

Tam Basar1 Saglanan Gostergeler (%100 Performans)

Toplam 16 gosterge tam hedef basarisina ulagsmistir. Bu basarilar, iiniversitemizin stratejik plan
kapsaminda belirli alanlarda yiiksek etkinlik ve verimlilikle ¢alistigin1 gostermektedir. Ozellikle, egitim
altyapisi, kurumsal kaynaklar, toplumsal katki gibi basarilar, kurumsal kapasitemizin ve topluma sagladigimiz
katkinin giiglii bir gostergesidir. Ancak bu alanlarda da siirekli iyilestirme kiltliriiniin  korunmasi,
siirdiiriilebilirlik acisindan 6nemlidir.

Iyi Performans Gosteren Gostergeler (%60-100 Performans)

Ilgili gostergeler arasinda 7 gostergenin %60-100 performans bandinda yer almasi, dngériilen
hedeflere dogru etkili bir ilerleme kaydedildigini gostermektedir. Bu olumlu trendi degerlendirme
periyodunun sonuna kadar devam ettirebilmek i¢in; operasyonel aktivitelerin yogunlastirilmasi ve kurumsal
paydaslarin katiliminin saglanmasi gerekmektedir.

Orta Diizey Performans Gosteren Gostergeler (%40-60 Performans)

Orta diizey performans kategorisinde yer alan 7 gosterge, bir yandan ilerlemenin var oldugunu
gosterirken, diger yandan hedefe ulasmak i¢in daha giiclii stratejik girisimlerin gerekli oldugunu ortaya
koymaktadir. Ne var ki, bu alanlarda yapilacak hedefli iyilestirmeler iiniversitenin biitliinsel performans
ortalamasinda 6nemli bir yiikselise neden olacaktir.

Diisiik Performans Gosteren Gostergeler (%0-40 Performans)

Toplam 2 gosterge hedef performansa ulasmada ilk adimlarin atildigini1 ancak bu ilerleyisin yetersiz
kaldigm ortaya koymaktadir. Ozellikle arastirma projesi iiretimi alaninda sinirli ilerleme kaydedilmistir. Bu
durumu tersine ¢evirmek i¢in akademisyenlere yonelik destek programlarinin kapsami genisletilmeli, proje
yonetimi konusunda egitim faaliyetleri yogunlastirilmali, basarili arastirmalar tesvik edecek finansal
mekanizmalar devreye sokulmali ve uluslararasi is birligi platformlarina erisim imkanlar1 yaratilmalidir.

Tlerleme Kaydedilmemis Gostergeler (%0 Performans)

Toplam 9 gosterge hedef performans degerine hi¢ ulasamamais ve sifir olarak ger¢eklesmistir. Bu sonug,
ilgili alanlarin ciddiye alinmasi gerektigi gdstermektedir. Planlanan faaliyetler hayata gegirilmemis, herhangi
bir somut adim atilmamus veya 6lgiilebilir bir ilerleme kaydedilmemistir. Ozellikle girisimcilik destekleri,
dezavantajli gruplar i¢in tasarlanan toplumsal katki programlari ve hedefli arastirma destekleri bu kritik
kategori altinda yer almaktadir.
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Al- Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek (Ortalama Performans: %59,75)

Bu amaca iliskin 13 gostergede degisen seviyelerde basari elde edilmistir. 13 gostergeden 7'si tam
basariya ulasirken, 4'i hig ilerleme kaydetmemis, 1'i kismi basar1 (%40-60) ve 1'i de orta diizey basar1 (%60-
100) gostermistir.

Giglii yonler arasinda akademik altyapinin gelistirilmesi, uluslararas1 programlarin yayginlastiriimasi
ve Ogrenci hareketliligi yer almaktadir. Buna karsilik, zayif alanlar miifredatta beceri gelistirme dersleri,
uygulamali egitim deneyimleri ve 6grenci memnuniyeti olarak belirlenmistir.

A2- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gelistirmek (Ortalama Performans: %40,33)

Bu amag altinda en diisiik performans gozlenmektedir. Toplam 11 gdstergeden 3'i hi¢ ilerleme
kaydetmemis, 2'si minimum diizeyde (%0-40), 2'si kismi bagar1 (%40-60), 2'si orta diizey basar1 (%60-100)
ve 2'si de tam basartya ulagsmistir.

Giiglii yonler bilimsel yayinlar ve konferans katilimlarinda gozlenmektedir. Bu alanlar istenen
performans seviyesine ulasmistir. Ancak proje sayisi ve girisimcilik faaliyetleri alanlarinda 6nemli ilerleme
saglanamamustir.

A3- Kurumsal Kaynaklar: Gii¢clendirmek (Ortalama Performans: %80,5)

Bu amag altinda en yliksek performans gozlenmektedir. Toplam 10 gostergeden 6's1 tam basariya
ulagmis, 2'si orta diizey basar1 (%60-100) ve 2'si kismi basar1 (%40-60) gostermistir. Bu sonuglar, stratejik
alanlarda alinan basarili adimlar yansitmaktadir.

Giiglii yonler fiziki altyapinin gelistirilmesi, bilisim teknolojilerinin iyilestirilmesi ve insan kaynaklari
gelistirme alanlarinda belirgin sekilde gézlenmektedir. Bu alanlar kurumun temel yap1 taslarini olusturmakta
ve istenen performans seviyesine ulasmistir.

A4- Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak (Ortalama Performans: %53)

Bu amag altinda kismi basar1 elde edilmistir. Toplam 7 gostergeden 1'i tam basariya ulagmuis, 2'si orta
diizey basar1 (%60-100), 2'si kismi basar1 (%40-60) ve 2'si hi¢ ilerleme kaydetmemistir. Bu dagilim, alanin
gelismeye ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Genel etkinlikler ve kamu hizmeti alanlarinda iyi performans gosterilirken, dezavantajli gruplar
hedefleyen sosyal sorumluluk programlarinda énemli eksiklikler gdzlenmektedir. Ozellikle dezavantajli ve
marjinal gruplarin erisimine yonelik programlarin sayist ve kapsami yetersiz kalmastir.

Genel olarak 2026 Stratejik Plan Alti Aylik Izleme Raporu, iiniversitemizin basarilarini ve eksiklikleri
ortaya koymakta, yolda atilmasi gereken adimlar1 gostermektedir. Giiglii alanlarda kaydedilen ilerlemeler,
iiniversitemizin potansiyelini gosterirken, zayif alanlarda gozlenen gerileme, eylem planlamasina ihtiyag
duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Y1ilin ikinci yarisinda, bu rapordan ¢ikaran bulgular 15181inda hareket edilirse, hedeflerimize ulagsmak
miimkiin olacaktir. Tiim akademik ve idari birimlerimizin, 6grencilerimizin, mezunlarimizin ve dis
paydaslarimizin katilim ve is birligiyle, iiniversitemiz daha giiglii bir konuma ulasacaktir.
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