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SUNUŞ: 
 

Dünya çapında hızlı bir gelişim ve değişim sürecinin yaşandığı günümüzde kurumsal 

hedefimiz, bilgiye dayalı sistemlerle donatılmış bir toplum oluşturmanın mücadelesini vererek 

gerek bilimsel çalışmalarımızın sayısını ve çeşitliğini artırmak gerekse eğitim öğretim 

faaliyetlerimizin kalitesini her dönem yükselterek ülke kalkınmasına katkı sağlamayı 

sürdürmektir. Bu hedefi gerçekleştirebilmek amacıyla elimizdeki sınırlı kaynakları en iyi şekilde 

kullanmalı, yatırım harcamalarımızı doğru zaman, yer ve ölçüde yapmalıyız.   

Kamu mali yönetimi alanında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte 

çağdaş kamu yönetim anlayışı benimsenmiştir. Bu çerçevede kaynakların etkili, ekonomik ve 

verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması kanunun temel amacı olarak kabul edilmiş olup, 

kaynakların belirlenmiş amaçlar doğrultusunda kullanılışının değerlendirilmesi amacıyla, hesap 

verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere belirli periyodlarda çeşitli plan, program ve 

raporların yayımlanması ve kamuoyunun bilgisine sunulması gerekli hale gelmiştir. 

Bu kapsamda Üniversitemizin 2019 Yılı Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporu, 5018 

sayılı Kanun’un 25’inci ve 60’ıncı maddeleri ile 5436 sayılı Kanun’un 15’inci maddesine 

dayanılarak hazırlanan “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki 

Yönetmeliğin” 24’üncü maddesi uyarınca hazırlanarak ilgili kurumların ve kamuoyunun bilgisine 

sunulmuştur.  

Üniversitemizin 2019 yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu’nun 

hazırlanmasında emeği geçen ve yatırımlarla ilgili faaliyetleri yürüten bütün personelimize 

teşekkür eder, çalışmalarında başarılar dilerim. 

                                                                                                                                            Prof. Dr. Ali AKDOĞAN 
                                                                                                                                   Rektör 
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1. GENEL DEĞERLENDİRME 

 
Bu bölümde Ordu Üniversitesi’nin misyonuna, vizyonuna, temel değerlerine, stratejik amaçları ve 

bütçe gerçekleşmelerine yer verilmiştir. 
 

1.1 Misyon   

ODÜ’nün misyonu “evrensel boyutta bilgi üretebilecek, çağdaş, bilimsel, teknolojik ve kültürel 

birikimin egemen olmasını sağlayacak ülke kalkınmasına ve toplumun gelişmesine dönük ulusal ve 

uluslararası alanda projeler üreterek katkıda bulunacak ulusal değerlere bağlı, araştıran, sorgulayan, 

eleştiren, sorumluluk sahibi, mesleki anlamda donanımlı, inisiyatif kullanabilen, empati yeteneği gelişmiş 

bireyler yetiştirmektir.” 

1.2 Vizyon 

ODÜ’nün vizyonu “eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, bilimsel yayın ve uygulamada dünya 

standartlarını yakalayan ülkemizin ve bölgemizin sosyo-ekonomik, teknolojik ve kültürel gelişimine katkıda 

bulunacak projeler üreterek paydaşlarıyla bütünleşen yenilikçi, rekabetçi, girişimci ve tercih edilen bir 

üniversite olmaktır.” 

1.3 Temel Değerler 

Ordu Üniversitesi’nin temel değerleri;   

➢ Dürüstlük   

➢ Paylaşımcılık   

➢ Gelişime açık olma   

➢ Şeffaflık   

➢ Toplumsal duyarlılık   

➢ Üreticilik   

➢ Yenilikçilik  

➢ Akademik mükemmellik   

➢ Etik değerlere bağlılık   

➢ Çevreye duyarlılık   

➢ Güvenirlik 26  

➢ İnsan odaklılık  

➢ Sorumluluk bilinci  

➢ Katılımcılık   

➢ Hesap verebilirlik şeklinde belirlenmiştir. 

 

1.4 Strateji Amaçlar 

Bu başlık altında plan dönemi içerisinde misyonu yerine getirme ve vizyona ulaşma yolunda 

sonuca yönelmiş orta ve uzun dönemli amaçlar diğer bir ifadeyle stratejik amaçlar yer almaktadır.  

 
2015-2019 dönemi stratejik planında üniversitemizin ulaşmayı arzuladığı stratejik amaçlar;   

➢ Öğrenci odaklı ve kaliteyi ön planda tutan bir eğitim ve öğretim gerçekleştirmek,  

➢ Bilimsel yayın ve araştırma faaliyetlerinin sayısını ve kalitesini arttırmak,   

➢ İnsan kaynaklarının niceliğini ve niteliğini arttırmak,  

➢ Fiziksel, teknolojik alt yapıyı geliştirmek,   

➢ İç ve dış paydaşlarla ilişkileri geliştirmek,  

➢ Mali kaynakları etkin kullanmak ve arttırmak,  

➢ Öğrencilerle etkileşimi yüksek, mezunları tercih edilen ve piyasada aranan bir üniversite olmak, 
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➢ Ordu İl’inin ve bölgenin sosyo-ekonomik kalkınmasında öncü ve etkin bir rol üstlenmek şeklinde 

belirlenmiştir. 

 

1.5 Bütçe Gerçekleşmeleri 

Üniversitemiz 5018 sayılı Kanuna istinaden merkezi yönetim kapsamında yer alan ve bu Kanuna 

bağlı II sayılı Cetvelde belirtilen Özel Bütçeli bir Yükseköğretim Kurumu’dur. Ayrıca Özel bütçeli kurumlar 

kendi özel kanunlarında sayılan gelirleri toplamaya ve bu gelirlerden harcamaya yapmaya yetkili 

kılınmışlardır. Üniversitemizin finansman kaynakları; “Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri”, “Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel Gelirler”, “Diğer Gelirler” gelir kalemlerinden meydana gelmektedir. Bu finansman 

kaynaklar içerisinde en büyük pay yaklaşık %90 oran ile Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlere aittir. 

2019 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize tahsis edilen ödenek bir önceki yıla 

göre %13,61 oranında artarak 150.705.000 TL olmuştur. Üniversitemizin toplam bütçe ödeneği, yıl 

içerisinde yapılan eklemeler ile birlikte 158.822.663 TL olarak gerçekleşmiştir. Ayrıca 2019 yılında yapılan 

giderler bir önceki yıla göre %1,71 artarak 150.588.567 TL’ye ulaşmıştır. Buna göre 2019 yılında başlangıç 

ödeneğine göre %99,92, toplam ödeneğe göre ise %94,82 oranında bütçe gerçekleşmesi sağlanmıştır.   

Grafik 1. 2018-2019 Yılları Arası Karşılaştırmalı Bütçe Verileri 
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Üniversitemizde yapılan harcamaların dağılımı incelendiğinde en yüksek harcamanın personel ile 

ilgili giderlerde gerçekleştiği görülmektedir. Söz konusu gider gruplarında gerçekleşen harcamalar toplam 

harcamaların %70,79’unu oluşturmaktadır. Bununla birlikte toplam harcamaların %9,53’ünü mal ve 

hizmet alımları ve %6,99’unu ise sermaye giderleri oluşturmuştur. 2019 yılı bütçe giderlerinin gider türleri 

itibariyle dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 1. 2018-2019 Bütçe Giderleri 

 
Gider Türü 

 
2018 Yılı (TL) 

 
2019 Yılı (TL) 

 
2018-2019 

Değişim Oranı 
(%) 

 
2019 Yılı 

Yüzdesel Dağılımı 
(%) 

 

 
01-Personel 
Giderleri 

 
 

87.301.398 
 
 

 
 

106.667.439 

 
 

22,18 

 
 

70,79 

 
02-Sosyal 
Güvenlik 
Kurumlarında 
Devlet Prim 
Giderleri 

 
 

12.573.540 

 
 

15.929.958 

 
 

26,69 

 
 

10,59 

 
03-Mal ve 
Hizmet Alım 
Giderleri 

 
 

15.209.467 

 
 

14.317.073 

 
 

-5,87 

 
 

9,53 

 
05-Cari 
transferler 

 
 

 2.543.313 

 
 

 3.156.054 

 
 

24,09 

 
 

2,10 

 
06-Sermaye 
Giderleri 

 
 

30.429.269 

 
 

10.518.043 

 
 

-65,43 

 
 

6,99 

 
 
TOPLAM 

 
 

148.056.987 
 

 
 

150.588.567 
 

 
 

1,71 

 
 

100 

 

Üniversitemizin 2019 yılı bütçe gelirleri bir önceki yıla göre yaklaşık olarak %13,28 oranında 

artarak 161.579.002 TL’ye ulaşmıştır. Bu tutar ile birlikte 2019 Yılı Bütçe Kanununda yer alan planlanan 

gelirin yaklaşık %107,22’si gerçekleşmiştir. 2019 yılı bütçe gelirlerinin gelir türleri itibariyle dağılımı 

aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
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Tablo 2. 2018-2019 Bütçe Gelirleri 

 
Gelir Türü 

 
2018 Yılı (TL) 

 
2019 Yılı (TL) 

 
2018-2019 

Değişim Oranı 
(%) 

 
2019 Yılı 

Yüzdesel Dağılımı 
(%) 

 
03-Teşebbüs ve 
Mülkiyet 
Gelirleri 

 
 

6.457.305 
 
 

 
 

5.895.564 

 
 

-8,70 

 
 

3,65 

 
04-Alınan Bağış 
ve Yardımlar ile 
Özel Gelirler 

 
 

130.986.350 

 
 

152.342.700 

 
 

16,30 

 
 

94,28 

 
05-Diğer 
Gelirler 

 
 

5.195.938 

 
 

3.340.738 

 
 

-35,70 

 
 

2,07 

 
TOPLAM 

 
142.639.593 

 

 
161.579.002 

 

 
13,28 

 
100 

 

2. KURULUŞ YATIRIMLARININ FİNANSMAN KAYNAKLARI VE YASAL DAYANAKLARI 
 

2.1 Kuruluş Yatırımlarının Finansman Kaynakları 

Üniversitemiz, 5018 sayılı Kanun’a ekli II Sayılı Özel Bütçeli İdareler Cetvelinin A bendinde 

Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri içerisinde sayılan, Özel Bütçeli bir 

kurumdur. 

Tablo 3. Başlıca Bütçe Gelir Türlerimiz 

 

 

 

C1. TÜBİTAK

C2. AB

	Kira Gelirleri C3. Farabi

	SKS (Sosyal tesis, kantin, vs.) Gelirleri C4. Şartlı Bağış ve Yardımlar

	İkinci Öğretim Gelirleri

	Örgün Öğretim Gelirleri

	Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri

Başlıca Gelirlerimiz

A2. Öz Gelirler

A1. Hazine Yardımı
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e
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n

e
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S
e
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Üniversitemizin 2019 yılı bütçe geliri toplam 150.705.000 TL olarak tahmin edilmiş olup, yıl içindeki 

gerçekleşmeler ile birlikte yıl sonu itibariyle 161.579.002 TL gelir elde edilmiştir. 

 

Tablo 4. 2019 Mali Yılı Bütçe Gelirleri  

Açıklama Planlanan Gelir 

(TL) 

Gerçekleşen Gelir 

(TL) 

Gerçekleşme Oranı 

(%) 

Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 

3.864.000 5.895.564 152,58 

Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

144.275.000 152.342.700 105,59 

Diğer Gelirler 2.566.000 3.340.738 130,19 

TOPLAM 150.705.000 161.579.002 107,22 

 

Grafik 2. 2019 Yılı Gerçekleşen Gelirin Yüzdesel Dağılımı  

 
 

 Üniversitemizin 2019 yılı bütçesi kesintili başlangıç ödeneği 150.705.000 TL olup, yıl içi ödenek 

eklemeleri ile birlikte toplam ödenek miktarı 158.822.663 TL olarak gerçekleşmiş ve bu ödeneğin 

150.588.567 TL’si yıl içerisinde harcanmıştır. 2019 yılı Yatırım Programında yatırım harcamaları için 

3,65

94,28

2,07

2019 Yılı Gerçekleşen Gelirin Yüzdesel Dağılım

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel
Gelirler

Diğer Gelirler
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15.947.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup, yıl içi ödenek eklemeleri ile birlikte toplam yatırım ödenek tutarı 

16.428.204 TL olarak gerçekleşmiş, mevcut ödeneğin ise 10.510.043 TL’si yatırım harcamaları için 

kullanılmıştır. Yatırım harcamalarının tahsis edilen ödenek tutarına oranı %63,98 olarak gerçekleşmiştir. 

2018 yılında yatırımlar için 30.022.000 TL ödenek tahsis edilmişken 2019 yılında 15.947.000 TL ödenek 

tahsis edilerek %46,88 oranında ödenek tutarında azalış yaşanmıştır. Bunun en önemli nedeni ise 2018 

yılında mevcut inşaat projesi tamamlanmış ve 2019 yılında bu kapsamda yeni proje onayı verilmemiş 

olmasıdır.  

Yatırım harcamalarının en önemli kaynağını “Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler” gelir 

kalemi içerisinde yer alan “Hazine Yardımları” oluşturmaktadır.   

  

2.2 Yasal Dayanaklar 

2547 sayılı Kanunun; 

➢ 46’ncı maddesine göre, cari hizmet maliyetine öğrenci katkısı ile sosyal tesis ve faaliyetlerden, 
yükseköğretim kurumlarınca önceki yıllarda bastırılan ders kitapları ve teksirlerin satışından elde 
edilen gelirleri, 

 

➢ 58 inci maddesine göre, döner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kısmın %5’inden az olmamak 
üzere elde edilen gelirleri, 

 

➢ Ek 25’inci maddesi uyarınca, yükseköğretim kurumları adına tapuda kayıtlı taşınmazların 
kiralanması, satılması ve işletilmesi, hazine adına kayıtlı olup yükseköğretim kurumlarına tahsisli 
taşınmazların eğitim, sağlık ve sosyal amaçlı kiralanması ve işletilmesi sonucu elde edilen gelirleri, 

 
➢ Ek 27’nci maddesi ile açılan tezsiz yüksek lisans programları öğretim ücreti gelirleri, 

 

➢ 43’üncü maddesinin (d) bendi gereği Yükseköğretim kurumları, yurt dışındaki yükseköğretim 
kurumları ve diğer kuruluşlarla iş birliği tesis ederek ön lisans ve lisans programları da dâhil olmak 
üzere uluslararası ortak eğitim ve öğretim programları yürütülmesi için bu eğitim ve öğretim 
programlarına kayıtlı öğrencilerden alınacak öğrenim gelirleri, 

 
➢ 3843 sayılı Yükseköğretim Kurumlarında İkili Öğretim Yapılmasına Dair Kanun, 

 

➢ 5217 sayılı Özel Gelir ve Özel Ödeneklerin Düzenlenmesi ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun, 

 

➢ 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun, 
 
➢ 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu, 

 
➢ 6749 sayılı Olağanüstü Hal Kapsamında Alınan Tedbirlere İlişkin Kanun Hükmünde Kararnamenin 

Değiştirilerek Kabul Edilmesine Dair Kanun, 
 
➢ 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 40’ıncı maddesi kapsamında alınan bağış 

ve yardımlardan oluşmaktadır. 
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3. KURULUŞUN MEVCUT HİZMET KAPASİTESİ 

3.1 Hizmet Kapasitesi 

Ordu Üniversitesi, köklü akademik geçmişe sahip iki büyük üniversite olan Ondokuz Mayıs ve 

Karadeniz Teknik Üniversitelerinin farklı akademik birimlerinin bir araya getirilmesi ile kurulan genç bir 

üniversitedir. 

Ordu Üniversitesi, 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanarak yürürlüğe 

giren 5467 sayılı Kanun ile kurulmuştur. Bu kanunla Ordu Üniversitesi;  

Ondokuz Mayıs Üniversitesine bağlı;  

➢  Ünye İktisadi İdari Bilimler Fakültesi,  

➢  Fatsa Deniz Bilimleri Fakültesi,  

➢  Fen-Edebiyat Fakültesi,  

➢  Sağlık Yüksekokulu,  

➢  Ünye Meslek Yüksekokulu ve  

➢  Mesudiye Meslek Yüksekokulları ile  

Karadeniz Teknik Üniversitesine bağlı;  

➢  Ziraat Fakültesi ve  

➢  Meslek Yüksekokulunun (2012 yılında Teknik Bilimler MYO olmuştur.) bir araya getirilmesi ile 

kurulmuştur. 

Ayrıca kuruluşundan günümüze kadar çıkarılan çeşitli KHK ve YÖK kararları ile mevcut okullara 

aşağıdaki okullarda eklenmiştir.  

➢ Tıp Fakültesi,  

➢ Güzel Sanatlar Fakültesi,  

➢ Müzik ve Sahne Sanatları Fakültesi,  

➢ Diş Hekimliği Fakültesi,  

➢ İlahiyat Fakültesi,  

➢ Turizm Fakültesi,  

➢ Sağlık Bilimleri Fakültesi (Sağlık Yüksekokulu kapatılarak yerine açılmıştır.)  

➢ Eğitim Fakültesi,  

➢ Fen Bilimleri Enstitüsü,  

➢ Sosyal Bilimleri Enstitüsü,  

➢ Sağlık Bilimleri Enstitüsü,  

➢ Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu,  

➢ Yabancı Diller Yüksekokulu,  

➢ Fatsa Meslek Yüksekokulu,  

➢ Ulubey Meslek Yüksekokulu,  

➢ Akkuş Meslek Yüksekokulu,  

➢ Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu,  

➢ Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu,  

➢ İkizce Meslek Yüksekokulu,  

➢ Gölköy Meslek Yüksekokulu,  

➢ Aybastı Meslek Yüksekokulu.  
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Ordu Üniversitesi’nin yönetim ve organizasyonu 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu hükümlerine 
göre belirlenmiştir. Ordu Üniversitesi üst yönetim organları Rektör, Senato ve Yönetim Kuruludur. Ordu 
Üniversitesi organizasyon yapısında akademik birimler olarak 12 Fakülte, 2 Yüksekokul, 3 Enstitü ve 10 
Meslek Yüksekokulu yer almaktadır. Diğer taraftan, üniversite bünyesinde eğitim-öğretim ve araştırma 
faaliyetlerine destek sağlayan 13 Uygulama ve Araştırma Merkezi, 6 Komisyon, 10 Koordinatörlük, 1 
İşletme Müdürlüğü ve 7 Kurul yer almaktadır.  

Ordu Üniversitesi Rektörlüğü idari organizasyon yapısında 1 rektör, 2 rektör yardımcısı, 1 genel 

sekreter, 2 genel sekreter yardımcısı, daire başkanlıkları ve müdürlükler yer almaktadır. Ayrıca idari yapı 

içerisinde fakülte, enstitü, yüksekokul ve meslek yüksekokullarının idari teşkilatları bulunmaktadır. 

3.2 Fiziki Alan Kapasitesi 

Ordu Üniversitesi kampüs alanı olarak, 20.09.2007 tarihli tutanak ile Cumhuriyet Mahallesindeki 

Mülkiyeti KTÜ ve şahıslara ait yaklaşık 400 dönümlük arazinin belirlenmesine karar verilmiştir. Bu arazinin 

KTÜ'ye ait olan kısmı daha sonra Ordu Üniversitesine devredilmiştir. Kampüs alanı Üniversite Senatosunun 

18.07.2007 tarih ve 6 no.lu oturumunda alınan 2007/34 sayılı Karar ile “Cumhuriyet Kampüsü” adını 

almıştır. Üniversitemiz içerisinde rektörlük idari ve akademik birimlerin bulunduğu Cumhuriyet yerleşkesi; 

il merkezinde bulunan 3 yerleşke ve ilçelerde bulunan 7 yerleşke olmak üzere toplam 11 ayrı yerleşkede 

eğitim-öğretim hizmetlerini sürdürmektedir. 

Üniversitemizin 2019 yılı itibariyle mevcut toplam alanı 1.296.780 m2’dir. Bu alanın yaklaşık %12’si 

kapalı alanları oluşturmaktadır. Kapalı alanların toplamı ise 149.818 m2’dir. Kapalı alanların merkez 

kampüs ve merkez dışı kampüslere göre dağılımı ve birim bazında dağılımı aşağıdaki tablolarda 

gösterilmektedir. 

Tablo 5. Yerleşke Bazında Kapalı Alanların Dağılımı  

 

 

 

Yerleşke Adı 

 

Mülkiyet Durumu 

 

2019 Yılı 

 

Üniversite 

 

Hazine 

 

Toplam Alan (m2) 

Cumhuriyet Yerleşkesi X  112.051 

Fatsa Yerleşkesi  X 6.448 

Ünye Yerleşkesi X X 6.916 

Mesudiye Yerleşkesi   X 2.915 

Ulubey MYO Yerleşkesi X  1.320 

Akkuş Yerleşkesi  X 1.060 

İkizce Yerleşkesi X  3.838 

Diş Hekimliği Fakültesi (Eski)  X 2.620 

Sosyal Bilimler MYO X  4.200 

Teknik Bilimler MYO X  8.450 

 

TOPLAM ALAN 

 

149.818 
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Tablo 6. Birim Bazında Kapalı Alanların Dağılımı 

 

 

 

Birim Adı 

 

 

 

Bina Kapalı 

Alan  

(m2) 

 

 

 

Toplam Açık Alan 

(m2) 

 

Rektörlük ve Ek Bina 5.135  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.146.962 

Rektörlük ve İdari Bina (Yeni) 11.800 

Fen-Edebiyat Fakültesi 8.000 

Ziraat Fakültesi 8.500 

Ziraat Fakültesi B Blok 13.500 

Diş Hekimliği Fakültesi 12.400 

Eğitim Fakültesi 11.800 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 6.500 

Merkezi Araştırma Laboratuvarı 2.000 

Morfoloji Binası 14.000 

Müzik ve Sahne Sanatları Fakültesi 11.319 

Mesudiye Meslek Yüksekokulu 2.915 

Ünye Meslek Yüksekokulu 2.907 

Fatsa Meslek Yüksekokulu 3.110 

Fatsa Deniz Bilimleri Fakültesi 3.338 

Ulubey Meslek Yüksekokulu 1.320 

Akkuş Meslek Yüksekokulu 1.060 

İkizce Meslek Yüksekokulu 3.838 

Diş Hekimliği Fakültesi 2.620 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 4.200 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 8.450 

Ünye İktisadi ve idari Bilimler Fakültesi 4.009 

Turizm Uygulama Restoranı 322 

Açık Spor Tesisi ve kafeterya (soyunma odaları dahil) 1.575 

Emin Çetinceviz Merkez Kütüphanesi 3.700 

Okul Öncesi Eğitim Merkezi 1.500 

 

TOPLAM ALAN 

 

149.818 

 

1.146.962 
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Grafik 3. Kapalı Mekanların Dağılımı 

 
 

3.3 Personel Kapasitesi  

2019 Aralık ayı sonu itibariyle Ordu üniversitesinde toplam 1.403 akademik, idari, Sözleşmeli (4/b), 

Sürekli işçi (4/d) ve yabancı akademik personel görev yapmakta olup dağılımı aşağıda gösterilmiştir. 

Tablo 7. Personelin Sınıf Dağılımı 

 

Personel Sınıfı 

 

2017 

Yılı 

 

2018 

Yılı 

 

2019 

Yılı 

 

2019 Yılının Önceki Yıla Göre 
Artış ve Azalışı (%) 

Akademik Personel 730 739 748 %1 

İdari Personel 344 332 339 %2 

Sözleşmeli İdari Personel (4/b) - 12 10 %-16 

Sürekli İşçi (4/d) 15 309 305 %-1 

Yabancı Uyruklu Akademik Personel 3 3 1 %-66 

TOPLAM 1.104 1.395 1.403 %+0,57 

 

3.3.1 Akademik Personel 

2019 yıl sonu itibariyle üniversitemizde 748 öğretim elemanı görev yapmakta olup bunların 62’si 

Profesör, 66’sı Doçent, 201’i Dr. Öğr. Üyesi, 157’si Öğretim Görevlisi, 262’si Araştırma Görevlisi görev 

yapmaktadır. Bu sayı bir önceki yıla göre öğretim elemanı sayısında artış olduğu görülmektedir. 2019 yılı 

itibariyle akademik personel ve kadrolarına ilişkin detaylı bilgiler aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir. 

 

 

 

%83

%11

%6

Eğitim Alanları

Rektörlük

Sosyal Alanlar
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Tablo 8. Akademik Personelin Unvan Bazında Kadro Dağılımı 

 

Unvan 

Kadroların Doluluk Oranına Göre  

Dolu Boş  Toplam 

Profesör 62 24 86 

Doçent 66 55 121 

Dr. Öğretim Üyesi 201 123 324 

Öğretim Görevlisi 157 102 259 

Araştırma Görevlisi 262 100 362 

TOPLAM 748 404 1.152 

 

Grafik 4. Unvanlara Göre Akademik Personel Oranları 

 
 

3.3.2 İdari Personel  

2019 Aralık ayı sonu itibariyle üniversitemizde 339 idari personel görev yapmakta olup, bunların 

248’i genel idari hizmetler sınıfı, 31’i sağlık hizmetler sınıfı, 43’ü teknik hizmetler sınıfı, 2’si avukat 

hizmetler sınıfı ve 15’i yardımcı hizmetler sınıfında görev yapmaktadır. Bu sayı bir önceki yılla 

kıyaslandığında, idari personel sayısında %2 artış olduğu görülmektedir. 2019 yılı itibariyle idari personel 

hizmet sınıflarına ilişkin detaylı bilgi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

 

%8

%9 %27

21%
35%

Profesör

Doçent

Dr. Öğretim Üyesi

Öğretim Görevlisi

Araştırma Görevlisi
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Tablo 9. İdari Personelin Hizmet Sınıfına Göre Kadro Dağılımı 

 

Hizmet Sınıfı 

 

2018 Yılı 

 

2019 Yılı 

 
Önceki Yıla Göre Artış ve Azalışı (%) 

Genel İdare Hizmetler Sınıfı 246 248 %+1 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 28 31 %+10 

Teknik Hizmetler Sınıfı 43 43 - 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 2 2 - 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 13 15 %+13 

TOPLAM 332 339 %+2 

 

 3.3.3 Öğrenci Sayıları  

 2019-2020 eğitim öğretim yılında üniversitemizde 9.539 Kız, 9.473 erkek olmak üzere toplam 

19.012 öğrenci eğitim öğretimine devam etmektedir.  

Tablo 10. Ön Lisans, Lisans ve Lisansüstü Programların Öğrenci Sayıları 

 

 

Birimler 

 

I. Öğretim 

 

II. Öğretim 
 

Toplam 

K E T K E T K E T 

Fakülteler 4.183 3.116 7.299 940 1.124 2.064 5.123 4.240 9.363 

Yüksekokullar 161 258 419 63 100 163 224 358 582 

Meslek 

Yüksekokulları 

2.251 3.697 5.948 1.253 529 1.782 3.504 4.226 7.730 

Enstitüler - - - - - - 688 649 1.337 

 

 

TOPLAM 

 

 

6.595 

 

 

7.071 

 

 

13.666 

 

 

2.256 

 

 

1.753 

 

 

4.009 

 

 

9.539 

 

 

9.473 

 

 

19.012 

 

Ordu Üniversitesi eğitim-öğretim hizmetlerini (Aktif) 11 Fakülte, 3 Enstitü, 1 Yüksekokul ve 8 

Meslek Yüksekokulunda eğitim alan ve bu hizmetlerden yararlanan öğrenciler ile birlikte yürütmekte olup, 

öğrencilerin 2019-2020 Eğitim-Öğretim yılı birim bazındaki sayıları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
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  Tablo 11. 2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılı Birim Bazında Öğrenci Sayıları

 

4. 2019 YILI YATIRIM UYGULAMALARI 

 
 Üniversitemizin 2019 yılı yatırımlarıyla ilgili bütçe tertiplerinde başlangıç ödeneği toplam 

15.947.000 TL iken, 7156 sayılı 2019 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununun 6 maddesini 5’inci fıkrası 

uyarınca 481.204 TL likit karşılığı ödenek kaydı yapılarak Üniversitemiz yıl sonu sermaye ödeneği toplam 

16.428.204 TL’ye ulaşmıştır. Ödeneğin 10.518.044 TL’si harcanmış olup, harcamanın yıl sonu ödeneğine 

oranı %64 olarak gerçekleşmiştir. 
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Tablo 12. Yatırım Ödenek ve Harcamalarının Sektörler İtibariyle Dağılımı 

 

 

Sektör 

 

 

Proje 

Sayısı 

 

 

2019 KBÖ 

 

 

 

(TL) 

 

 

2019 

Yılsonu 

Toplam 

Ödenek 

(TL) 

 

 

2019 Yılı 

Nakdi 

Gerçekleşme 

 

(TL) 

 

 

2019 Yılı Nakdi 

Gerçekleşme 

 

(%) 

 

Eğitim/Yükseköğretim 

 

3 

 

13.000.000 

 

13.000.000 

 

7.130.227 

 

54,85 

 

Sağlık 

 

1 

 

2.760.000 

 

2.760.000 

 

2.739.170 

 

99,25 

 

DKH-Sosyal 

 

1 

 

185.000 

 

185.000 

 

165.443 

 

89,43 

 

Kamulaştırma 

 

- 

 

2.000 

 

483.204 

 

483.204 

 

100 

 

TOPLAM 

 

5 

 

15.947.000 

 

16.428.204 

 

10.518.044 

 

64,02 

 

Tablo 13. Yatırım Harcamalarının Bütçe Ödeneklerine Dağılımı 

 

Ekonomik 

Kod 

 

Açıklama 

 

2019 KBÖ 

 

 

 

(TL) 

 

2019 

Yılsonu 

Toplam 

Ödenek 

(TL) 

 

2019 Yılı 

Harcama 

 

 

(TL) 

 

2019 Yılı 

Harcama 

Oranı 

 

(%) 

 

 

06.1 

 

 

Mamul Mal Alımları 

 

 

11.195.000 

 

 

11.195.000 

 

 

7.699.443 

 

 

68,78 

 

 

06.3 

 

 

Gayrimaddi Hak 

Alımları 

 

 

 

1.000.000 

 

 

 

1.000.000 

 

 

 

758.186 

 

 

 

75,82 

 

 

06.4 

 

Gayrimenkul Alımları 

ve Kamulaştırması 

 

 

2.000 

 

 

483.204 

 

 

483.204 

 

 

100 

 

 

06.5 

 

Gayrimenkul Sermaye 

Üretim Giderleri 

 

 

2.250.000 

 

 

2.250.000 

 

 

178.239 

 

 

7,92 

 

 

06.7 

 

Gayrimenkul Büyük 

Onarım Gideri 

 

 

1.500.000 

 

 

1.500.000 

 

 

1.398.971 

 

 

93,26 

 

TOPLAM 

 

15.947.000 

 

16.428.204 

 

10.518.043 

 

64,02 
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Grafik 5. Yatırım Harcamalarının Bütçe Ödeneklerine Dağılımı  

 
 

Yatırım harcamaları ekonomik kod bazında değerlendirildiğinde harcamalar içerisinde en büyük 

pay %73,20 oran ile “06.1-Mamul Mal Alımları” ekonomik koduna aittir. Bu ekonomik kod ayrıca her üç 

sektörde de bulunmaktadır. Bu ekonomik kod kapsamda üniversitemizin ihtiyaç duyduğu tıbbi cihazlar, 

elektronik kaynaklar ve veri tabanları, araştırma projeleri için gerekli malzemeler ve yatırım nitelikli diğer 

mamul mal alımları gerçekleştirilmektedir.  

“06.3-Gayrimaddi Hak Alımları” kapsamında Üniversitemize 1.000.000₺ ödenek tahsis edilmiş 

olup, ödeneğin %75,82 yıl içerisinde harcanmıştır. Bu kapsamda lisans yenileme ve lisans alım harcamaları 

gerçekleştirilmiştir. 

“06.4-Gayrimenkul Alımları ve Kamulaştırılması” ekonomik kodunda yer alan 2.000₺ ödenek 

yatırım programında yer alan bir proje olmayıp, iz ödenek olarak ihtiyati olarak yer almaktadır. Yıl 

içerisinde daha önceki yıllardan süre gelen kamulaştırma davaları nedeniyle 2019 yılı içerisinde 483.204₺ 

ödenek ekleniş olup, ödeneğin tamamı bu kapsamda harcanmıştır. 

“06.5-Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri” kapsamında 2.250.000₺ ödenek tahsis edilmiştir. 

Bu ödeneğin %7,92’si kullanılmış olup, peyzaj proje çalışmaları ile ısı merkezi altyapı işi proje çalışmaları 

tamamlanamadığı için ödeneğin tamamı ilgili yıl içerisinde kullanılamamıştır. 

“06.7-Gayrimenkul Büyük Onarım Gideri” kapsamında 1.500.000₺ ödenek tahsis edilmiş olup, 

ödeneğin %93,26’sı kullanılmıştır. Bu yatırım ödeneği kapsamında Üniversitemiz eğitim ve idari binalarının 

daha bakımlı ve kullanışlı olması için büyük onarımları yapılmış, ayrıca muhtelif tesisat, ısı hattı onarımları 

gerçekleştirilmiştir.      
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Tablo 14. 2019 Yılı Bütçe Ödenekleri ve Harcama Tutarlarının Dağılımı 

 
 

Gider Türü 

 
 

Başlangıç 
Ödeneği 

 
(TL) 

 
 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

(TL) 

 
 

Harcama 
 
 

(TL) 

 
 

Gerçekleşeme 
Durumu 

   
(%) 

 
 
01-Personel 
Giderleri 

 
 

107.825.000 
 
 

 
 

107.786.482 

 
 

106.667.439 

 
 

98,96 

 
02-Sosyal 
Güvenlik 
Kurumlarında 
Devlet Prim 
Giderleri 

 
 

15.728.000 

 
 

16.079.850 

 
 

15.929.958 

 
 

99,07 

 
 
03-Mal ve 
Hizmet Alım 
Giderleri 

 
 

7.757.000 

 
 

14.806.427 

 
 

14.317.073 

 
 

96,69 

 
 
05-Cari 
transferler 

 
 

 3.448.000 

 
 

 3.721.700 

 
 

 3.156.054 

 
 

84,80 

 
 
06-Sermaye 
Giderleri 

 
 

15.947.000 

 
 

16.428.204 

 
 

10.518.043 

 
 

64,02 

 
TOPLAM 

 
150.705.000 

 

 
158.822.663 

 

 
150.588.567 

 

 
94,82 

 

Yukarıdaki tabloda Üniversitemiz bütçesinin ekonomik sınıflandırma bazında harcama miktarları 

verilmiştir. Tablodan da anlaşılacağı üzere başlangıç ödeneğinin %10,58’ini, yıl sonu toplam ödeneğin 

%10,34’ini, toplam harcamanın da %6,98’ini sermaye giderleri oluşturmaktadır.  

 

Üniversitemizin 2019 yılı bütçesi bir önceki yıla göre %13,61 artış göstererek 150.705.000₺ 

olmasına rağmen yatırım bütçesi 30.022.000₺’den 15.947.000₺’ye düşerek %46,88 azalış göstermiştir. 

2018 yılı içerisinde sermaye giderlerinin bütçe içerisindeki payı %22,63 iken bu oran 2019 yılı içerisinde 

düşerek %10,58 olarak gerçekleşmiştir. Bunun nedeni, bütçe giderleri içerisinde en çok paya sahip olan 

“01-Personel Giderleri” ve 02-Sosyal Güvenlik Kurumlarında Devlet Prim Giderleri” bütçe tertiplerinde 

maaş zamları nedeniyle yaşanan ödenek artışının kurum bütçesini toplamda artırması, yatırım 

harcamalarında ise tamamlanan projelerin olması ve 2019-2021 dönemini kapsauan Yeni Ekonomik 

Programda belirtildiği üzere yatırımda tasarrufa gidilmesi nedeniyle yatırım için ayrılan ödeneklerin azalış 

göstermesidir.  
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5. ÜNİVERSİTEMİZ 2019 YILI YATIRIM PROJELERİ VE UYGULAMALARI 

 
Üniversitemizin 2019 yılında toplam 5 adet yatırım projesi mevcuttur. Bunlardan 3 adedi 

“Eğitim/Yükseköğretim” sektöründe, 1 adedi “Sağlık” ve 1 adedi de “DKH-Sosyal” sektöründe yer 

almaktadır. Projeler ile ilgili detay bilgiler aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

 

Tablo 15. 2019 Yılı Yatırım Ödeneklerinin Proje Bazında Dağılımı 

 

Proje No 

 

Proje Adı 

 

2019 Yılı 

Ödeneği 

 

(TL) 

 

Revize Edilmiş 

Bütçe Ödeneği 

 

(TL) 

 

Yılsonu 

Harcama 

Tutarı 

 

(TL) 

Eğitim Sektörü 

2008H034340 Kampüs Altyapısı 1.750.000 1.750.000 105.452 

2019H031720 Muhtelif İşler 9.750.000 9.750.000 5.605.482 

2019H031700 Yayın Alımı 1.500.000 1.500.000 1.419.293 

Sağlık Sektörü 

2019I000240 Muhtelif İşler 2.760.000 2.760.000 2.739.170 

DKH-Sosyal Sektörü 

2019K120100 Bilimsel Araştırma 

Projeleri 

185.000 185.000 165.443 

 

TOPLAM 

 

15.945.000 

 

15.945.000 

 

10.034.840 

     
Eğitim sektörü içerisinde yer alan “Kampüs Altyapısı” projesi 2008 yılında başlamış olup devam 

eden proje kapsamında yer almaktadır. “Muhtelif İşler/Eğitim”, “Yayın Alımı”, “Muhtelif İşler/Sağlık” ve 

“Bilimsel Araştırma Projeleri” ise yeni proje kapsamında olup, yıl bitiminde projeler sonlandırılarak kalan 

ödenekleri iptal olmaktadır.  

Yıl içerisinde yatırım projelerine herhangi bir ödenek eklemesi gerçekleşmemiştir. Bu nedenle 

2019 yılı ödeneği ile revize edilmiş bütçe ödeneği rakamları birbirine eşit olarak gerçekleşmiştir.  

Sermaye bütçe tertibi içerisinde yer alan fakat proje olarak kabul edilmeyen Kamulaştırma 

işlemleri için, iz ödenek olarak dönem başında 2.000₺ ödenek bulunmakta iken yıl içerisinde kamulaştırma 

davalarına bağlı olarak ihtiyaç duyulan 481.204₺’nin ekleme işlemi gerçekleştirilerek 483.204₺ ödenek 

tahsis edilmiştir. Yıl sonu itibariyle bu ödeneğin tamamı bu kapsamda kullanılmıştır.  

Bu bölümde devam eden ve yeni projeler kapsamında 2019 yılı içerisinde sorumlu birimler 

tarafından gerçekleştirilen yatırım faaliyetleri ilgili bilgilere ve faaliyetlere yer verilecek olup, proje bazında 

detaylandırılacaktır.  
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5.1 Devam Eden Projeler  

5.1.1 Kampüs Altyapısı Projesi 

 

PROJE NO 2008H034340 

PROJE TUTARI 26.000.000₺ 

PROJENİN 2019 YILI ÖDENEĞİ 1.750.000₺ 

REVİZE EDİLMİŞ ÖDENEK 1.750.000₺ 

SEKTÖRÜ Eğitim-Yükseköğretim  

YERİ  Ordu 

 

KARAKTERİSTİĞİ 

Doğalgaz Dönüşüm, Elektrik Hattı, Kampüs İçi  

Yol, Kanlzsyn. Hattı, Peyzaj, Su İsale Hattı, Telefon hattı 

BAŞLAMA VE BİTİŞ YILI 2008-2021 

2019 YILI HARCAMASI 105.452₺ 

DÖNEM NAKDİ GERÇEKLEŞME ORANI %6,03 

 
Üniversitemizin Kampüs Altyapısı projesinin başlangıç yılı 2008 yılı olup, toplam 26.000.000₺ 

ödenek tahsis edilmiştir. 2019 yılı için bu proje kapsamında toplam ödeneğin 1.750.000₺’si tahsis edilmiş 

ve mevcut ödeneğin 105.452₺’si kullanılmıştır.  

Bu proje kapsamında; 

✓ Fen Edebiyat Fakültesi, İlahiyat fakültesi ve Isı merkezi ısıtma hatlarındaki su kaçağı bakım onarım 

işi gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda KDV dahil 100.241₺ ödeme yapılmıştır.  

✓ Diş Hekimliği Fakültesi Otopark ve Çevre Düzenleme işinin Yüksek Fen Kurulunun görüşlerine göre 

ortaya çıkan 5.211,08₺ kesin hesap farkı ödemesi yapılmıştır.  

 
Projenin nakit gerçekleşme oranı incelendiğinde %6,03 oranında bir gerçekleşme görülmekte 

olup, proje ödeneğinin büyük bir kısmı kullanılmamıştır. 2019-2021 dönemini kapsayan Orta Vadeli 

Programın “Temel Hedefler” kısmında “ihalesi yapılmamış ve ihalesi yapılmış ancak başlanmamış projeler 

askıya alınacaktır.” ifadesi yer almaktadır. Bu nedenle program içerisinde yer alan tasarruf tedbirleri 

dikkate alınarak zorunlu ihtiyaçlar için harcama yapılmasından ve proje kapsamında yapılacak peyzaj işleri 

ve ısı merkezi altyapı projelendirme çalışmalarının ilgili yıl içerisinde devam etmesinden dolayı proje 

gerçekleşme oranı 2019 yılı için düşük gerçekleşmiştir.   

 

5.2 Tamamlanan Projeler 

5.2.1 Muhtelif İşler-Sağlık Projesi 

 

PROJE NO 2019I000240 

PROJE TUTARI 2.760.000₺ 

PROJENİN 2019 YILI ÖDENEĞİ 2.760.000₺ 

REVİZE EDİLMİŞ ÖDENEK 2.760.000₺ 

SEKTÖRÜ Sağlık 

YERİ  Ordu 

KARAKTERİSTİĞİ Makine-Teçhizat 

BAŞLAMA VE BİTİŞ YILI 2019-2019 

2019 YILI HARCAMASI 2.739.170₺ 

DÖNEM NAKDİ GERÇEKLEŞME ORANI %99,25 
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Üniversitemizin Muhtelif İşler/Sağlık projesi tek yıllık bir proje olup, 2.760.000₺ ödenek tahsis 

edilmiştir. 2019 yılında mevcut ödeneğin 2.739.170₺’si kullanılmıştır.  

 
Bu proje kapsamında; 

 
✓ Konik Işınlı Bilgisayarlı Tomografi Cihazı Alımı, 

✓ Dental Cad / Cam Sistemi Alımı, 

✓ Diş Üniti Alımı, 

✓ Cerrahi Aspiratör Cihazı Alımı, 

✓ Hastabaşı Monitör Alımı, 

✓ Destekli Monitörlü Defibrilatör alımı yapılarak Diş Hekimliği Fakültesi’nin ihtiyaç duyduğu makine-

teçhizat ihtiyaçları karşılanmıştır.  

 
Projenin nakit gerçekleşme oranı incelendiğinde %99,25 oranında bir gerçekleşme görülmekte 

olup, proje ödeneğinin tamamına yakın kısmı kullanılmıştır.  

Ocak 2019 tarihinde modern tasarımı ve hasta dostu teknik ekipmanlarıyla yeni binasında hizmet 
sunmaya başlayan Ordu Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi, yapılan bu alımlarla birlikte gerek teknolojik 
ve tıbbi imkânları gerekse fiziki olanaklarıyla nitelikli bir mekânsal yapıya kavuşmak için çalışmalarına 
devam etmektedir. 

 

https://www.orduca.com/
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5.2.2 Yayın Alımı Projesi 
 

PROJE NO 2019H031700 

PROJE TUTARI 1.500.000₺ 

PROJENİN 2019 YILI ÖDENEĞİ 1.500.000₺ 

REVİZE EDİLMİŞ ÖDENEK 1.500.000₺ 

SEKTÖRÜ Eğitim 

YERİ  Ordu 

KARAKTERİSTİĞİ Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı 

BAŞLAMA VE BİTİŞ YILI 2019-2019 

2019 YILI HARCAMASI 1.419.292,95₺ 

DÖNEM NAKDİ GERÇEKLEŞME ORANI %94,62 

 
Üniversitemizin Yayın Alımı projesi tek yıllık bir proje olup, 1.500.000₺ ödenek tahsis edilmiştir. 

2019 yılında mevcut ödeneğin 1.419.293₺’si kullanılmıştır. 
 
Bu proje kapsamında; 
 

✓ Basılı yayın alımları ve yapımları, 

✓ Kitap kataloglama, 

✓ Veri tabanı alımı, 

✓ E-kitap ve e-dergi alımı, 

✓ Atıf dizin program alımı, 

✓ Mevzuat bilgi bankası ve arama motoru üyelikleri işlemleri gerçekleştirilmiştir.  

Projenin nakit gerçekleşme oranı incelendiğinde %94,62 oranında bir gerçekleşme görülmekte 

olup, proje ödeneğinin tamamına yakın kısmı kullanılmıştır.  

 

 
*Ordu Üniversitesi Emin Çetinceviz Merkez Kütüphanesi 



22 
 

 Ordu Üniversitesi Emin Çetinceviz Merkez Kütüphanesi üniversitemiz Cumhuriyet Yerleşkesi 

içerisinde yer almaktadır. Süreli Yayınlar Salonu, Etüt Salonu (7/24), Dijital Kütüphane Salonu, Referans 

Kaynaklar Salonu ve Genel Koleksiyon Salonları (Salon A ve Salon B) ile 370 kişilik oturma kapasitesine 

sahiptir. Kütüphanemizde kullanıcıların kullanımına açık modern bilgisayarlar ve kendi bilgisayarlarıyla 

internete bağlanmalarını sağlayan kablosuz ağ sistemi mevcuttur. 

 Ordu Üniversitesi Emin Çetinceviz Merkez Kütüphanesi, LC (Library of Congress) Sınıflama 

Sistemine göre sınıflandırması yapılmış basılı ve elektronik bilgi kaynaklarıyla (kitaplar, e-kitaplar, 

veritabanları, vb.) hizmet vermektedir. Ordu Üniversitesi akademik personeli ve öğrencileri, kütüphanenin 

elektronik bilgi kaynaklarına uzaktan da erişim sağlayabilmekte ve bilimsel literatürü tarayabilmektedirler. 

 
Proje kapsamında yapılan basılı ve elektronik yayın alımları ile birlikte Üniversitemiz 

Kütüphanesinin eğitim-öğretim ve araştırmalarına yönelik basılı ve elektronik kaynaklar yönünden 

zenginleştirilmesi; çağdaş bilgi teknolojileri ile donatılmış, ileri araştırma imkanlarının sunulduğu bir bilgi 

merkezi haline getirilmesi hedeflenmektedir.   

5.2.3 Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

 

PROJE NO 2019K0120100 

PROJE TUTARI 185.000₺ 

PROJENİN 2019 YILI ÖDENEĞİ 185.000₺ 

REVİZE EDİLMİŞ ÖDENEK 185.000₺ 

SEKTÖRÜ DKH-Sosyal 

YERİ  Ordu 

KARAKTERİSTİĞİ Proje Desteği 

BAŞLAMA VE BİTİŞ YILI 2019-2019 

2019 YILI HARCAMASI 165.443,27₺ 

DÖNEM NAKDİ GERÇEKLEŞME ORANI %89,43 

 
 Üniversitemizin Rektörlük Bilimsel Araştırma Projesi tek yıllık bir proje olup, 185.000₺ ödenek 

tahsis edilmiştir. 2019 yılında mevcut ödeneğin 165.443₺’si kullanılmıştır. 

 
Bu proje kapsamında; 

 

✓ Ulubey Meslek Yüksekokulunun Veterinerlik Bölümü ve Laboratuvarının altyapısının 

geliştirilmesine yönelik planlanma kapsamında 69.714,40₺ ayrılmıştır. Bu amaçla 69.466₺ 

karşılığında 4 adet gelişmiş hayvan modeli alınmıştır, 

✓ Fen Edebiyat Fakültesi Biyoloji Bölümü Laboratuvarının Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümüne 

yönelik laboratuvara dönüştürülmesi amacıyla altyapının iyileştirilmesi için planlama yapılmıştır. 

Bu kapsamda 80.000₺ kaynakla sarf malzeme ve cihaz teminine yönelik projelendirme 

sağlanmıştır. Söz konusu altyapı projesi kapsamında laboratuvar ortamı için gerekli olan 7 adet 

Benç tezgâhı, PCR cihazı, Vorteks karıştırıcı, inkübatör, pH metre, mikrodalga fırın, buzdolabı, 

hassas terazi, otomatik pipet ve 43 kalem sarf malzeme 69.370₺ karşılığında temin edilmiştir, 

✓ Diş Hekimliği laboratuvar altyapısı için 15.728,87₺ ayrılan ödenekle de 15.720 TL'ye dental plazma 

alımı gerçekleştirilmiş olup, kurum araştırma altyapısının geliştirilmesi hedeflenmiştir. 
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Bilimsel Araştırma Projelerinde tahsis edilen ödenek özel hesaplara aktarılmak suretiyle 

kullanılmaktadır. Bu kapsamda aktarılan tutarların mevcut ödeneğe oranı incelendiğinde %89,43 oranında 

bir gerçekleşme görülmekte olup, proje ödeneğinin büyük kısmı kullanılmıştır. 

 
Kullanılan bu mali imkanlar ile Üniversitemizin bütün birimlerde gelişmiş bir araştırma kapasite ve 

becerisinin oluşturulmasına, ulusal ve uluslararası iş birliklerine önayak olarak AR-GE ve lisansüstü tez 

projelerine etkin destek verilmesine ve böylece evrensel boyutta düşünce, bilim ve teknoloji üretimine 

katkı sağlaması hedeflenmektedir. 

 

5.2.4 Muhtelif İşler-Eğitim Projesi 

 

PROJE NO 2019H031720 

PROJE TUTARI 9.750.000₺ 

PROJENİN 2019 YILI ÖDENEĞİ 9.750.000₺ 

REVİZE EDİLMİŞ ÖDENEK 9.750.000₺ 

SEKTÖRÜ Eğitim  

YERİ  Ordu 

KARAKTERİSTİĞİ Makine-Teçhizat, Bakım Onarım, Bilgi ve 

İletişim Teknolojileri, Kesin Hesap 

BAŞLAMA VE BİTİŞ YILI 2019-2019 

2019 YILI HARCAMASI 5.605.481,84₺ 

DÖNEM NAKDİ GERÇEKLEŞME ORANI %57,49 

 
 Muhtelif İşler-Eğitim Projesi, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ile 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığınca ortak yürütülen toplulaştırılmış bir projedir. Proje tutarı olarak 

9.750.000₺ ödenek tahsis edilmiştir. Projenin 2019 yıl sonu harcaması 5.605.481,84₺ olup harcamanın 

ödeneğe oranı %57,49 olarak gerçekleşmiştir.  

  Bu proje kapsamında; 

  Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından yürütülen alt proje işlemleri, 

ALT PROJE NO 2019H031720-1 

ALT PROJE TUTARI 1.000.000₺ 

ALT PROJENİN 2019 YILI ÖDENEĞİ 1.000.000₺ 

REVİZE EDİLMİŞ ÖDENEK 1.000.000₺ 

SEKTÖRÜ Eğitim  

YERİ  Ordu 

KARAKTERİSTİĞİ Bilgi ve İletişim Teknolojileri 

BAŞLAMA VE BİTİŞ YILI 2019-2019 

2019 YILI HARCAMASI 758.186,28₺ 

DÖNEM NAKDİ GERÇEKLEŞME ORANI %75,82 

 
✓ Lisans alımları, 

✓ Lisans yenileme işlemleri, 

✓ LOG sistem güncellemeleri, 
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✓ Garanti süresi uzatma işlemleri, 

✓ YÖKSİS modül alımı, 

✓ Donanım parça alımları şeklinde gerçekleştirilmiştir.  

Proje kapsamında yapılan bu alımlar, yenileme ve güncelleme çalışmaları ile birlikte 

Üniversitemizin ihtiyaçları doğrultusundaki bilgi işlem hizmetlerinin, teknolojik gelişmeleri yakından takip 

ederek eksiksiz olarak yerine getirilmesi hedeflenmektedir.  

 
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından yürütülen alt proje işlemleri; 

ALT PROJE NO 2019H031720-2 

ALT PROJE TUTARI 500.000₺ 

ALT PROJENİN 2019 YILI ÖDENEĞİ 500.000₺ 

REVİZE EDİLMİŞ ÖDENEK 500.000₺ 

SEKTÖRÜ Eğitim  

YERİ  Ordu 

KARAKTERİSTİĞİ Kesin Hesap 

BAŞLAMA VE BİTİŞ YILI 2019-2019 

2019 YILI HARCAMASI 72.786,78₺ 

DÖNEM NAKDİ GERÇEKLEŞME ORANI %14,56 

 
Kesin Hesap alt projesi kapsamında ilgili yıl için 500.000₺ ödenek tahsis edilmiştir. “Rektörlük ve 

İdari Bina Yapımı İşi”, ihale şartlarına göre belirlenen 2018 yılı içerisinde tamamlanmış olup kesin kabul 

çalışmalarından dolayı son hakediş ödemesi 2019 yılında gerçekleşmiştir. Bu kapsamda 72.787₺ tutarında 

ödeme yapılmış olup, bu ödeme “Kesin Hesap” alt projesinin dahil olduğu bütçe tertibinden ödenmiştir.  

 
    *Ordu Üniversitesi Rektörlük ve İdari Bina  
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ALT PROJE NO 2019H031720-3 

ALT PROJE TUTARI 1.500.000₺ 

ALT PROJENİN 2019 YILI ÖDENEĞİ 1.500.000₺ 

REVİZE EDİLMİŞ ÖDENEK 1.500.000₺ 

SEKTÖRÜ Eğitim  

YERİ  Ordu 

KARAKTERİSTİĞİ Bakım Onarım 

BAŞLAMA VE BİTİŞ YILI 2019-2019 

2019 YILI HARCAMASI 1.398.971,06₺ 

DÖNEM NAKDİ GERÇEKLEŞME ORANI %93,26 

 

Bu alt proje kapsamında doğrudan temin alım yöntemi ile; 

✓ Ordu Üniversitesi İdari Ek Binası Çatı Onarımının Yapılması İşi, 

✓ Eğitim Fakültesi Isı Hattı Onarımı işi, 

✓ Ordu Üniversitesi Rektörlük ve İdari Çay Ocağı ile Ziraat Fakültesi Kantin ve Muhtelif İşlerin Yapımı, 

✓ Müzik ve Sahne Sanatları Fakültesi ve Morfoloji Binası Muhtelif Mekanik Tesisat Bakım Onarım 

İşleri, 

✓ Mesudiye MYO Çatı Onarımı İşi, 

✓ Ulubey Yurt Bakım Onarım İşi, 

✓ Muhtelif Onarım İşleri gerçekleştirilmiş olup, işlemlerin tutarları itibariyle detayı aşağıdaki tabloda 

belirtilmiştir.  

 

Tablo 16. Gayrimenkul Büyük Onarım Gideri Kapsamında Yapılan İşler 
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Bu alt proje kapsamında ihale yöntemi ile aşağıda detayları belirtilen işler gerçekleştirilmiştir. 

 
✓ Ünye-Fatsa Yerleşkesi 2019 Yılı Büyük Onarım İşi 

 

    

  
 

Sözleşme Tarihi 18.09.2019 

Yer Teslim Tarihi 23.09.2019 

Sözleşme Bedeli 175.000,00 ₺ KDV Hariç 

İş Eksilişi    -3.782,79 ₺ KDV Hariç 

Nihai Sözleşme Bedeli 171.217,21 ₺ KDV Hariç 

İşin Bitiş Tarihi 25.11.2019 

Fiziki Durumu Yapım işinin gerçekleşme oranı yaklaşık %100 

seviyesinde olup, Geçici Kabul Çalışmaları 

tamamlanmıştır. 
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✓ Cumhuriyet Yerleşkesi Birim Binaları 2019 yılı Büyük Onarım İşi 

 

    
 

    
 

  
 

Sözleşme Tarihi 28.08.2019 

Yer Teslim Tarihi 02.09.2019 

Sözleşme Bedeli 195.500,00 ₺ KDV Hariç 

İş Artış Bedeli 3.006,79 ₺ KDV Hariç 

Nihai Sözleşme Bedeli 198.506,79 ₺ KDV Hariç 

İşin Bitiş Tarihi 10.11.2019 

Fiziki Durumu Yapım işinin gerçekleşme oranı yaklaşık %100 seviyesinde 

olup, Geçici Kabul Çalışmaları tamamlanmıştır. 
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✓ Müzik ve Sahne Sanatları Fakültesi, Morfoloji, Eğitim Fakültesi, Merkezi Araştırma Laboratuvarı 

2019 Yılı Büyük Onarım İşi 

 

     
 

       

Sözleşme Tarihi 05.09.2019 

Yer Teslim Tarihi 10.09.2019 

Sözleşme Bedeli 149.000,00 ₺ KDV Hariç 

İş Artış Bedeli - 

Nihai Sözleşme Bedeli 175.820,00 ₺ KDV Hariç 

İşin Bitiş Tarihi 09.11.2019 

Fiziki Durumu Yapım işinin gerçekleşme oranı yaklaşık %100 seviyesinde 

olup, Geçici Kabul Çalışmaları tamamlanmıştır. 
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✓ İkizce MYO, Akkuş MYO 2019 yılı Büyük Onarım İşi 

 

  

   

Sözleşme Tarihi 26.08.2019 

Yer Teslim Tarihi 29.08.2019 

Sözleşme Bedeli 174.000,00 ₺ KDV Hariç 

İş Artış Bedeli - 

Nihai Sözleşme Bedeli 174.000,00 ₺ KDV Hariç 

Fiili Harcama 194.413,94 ₺ KDV Hariç 

İşin Bitiş Tarihi 27.10.2019 

Fiziki Durumu Yapım işinin gerçekleşme oranı yaklaşık %100 seviyesinde 

olup, Geçici Kabul Çalışmaları tamamlanmıştır. 
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✓ Müzik ve Sahne Sanatları Fakültesi Teras Çatı Kapatma ve Muhtelif İşler Büyük Onarım İşi 

 

  

   

Sözleşme Tarihi 17.10.2019 

Yer Teslim Tarihi 22.10.2019 

Sözleşme Bedeli 124.275,00 ₺ KDV Hariç 

İş Artış Bedeli 8.052,48 ₺ KDV Hariç 

Nihai Sözleşme Bedeli 132.327,48 ₺ KDV Hariç 

İşin Bitiş Tarihi 22.11.2019 

Fiziki Durumu Yapım işinin gerçekleşme oranı yaklaşık %100 seviyesinde 

olup, Geçici Kabul Çalışmaları tamamlanmıştır. 
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Gerçekleştirilen bu işler ile ilgili olarak detaylı bilgiler aşağıdaki tabloda toplu bir şekilde 

gösterilmektedir.   

Tablo 17. Gayrimenkul Büyük Onarım Gideri Kapsamında Yapılan İhaleli İşler 

 
 

Üniversitemiz için yapılan bu yatırım harcamaları ile birlikte, çağdaş ve uluslararası düzeyde eğitim 

vermeyi hedefleyen Üniversitemizin ihtiyaçları ve misyonu doğrultusunda, tüm birimlerin ihtiyacı olan 

yapılaşmayı, altyapıyı, teknolojiyi, konforu, estetiği, donanımı ve teknik desteği doğru ve güvenilir şekilde 

sağlayıp, yatırım faaliyetlerinin yürütülmesi hedeflenmektedir.  

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından yürütülen alt proje işlemleri; 

ALT PROJE NO 2019H031720-4 

ALT PROJE TUTARI 6.750.000₺ 

ALT PROJENİN 2019 YILI ÖDENEĞİ 6.750.000₺ 

REVİZE EDİLMİŞ ÖDENEK 6.750.000₺ 

SEKTÖRÜ Eğitim  

YERİ  Ordu 

KARAKTERİSTİĞİ Makine-Teçhizat 

BAŞLAMA VE BİTİŞ YILI 2019-2019 

2019 YILI HARCAMASI 3.375.537,72₺ 

DÖNEM NAKDİ GERÇEKLEŞME ORANI %50,01 

 
✓ Bilgisayar kasası, monitör, dizüstü bilgisayar alımları, 

✓ Ekran kartı, hafıza kartı, kamera ve mikrofon alımları, sunucu donanım alımları, 

✓ Yazıcı alımları, projeksiyon cihazı alımları, seslendirme sistem alımları, 

✓ Çöp kovası ve imha makine alımları, 

✓ Laboratuvar malzemeleri ve laboratuvar cihaz alımları, 
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✓ Büro mobilya ve büro mefruşat alımları, 

✓ Arşiv dolapları alımı, 

✓ Çamaşır makinesi ve çim biçme makine alımları, 

✓ Müzik aleti vb. alımları şeklinde gerçekleşmiştir.  

 
“Büro ve İşyeri Mefruşat Alımları” için 1.292.390,64₺, “Büro ve İşyeri Makine Teçhizat Alımları” 

için 2.034.632,56₺ ve “Avadanlık Alımları” için 48.514,52₺ harcanmış olup, toplam olarak 3.375.537,72₺ 

yatırım harcaması gerçekleşmiştir.   

 

 
 

 
 

Üniversitemiz genelinde destek hizmeti veren İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, gerçekleştirilen 

bu alımlar ile birlikte Üniversitemizin eğitim-öğretim ve bilimsel faaliyetleri ile görev alanındaki hizmet ve 

faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kaynakları mevcut yasal düzenlemeler çerçevesinde şeffaf, etkin ve 

en verimli şekilde kullanarak, hizmetlerin sağlıklı ve aksamadan sürdürülmesini hedeflemektedir. 
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6. YATIRIM UYGULAMALARINDA KARŞILAŞILAN TEMEL SORUNLAR VE ÇÖZÜME YÖNELİK ÖNERİLER 
 

Üniversitemiz hızla gelişen bir üniversite olmasına rağmen, eğitim kalitesinin daha da artırılması 

açısından fiziki alanların tamamının en iyi şekilde değerlendirilmesi ve donanım kapasitesinin artırılma 

ihtiyacı bulunmaktadır. Bu da sınırlı kaynaklar ile yatırım yapılmasını gerekli kılmaktadır. 

Yeni kurulan üniversitelerin gelişim potansiyeli eski üniversitelere nazaran daha fazla olmasına 

rağmen, gelir kaynakları daha kısıtlıdır. Ayrıca döner sermaye gelirlerinin de yeterli düzeyde olmaması 

nedeniyle yatırımlar, sadece bütçe imkanlarından karşılanmak suretiyle gerçekleşmektedir.  

Üniversitemizin merkez kampüs dışındaki bazı ilçe kampüslerinin içinde bulunduğu coğrafi 

koşulları göz önüne alındığında yeni bina oluşturması, mevcutların bakım-onarımlarının yapılması, gerekli 

çevre düzenlemeleri ve kampüs altyapı çalışmalarının kimi zaman süresi içerinde bitirilememesine ve 

maliyetleri artmasına neden olmaktadır.  

Bu nedenler ile yatırım ihtiyacı bulunan ve beklenen kalite artışı için yeterli gelir kaynağı olmayan 

yeni üniversiteler için çözüme yönelik olarak; 

Yatırım bütçelerinin oluşturulmasında kurum hedefleri göz önüne alınarak bütçe taleplerinin 

mümkün olduğunca karşılanması, sapmaların en aza indirilmesi ve verimli ödenek kullanımının sağlanması 

için çalışmalar yapması, 

Ayrıntılı Finansman Programının, yatırım programımızda belirtilen projeler için ihtiyaç duyulan 

zaman ve tutara göre hazırlandığı, dolayısıyla AFP tekliflerinin bu şekilde dikkate alınması ve vize 

aşamasında mümkün olduğu kadar değişikliğe gidilmemesi, ayrıca değişen durumlara göre gerekçesi 

açıklanmak kaydı ile yatırımlar için revize taleplerinin ivedilikle sonuçlandırılması,  

Yatırım projelerinin hazırlanmasında, uygulanmasında, izlenmesinde ve değerlendirilmesinde 

görevli olanların; yapılan işlerin çok farklı teknik, hukuki vb. boyutlarının bulunması nedeniyle nitelikli 

personel yönünden desteklenmesi, mevcut personelin eğitim, seminer, toplantı vb. organizasyonlara 

gönderilerek daha verimli ve nitelikli hale getirilmesi,   

Üniversitelerden yatırım projelerinin takibine yönelik yıl içerisinde birçok benzer rapor 

istenildiğinden iş yükü artmakta, raporların etkinliği azalmaktadır. Raporlarda doldurulması istenen 

formların birbirinden farklı olması, kimi zaman verilen bilgilerde tutarsızlıklara neden olmaktadır. Zaman 

kaybını önlemek, raporlamanın etkinliğini, doğruluğunu artırmak ve projelerin takibini kolaylaştırmak için 

yatırım izleme raporlarının tek bir sistem üzerinden güncellenmesi gibi çalışmaların, üniversitelerde 

yatırım sürecini daha verimli bir hale getirerek belirlenen hedeflere ulaşmada katkı sağlayacağı 

kanaatindeyiz.   



34 
 

7. 2019 YILI KAMU YATIRIMLARI ÖZET TABLOSU 
Kurum Adı: Ordu Üniversitesi  

Bütçe Türü: Özel Bütçe 

                                                                                                                                                                                                                                                        2019 Yılı Fiyatlarıyla, Bin TL 

 

 

 

 

    

               

                   

 

  

Sektör 
Proje 

Sayısı 

Proje Tutarı 2018 Sonu Kümülatif Harcama 2019 Yılı Program Ödenek 2019 Yılı Revize Ödenek 
2019 Yılı Başından Dönem Sonuna 

Kadar Nakdi Gerçekleşme 

Dış Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak 

Tarım                

Madencilik                

İmalat                

Enerji                

Ulaştırma.-Hab.                

Turizm                

Konut                

Eğitim 3  37.250   22.000   13.000   13.000   7.130 

Sağlık 1  2.760   0   2.760   2.760   2.739 

D.Kamu Hizm. 1  185   0   185   185   165 

    -İktisadi                

    -Sosyal 1  185   0   185   185   165 

TOPLAM 5  40.195   22.000   15.945   15.945   10.034 
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