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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgur, bagimsiz, sanli, yiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
esaret ve sefalete terk eder.

Py e



1.1 Misyon
1.2 Vizyon
1.3 Temel Degerler
1.4 Strateji Amaglar
1.5 Biitce Gergeklesmeleri
. KURULUS YATIRIMLARININ FINANSMAN KAYNAKLARI VE YASAL DAYANAKLARI
2.1 Kurulus Yatirimlarinin Finansman Kaynaklari
2.2 Yasal Dayanaklar
. KURULUSUN MEVCUT HiZMET KAPASITESI
3.1 Hizmet Kapasitesi
3.2 Fiziki Alan Kapasitesi
3.3 Personel Kapasitesi
3.3.1 Akademik Personel
3.3.2 idari Personel
3.3.3 Ogrenci Sayilar
. 2019 YILI YATIRIM UYGULAMALARI
. UNIVERSITEMIZ 2019 YILI YATIRIM PROJELERi VE UYGULAMALARI
5.1 Devam Eden Projeler
5.1.1 Kampus Altyapisi Projesi
5.2 Tamamlanan Projeler
5.2.1 Muhtelif isler-Saglik Projesi
5.2.3 Rektorlik Bilimsel Aragtirma Projeleri

5.2.4 Mubhtelif isler-Egitim Projesi

. YATIRIM UYGULAMALARINDA KARSILASILAN TEMEL SORUNLAR VE COZUME YONELIK ONERILER

. 2019 YILI KAMU YATIRIMLARI OZET TABLOSU




Tablo 1. 2018-2019 Biitce Giderleri

Tablo 2. 2018-2019 Biitce Gelirleri

Tablo 3. Bashca Biitce Gelir Tiirlerimiz

Tablo 4. 2019 Mali Yih Biitce Gelirleri

Tablo 5. Yerleske Bazinda Kapal Alanlarin Dagilimi

Tablo 6. Birim Bazinda Kapalh Alanlarin Dagilimi

Tablo 7. Personelin Stmif Dagilim

Tablo 8. Akademik Personelin Unvan Bazinda Kadro Dagilimi

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Kadro Dagilimi

Tablo 10. On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayilar
Tablo 11. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yih Birim Bazinda Ogrenci Sayilan
Tablo 12. Yatirim Odenek ve Harcamalarimin Sektorler Itibariyle Dagilhim
Tablo 13. Yatirim Harcamalarimn Biitce Odeneklerine Dagilim

Tablo 14. 2019 Yih Biitce Odenekleri ve Harcama Tutarlarinin Dagilim
Tablo 15. 2019 Yih Yatirim Odeneklerinin Proje Bazinda Dagilimi

Tablo 16. Gayrimenkul Biiyiik Onarim Gideri Kapsaminda Yapilan fsler
Tablo 17. Gayrimenkul Biiyiik Onarim Gideri Kapsaminda Yapilan fhaleli isler

Grafik 1. 2018-2019 Yillar1 Arasi Karsilastirmah Biitce Verileri
Grafik 2. 2019 Yih Gerceklesen Gelirin Yiizdesel Dagilim
Grafik 3. Kapahh Mekanlarin Dagilimi

Grafik 4. Unvanlara Gore Akademik Personel Oranlar

Grafik 5. Yatirim Harcamalarimn Biitce Odeneklerine Dagilimi




Diinya capinda hizli bir gelisim ve degisim sirecinin yasandigl glinimiizde kurumsal
hedefimiz, bilgiye dayali sistemlerle donatilmis bir toplum olusturmanin miicadelesini vererek
gerek bilimsel c¢alismalarimizin sayisini ve cesitligini artirmak gerekse egitim 06gretim
faaliyetlerimizin kalitesini her donem vyikselterek (lke kalkinmasina katki saglamayi
surdirmektir. Bu hedefi gergeklestirebilmek amaciyla elimizdeki sinirli kaynaklari en iyi sekilde

kullanmali, yatirim harcamalarimizi dogru zaman, yer ve 6l¢lide yapmaliyiz.

Kamu mali yonetimi alaninda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte
cagdas kamu yonetim anlayisi benimsenmistir. Bu cercevede kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi kanunun temel amaci olarak kabul edilmis olup,
kaynaklarin belirlenmis amaglar dogrultusunda kullanilisinin degerlendirilmesi amaciyla, hesap
verebilirligi ve mali saydamlgi saglamak Ulzere belirli periyodlarda cesitli plan, program ve

raporlarin yayimlanmasi ve kamuoyunun bilgisine sunulmasi gerekli hale gelmistir.

Bu kapsamda Universitemizin 2019 Yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, 5018
saylll Kanun’un 25’inci ve 60’inci maddeleri ile 5436 sayili Kanun’un 15’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yonetmeligin” 24’tinci maddesi uyarinca hazirlanarak ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

Universitemizin 2019 yili Yatirm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu’nun

hazirlanmasinda emegi gecen ve yatirimlarla ilgili faaliyetleri yiriten bitlin personelimize

tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Ali AKDOGAN
Rektor




1. GENEL DEGERLENDIRME

Bu béliimde Ordu Universitesi’nin misyonuna, vizyonuna, temel degerlerine, stratejik amaglari ve
bltce gerceklesmelerine yer verilmistir.

1.1 Misyon

OoDU’niin misyonu “evrensel boyutta bilgi iretebilecek, cagdas, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel
birikimin egemen olmasini saglayacak Ulke kalkinmasina ve toplumun gelismesine doénik ulusal ve
uluslararasi alanda projeler (reterek katkida bulunacak ulusal degerlere bagli, arastiran, sorgulayan,
elestiren, sorumluluk sahibi, mesleki anlamda donanimli, inisiyatif kullanabilen, empati yetenegi gelismis
bireyler yetistirmektir.”

1.2 Vizyon

ODU’niin vizyonu “egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, bilimsel yayin ve uygulamada diinya
standartlarini yakalayan lilkemizin ve bélgemizin sosyo-ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel gelisimine katkida
bulunacak projeler Ureterek paydaslariyla bitlnlesen yenilik¢i, rekabetci, girisimci ve tercih edilen bir
Universite olmaktir.”

1.3 Temel Degerler
Ordu Universitesi’nin temel degerleri;

Dirustlik

Paylasimcilik

Gelisime acik olma
Seffaflik

Toplumsal duyarlilik
Ureticilik

Yenilikgilik

Akademik miikemmellik
Etik degerlere baghlik
Cevreye duyarlilk
Glvenirlik 26

insan odaklilik
Sorumluluk bilinci
Katilimcihk

Hesap verebilirlik seklinde belirlenmistir.
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1.4 Strateji Amaglar
Bu baslik altinda plan donemi igerisinde misyonu yerine getirme ve vizyona ulasma yolunda
sonuca yonelmis orta ve uzun dénemli amaclar diger bir ifadeyle stratejik amaclar yer almaktadir.

2015-2019 donemi stratejik planinda liniversitemizin ulasmayi arzuladigi stratejik amaclar;
Ogrenci odakl ve kaliteyi 6n planda tutan bir egitim ve dgretim gerceklestirmek,

Bilimsel yayin ve arastirma faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini arttirmak,

insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini arttirmak,

Fiziksel, teknolojik alt yapiyi gelistirmek,

ic ve dis paydaslarla iliskileri gelistirmek,

Mali kaynaklari etkin kullanmak ve arttirmak,

Ogrencilerle etkilesimi yiiksek, mezunlari tercih edilen ve piyasada aranan bir tniversite olmak,
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> Ordu il'inin ve bdlgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda éncii ve etkin bir rol istlenmek seklinde
belirlenmistir.

1.5 Bltge Gergeklesmeleri

Universitemiz 5018 sayili Kanuna istinaden merkezi yénetim kapsaminda yer alan ve bu Kanuna
bagli I sayili Cetvelde belirtilen Ozel Biitceli bir Yiiksekégretim Kurumu’dur. Ayrica Ozel biitgeli kurumlar
kendi 6zel kanunlarinda sayilan gelirleri toplamaya ve bu gelirlerden harcamaya yapmaya yetkili
kinmislardir. Universitemizin finansman kaynaklari; “Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri”, “Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler”, “Diger Gelirler” gelir kalemlerinden meydana gelmektedir. Bu finansman
kaynaklar igerisinde en biiyiik pay yaklasik %90 oran ile Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlere aittir.

2019 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir énceki yila
gére %13,61 oraninda artarak 150.705.000 TL olmustur. Universitemizin toplam biitge 6denegi, yil
icerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 158.822.663 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica 2019 yilinda yapilan
giderler bir 6nceki yila gbre %1,71 artarak 150.588.567 TL'ye ulasmistir. Buna gére 2019 yilinda baslangig¢
O0denegine gore %99,92, toplam ddenege gore ise %94,82 oraninda biitce gerceklesmesi saglanmistir.

Grafik 1. 2018-2019 Yillar1 Arasi1 Karsilastirmah Biitce Verileri
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180.000.000

160.000.000 156105877  158.822.663

150.705.000 148 0s60s, 150588567

140.000.000 435 657.000
120.000.000
100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

KBO

EKLEME HARCAMA




Universitemizde yapilan harcamalarin dagilimi incelendiginde en yiiksek harcamanin personel ile
ilgili giderlerde gergeklestigi gérilmektedir. S6z konusu gider gruplarinda gergeklesen harcamalar toplam
harcamalarin %70,79’unu olusturmaktadir. Bununla birlikte toplam harcamalarin %9,53’'tinii mal ve
hizmet alimlari ve %6,99’unu ise sermaye giderleri olusturmustur. 2019 yili bitge giderlerinin gider tirleri
itibariyle dagihmi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. 2018-2019 Biitce Giderleri

Universitemizin 2019 yili biitce gelirleri bir énceki yila gére yaklasik olarak %13,28 oraninda
artarak 161.579.002 TL'ye ulasmistir. Bu tutar ile birlikte 2019 Yili Biitge Kanununda yer alan planlanan
gelirin yaklasik %107,22’si gerceklesmistir. 2019 yili bitce gelirlerinin gelir tirleri itibariyle dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.




Tablo 2. 2018-2019 Biitce Gelirleri

2. KURULUS YATIRIMLARININ FINANSMAN KAYNAKLARI VE YASAL DAYANAKLARI

2.1 Kurulus Yatirimlarinin Finansman Kaynaklar

Universitemiz, 5018 sayili Kanun’a ekli 1l Sayili Ozel Biitceli idareler Cetvelinin A bendinde
Yiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde sayilan, Ozel Bitgeli bir
kurumdur.

Tablo 3. Bashca Biit¢e Gelir Tiirlerimiz




Universitemizin 2019 yili biitce geliri toplam 150.705.000 TL olarak tahmin edilmis olup, yil icindeki
gerceklesmeler ile birlikte yil sonu itibariyle 161.579.002 TL gelir elde edilmistir.

Tablo 4. 2019 Mali Yih Biitgce Gelirleri
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Grafik 2. 2019 Yih Gergeklesen Gelirin Yiizdesel Dagilim

2019 Yili Gergeklesen Gelirin Yiizdesel Dagilim

B Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri

B Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

B Diger Gelirler

Universitemizin 2019 yili biitgesi kesintili baslangic 6denegi 150.705.000 TL olup, yil ici 6denek
eklemeleri ile birlikte toplam 6denek miktari 158.822.663 TL olarak gerceklesmis ve bu Odenegin
150.588.567 TL'si yil icerisinde harcanmistir. 2019 yili Yatirnrm Programinda yatirim harcamalari igin
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15.947.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, yil ici 6denek eklemeleri ile birlikte toplam yatirim 6édenek tutari
16.428.204 TL olarak gergeklesmis, mevcut 6denegin ise 10.510.043 TL’si yatirim harcamalari igin
kullanilmistir. Yatirim harcamalarinin tahsis edilen 6denek tutarina orani %63,98 olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda yatirimlar icin 30.022.000 TL 6denek tahsis edilmisken 2019 yilinda 15.947.000 TL 6denek
tahsis edilerek %46,88 oraninda 6denek tutarinda azalis yasanmistir. Bunun en 6nemli nedeni ise 2018
yilinda mevcut insaat projesi tamamlanmis ve 2019 yilinda bu kapsamda yeni proje onayi verilmemis
olmasidir.

Yatinm harcamalarinin en énemli kaynagini “Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler” gelir
kalemi icerisinde yer alan “Hazine Yardimlar” olusturmaktadir.

2.2 Yasal Dayanaklar
2547 sayil Kanunun;

46’nci maddesine gore, cari hizmet maliyetine 6grenci katkisi ile sosyal tesis ve faaliyetlerden,
yuksekogretim kurumlarinca 6nceki yillarda bastirilan ders kitaplari ve teksirlerin satisindan elde
edilen gelirleri,

58 inci maddesine gore, doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin %5’inden az olmamak
Gzere elde edilen gelirleri,

Ek 25’inci maddesi uyarinca, ylksekogretim kurumlari adina tapuda kayith tasinmazlarin
kiralanmasi, satilmasi ve isletilmesi, hazine adina kayitli olup yiksekogretim kurumlarina tahsisli
tasinmazlarin egitim, saglik ve sosyal amacli kiralanmasi ve isletilmesi sonucu elde edilen gelirleri,
Ek 27'nci maddesi ile agilan tezsiz yliksek lisans programlari 6gretim Ucreti gelirleri,

43’Gncl maddesinin (d) bendi geregi Yiksekogretim kurumlari, yurt disindaki yliksekogretim
kurumlari ve diger kuruluslarla is birligi tesis ederek 6n lisans ve lisans programlari da dahil olmak
Gzere uluslararasi ortak egitim ve 6gretim programlari ylratilmesi icin bu egitim ve 6gretim
programlarina kayitl 6grencilerden alinacak 6grenim gelirleri,

3843 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasina Dair Kanun,

5217 sayili Ozel Gelir ve Ozel Odeneklerin Diizenlenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

4734 sayil Kamu ihale Kanunu,

6749 sayih Olaganiistii Hal Kapsaminda Alinan Tedbirlere iliskin Kanun Hilkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabul Edilmesine Dair Kanun,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 40’inci maddesi kapsaminda alinan bagis
ve yardimlardan olusmaktadir.




3. KURULUSUN MEVCUT HIZMET KAPASITESI

3.1 Hizmet Kapasitesi
Ordu Universitesi, koklii akademik gegmise sahip iki biiyiik tniversite olan Ondokuz Mayis ve

Karadeniz Teknik Universitelerinin farkli akademik birimlerinin bir araya getirilmesi ile kurulan geng bir
Universitedir.

Ordu Universitesi, 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirirlige

giren 5467 sayili Kanun ile kurulmustur. Bu kanunla Ordu Universitesi;

Ondokuz Mayis Universitesine bagl;
Unye iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi,
Fatsa Deniz Bilimleri Fakdltesi,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

Saglik Yiiksekokulu,
Unye Meslek Yiiksekokulu ve
Mesudiye Meslek Yiksekokullariile

Karadeniz Teknik Universitesine bagli;
Ziraat Fakdltesi ve
Meslek Yiksekokulunun (2012 yilinda Teknik Bilimler MYO olmustur.) bir araya getirilmesi ile
kurulmustur.

Ayrica kurulusundan giiniimiize kadar gikarilan gesitli KHK ve YOK kararlari ile mevcut okullara

asagidaki okullarda eklenmistir.
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Tip Fakdltesi,

Guzel Sanatlar Fakdltesi,

Mdzik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi,

ilahiyat Fakiiltesi,

Turizm Fakultesi,

Saglik Bilimleri Fakiltesi (Saghk Yuksekokulu kapatilarak yerine agilmistir.)
Egitim Fakultesi,

Fen Bilimleri Enstittsu,

Sosyal Bilimleri Enstitiisd,

Saglik Bilimleri Enstitiis,

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu,
Yabanci Diller Yiiksekokulu,

Fatsa Meslek Yiuksekokulu,

Ulubey Meslek Yiiksekokulu,

Akkus Meslek Yiiksekokulu,

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
ikizce Meslek Yuksekokulu,

Golkoy Meslek Yiksekokulu,
Aybasti Meslek Yiiksekokulu.




Ordu Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Ordu Universitesi tist yonetim organlari Rektér, Senato ve Yonetim Kuruludur. Ordu
Universitesi organizasyon yapisinda akademik birimler olarak 12 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Enstitii ve 10
Meslek Yiksekokulu yer almaktadir. Diger taraftan, liniversite blinyesinde egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerine destek saglayan 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6 Komisyon, 10 Koordinatoérlik, 1
isletme Mudurliigii ve 7 Kurul yer almaktadir.

Ordu Universitesi Rektorliigii idari organizasyon yapisinda 1 rektér, 2 rektér yardimcisi, 1 genel
sekreter, 2 genel sekreter yardimcisi, daire baskanliklari ve mudurlikler yer almaktadir. Ayrica idari yapi
icerisinde fakdlte, enstiti, yiksekokul ve meslek yiksekokullarinin idari teskilatlari bulunmaktadir.

3.2 Fiziki Alan Kapasitesi

Ordu Universitesi kampiis alani olarak, 20.09.2007 tarihli tutanak ile Cumhuriyet Mahallesindeki
Miilkiyeti KTU ve sahislara ait yaklasik 400 déniimliik arazinin belirlenmesine karar verilmistir. Bu arazinin
KTU'ye ait olan kismi daha sonra Ordu Universitesine devredilmistir. Kampiis alani Universite Senatosunun
18.07.2007 tarih ve 6 no.lu oturumunda alinan 2007/34 sayili Karar ile “Cumhuriyet Kampusu” adini
almistir. Universitemiz icerisinde rektérliik idari ve akademik birimlerin bulundugu Cumhuriyet yerleskesi;
il merkezinde bulunan 3 yerleske ve ilcelerde bulunan 7 yerleske olmak tizere toplam 11 ayri yerleskede
egitim-0gretim hizmetlerini stirdirmektedir.

Universitemizin 2019 yili itibariyle mevcut toplam alani 1.296.780 m? dir. Bu alanin yaklasik %12’si
kapali alanlari olusturmaktadir. Kapal alanlarin toplami ise 149.818 m?dir. Kapali alanlarin merkez
kampls ve merkez disi kampdislere gore dagilimi ve birim bazinda dagihmi asagidaki tablolarda
gosterilmektedir.

Tablo 5. Yerleske Bazinda Kapah Alanlarin Dagilimi




Tablo 6. Birim Bazinda Kapah Alanlarin Dagilim




Grafik 3. Kapalh Mekanlarin Dagilimi
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m Rektorlik
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3.3 Personel Kapasitesi
2019 Aralik ayi sonu itibariyle Ordu tniversitesinde toplam 1.403 akademik, idari, Sozlesmeli (4/b),
Surekliisci (4/d) ve yabanci akademik personel gérev yapmakta olup dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 7. Personelin Sinif Dagilim

3.3.1 Akademik Personel

2019 yil sonu itibariyle Universitemizde 748 6gretim elemani gérev yapmakta olup bunlarin 62’si
Profesér, 66’si Dogent, 201’i Dr. Ogr. Uyesi, 157’si Ogretim Gorevlisi, 262’si Arastirma Gorevlisi gdrev
yapmaktadir. Bu sayi bir dnceki yila gore 6gretim elemani sayisinda artis oldugu gorilmektedir. 2019 yih
itibariyle akademik personel ve kadrolarina iliskin detayli bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.




Tablo 8. Akademik Personelin Unvan Bazinda Kadro Dagilim

Grafik 4. Unvanlara Gore Akademik Personel Oranlari

m Dogent

= Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
® Arastirma Gorevlisi

3.3.2 idari Personel

2019 Aralik ayi sonu itibariyle tniversitemizde 339 idari personel gérev yapmakta olup, bunlarin
248'i genel idari hizmetler sinifi, 31’i saghk hizmetler sinifi, 43’G teknik hizmetler sinifi, 2’si avukat
hizmetler sinifi ve 15’i yardimci hizmetler sinifinda gorev yapmaktadir. Bu sayi bir onceki yilla
kiyaslandiginda, idari personel sayisinda %2 artis oldugu gortlmektedir. 2019 yili itibariyle idari personel
hizmet siniflarina iliskin detayl bilgi asagidaki tabloda gosterilmistir.




Tablo 9. idari Personelin Hizmet Simfina Gore Kadro Dagilim

3.3.3 Ogrenci Sayilari
2019-2020 egitim o6gretim yilinda Universitemizde 9.539 Kiz, 9.473 erkek olmak (izere toplam
19.012 6grenci egitim 6gretimine devam etmektedir.

Tablo 10. On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayilar

Ordu Universitesi egitim-6gretim hizmetlerini (Aktif) 11 Fakilte, 3 Enstitli, 1 Yiiksekokul ve 8
Meslek Yiiksekokulunda egitim alan ve bu hizmetlerden yararlanan 6grenciler ile birlikte yritmekte olup,
dgrencilerin 2019-2020 Egitim-Ogretim yili birim bazindaki sayilari asagidaki tabloda gdsterilmistir.




Tablo 11. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Birim Bazinda Ogrenci Sayilari

Fen Edebiyat Fakiltesi 1027 1082
Unye iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Fak(iltesi

Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi

Guzel Sanatlar Fakiiltesi

Tip Fakiltesi 487
lahiyat Fakiiltesi 547

Ziraat Fakiiltesi 528

Saghk Bilimleri Fakiltesi 512
Fatsa Deniz Bilimleri Fakilltesi 175
Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu 582

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2490

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1616
Ulubey Meslek Yilksekokulu 578
Mesudiye Meslek Yiksekokulu 135

Fatsa Meslek Yuksekokulu 1212
Unye Meslek Yiksekokulu 1262

Akkug Meslek Yiksekokulu 135
Ikizce Meslek Yiiksekokulu 302

Toplam 17.675*

*Lisansiistil Ogrenciler Harig

4. 2019 YILI YATIRIM UYGULAMALARI

Universitemizin 2019 yili yatinmlariyla ilgili biitce tertiplerinde baslangic ddenegi toplam
15.947.000 TL iken, 7156 sayili 2019 Yil Merkezi Yonetim Bltge Kanununun 6 maddesini 5’inci fikrasi
uyarinca 481.204 TL likit karsiligi 6denek kaydi yapilarak Universitemiz yil sonu sermaye édenegi toplam
16.428.204 TL'ye ulasmistir. Odenegin 10.518.044 TL’si harcanmis olup, harcamanin yil sonu 6denegine
orani %64 olarak gerceklesmistir.




Tablo 12. Yatirrm Odenek ve Harcamalarinin Sektérler itibariyle Dagilimi

Tablo 13. Yatirnm Harcamalarinin Biitce Odeneklerine Dagilimi




Grafik 5. Yatirim Harcamalarinin Biitce Odeneklerine Dagilimi
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—
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Baslangic Odenegi Yilsonu Toplam Odenek Harcama

Yatirim harcamalari ekonomik kod bazinda degerlendirildiginde harcamalar igerisinde en biyik
pay %73,20 oran ile “06.1-Mamul Mal Alimlar” ekonomik koduna aittir. Bu ekonomik kod ayrica her ig¢
sektérde de bulunmaktadir. Bu ekonomik kod kapsamda Universitemizin ihtiya¢ duydugu tibbi cihazlar,
elektronik kaynaklar ve veri tabanlari, arastirma projeleri icin gerekli malzemeler ve yatirim nitelikli diger
mamul mal alimlari gergeklestiriimektedir.

“06.3-Gayrimaddi Hak Alimlari” kapsaminda Universitemize 1.000.000& 6denek tahsis edilmis
olup, 6denegin %75,82 yil icerisinde harcanmistir. Bu kapsamda lisans yenileme ve lisans alim harcamalari
gerceklestirilmistir.

“06.4-Gayrimenkul Alimlar ve Kamulastirilmasi” ekonomik kodunda yer alan 2.000% 6denek
yatirnm programinda yer alan bir proje olmayip, iz 6denek olarak ihtiyati olarak yer almaktadir. Yil
icerisinde daha onceki yillardan siire gelen kamulastirma davalari nedeniyle 2019 yili icerisinde 483.204%
odenek eklenis olup, 6denegin tamami bu kapsamda harcanmustir.

“06.5-Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri” kapsaminda 2.250.000& 6denek tahsis edilmistir.
Bu ddenegin %7,92’si kullanilmis olup, peyzaj proje ¢alismalari ile 1si merkezi altyapi isi proje ¢alismalar
tamamlanamadigi icin 6denegin tamami ilgili yil igerisinde kullanilamamistir.

“06.7-Gayrimenkul Biylk Onarim Gideri” kapsaminda 1.500.000% 6denek tahsis edilmis olup,
ddenegin %93,26'si kullaniimistir. Bu yatirim 6denegi kapsaminda Universitemiz egitim ve idari binalarinin
daha bakimli ve kullanish olmasi igin bliylik onarimlari yapilmis, ayrica muhtelif tesisat, 1s1 hatti onarimlari
gerceklestirilmistir.




Tablo 14. 2019 Yih Biitce Odenekleri ve Harcama Tutarlarinin Dagilim

Yukaridaki tabloda Universitemiz biitcesinin ekonomik siniflandirma bazinda harcama miktarlari
verilmistir. Tablodan da anlasilacagi lzere baslangig 6deneginin %10,58’ini, yil sonu toplam 6denegin
%10,34’ini, toplam harcamanin da %6,98'ini sermaye giderleri olusturmaktadir.

Universitemizin 2019 yili biitgesi bir énceki yila gdre %13,61 artis gostererek 150.705.000&
olmasina ragmen yatirim biitcesi 30.022.000&'den 15.947.000%’ye diserek %46,88 azalis gbstermistir.
2018 yili icerisinde sermaye giderlerinin bitge icerisindeki payl %22,63 iken bu oran 2019 yili igerisinde
diserek %10,58 olarak gerceklesmistir. Bunun nedeni, bitge giderleri icerisinde en ¢ok paya sahip olan
“01-Personel Giderleri” ve 02-Sosyal Glivenlik Kurumlarinda Devlet Prim Giderleri” biitce tertiplerinde
maas zamlari nedeniyle yasanan o6denek artisinin kurum bltgesini toplamda artirmasi, yatirim
harcamalarinda ise tamamlanan projelerin olmasi ve 2019-2021 dénemini kapsauan Yeni Ekonomik

Programda belirtildigi (izere yatirimda tasarrufa gidilmesi nedeniyle yatirim igin ayrilan 6deneklerin azals
gostermesidir.




5. UNIVERSITEMIZ 2019 YILI YATIRIM PROJELERI VE UYGULAMALARI

Universitemizin 2019 yilinda toplam 5 adet yatirim projesi mevcuttur. Bunlardan 3 adedi
“Egitim/YUksekogretim” sektériinde, 1 adedi “Saghk” ve 1 adedi de “DKH-Sosyal” sektoriinde yer
almaktadir. Projeler ile ilgili detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 15. 2019 Yih Yatirim Odeneklerinin Proje Bazinda Dagihim

Egitim sektori icerisinde yer alan “Kampus Altyapisi” projesi 2008 yilinda baslamis olup devam
eden proje kapsaminda yer almaktadir. “Muhtelif isler/Egitim”, “Yayin Ahim1”, “Muhtelif isler/Saghk” ve
“Bilimsel Arastirma Projeleri” ise yeni proje kapsaminda olup, yil bitiminde projeler sonlandirilarak kalan
odenekleri iptal olmaktadir.

Yil igerisinde yatirim projelerine herhangi bir 6denek eklemesi gerceklesmemistir. Bu nedenle
2019 yili 6denegi ile revize edilmis blitce 6denegi rakamlari birbirine esit olarak gergceklesmistir.

Sermaye bitce tertibi icerisinde yer alan fakat proje olarak kabul edilmeyen Kamulastirma
islemleriicin, iz 6denek olarak donem basinda 2.000% 6denek bulunmakta iken yil icerisinde kamulastirma
davalarina bagli olarak ihtiya¢ duyulan 481.204%'nin ekleme islemi gergeklestirilerek 483.204% 6denek
tahsis edilmistir. Yil sonu itibariyle bu 6denegin tamami bu kapsamda kullanilmistir.

Bu boélimde devam eden ve yeni projeler kapsaminda 2019 yil icerisinde sorumlu birimler
tarafindan gergeklestirilen yatirim faaliyetleri ilgili bilgilere ve faaliyetlere yer verilecek olup, proje bazinda
detaylandirilacaktir.




5.1 Devam Eden Projeler
5.1.1 Kampis Altyapisi Projesi

Universitemizin Kampis Altyapisi projesinin baslangic yili 2008 yili olup, toplam 26.000.000&
odenek tahsis edilmistir. 2019 yili icin bu proje kapsaminda toplam 6denegin 1.750.0004%’si tahsis edilmis
ve mevcut 6denegin 105.4524’si kullaniimistir.

Bu proje kapsaminda;
v Fen Edebiyat Fakiiltesi, ilahiyat fakiiltesi ve Isi merkezi isitma hatlarindaki su kacagi bakim onarim

isi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda KDV dahil 100.241% 6deme yapilmistir.
v" Dis Hekimligi Fakiltesi Otopark ve Cevre Diizenleme isinin Yiiksek Fen Kurulunun gorislerine gére
ortaya ¢ikan 5.211,08% kesin hesap farki 6demesi yapilmistir.

Projenin nakit gerceklesme orani incelendiginde %6,03 oraninda bir gerceklesme gorilmekte
olup, proje 6deneginin biyik bir kismi kullanilmamistir. 2019-2021 dénemini kapsayan Orta Vadeli
Programin “Temel Hedefler” kisminda “ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak baslanmamis projeler
askiya alinacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Bu nedenle program igerisinde yer alan tasarruf tedbirleri
dikkate alinarak zorunlu ihtiyaglar igcin harcama yapilmasindan ve proje kapsaminda yapilacak peyzaj isleri
ve I1sI merkezi altyap! projelendirme ¢alismalarinin ilgili yil icerisinde devam etmesinden dolay! proje
gerceklesme orani 2019 yili igin duslk gergeklesmistir.

5.2 Tamamlanan Projeler
5.2.1 Muhtelif isler-Saglik Projesi




Universitemizin Mubhtelif isler/Saghk projesi tek yillik bir proje olup, 2.760.0004 6denek tahsis
edilmistir. 2019 yilinda mevcut 6denegin 2.739.170%'si kullaniimistir.

Bu proje kapsaminda;

Konik Isinh Bilgisayarl Tomografi Cihazi Alimi,

Dental Cad / Cam Sistemi Alimi,

Dis Uniti Alimi,

Cerrahi Aspirator Cihazi Alimi,

Hastabasl Monitor Alimi,

Destekli Monitorli Defibrilator alimi yapilarak Dis Hekimligi Fakiltesi’nin ihtiya¢ duydugu makine-
techizat ihtiyaglari karsilanmistir.

e

Projenin nakit gerceklesme orani incelendiginde %99,25 oraninda bir gerceklesme goriilmekte
olup, proje 6deneginin tamamina yakin kismi kullanilmistir.

Ocak 2019 tarihinde modern tasarimi ve hasta dostu teknik ekipmanlariyla yeni binasinda hizmet
sunmaya baglayan Ordu Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, yapilan bu alimlarla birlikte gerek teknolojik
ve tibbi imkanlari gerekse fiziki olanaklariyla nitelikli bir mekansal yapiya kavusmak icin ¢alismalarina
devam etmektedir.



https://www.orduca.com/

5.2.2 Yayin Alimi Projesi

Universitemizin Yayin Alimi projesi tek yillik bir proje olup, 1.500.000£ 6denek tahsis edilmistir.
2019 yilinda mevcut 6denegin 1.419.2934’si kullaniimistir.

Bu proje kapsaminda;

Basili yayin alimlari ve yapimlari,

Kitap kataloglama,

Veri tabani alimi,

E-kitap ve e-dergi alimi,

Atif dizin program alimi,

Mevzuat bilgi bankasi ve arama motoru lyelikleri islemleri gergeklestirilmistir.

Projenin nakit gerceklesme orani incelendiginde %94,62 oraninda bir ger¢ceklesme goriilmekte

olup, proje 6deneginin tamamina yakin kismi kullanilmistir.

*Ordu Universitesi Emin Cetinceviz Merkez Kiitiiphanesi




Ordu Universitesi Emin Cetinceviz Merkez Kitiiphanesi {niversitemiz Cumhuriyet Yerleskesi
icerisinde yer almaktadir. Streli Yayinlar Salonu, Etiit Salonu (7/24), Dijital Kiitiphane Salonu, Referans
Kaynaklar Salonu ve Genel Koleksiyon Salonlari (Salon A ve Salon B) ile 370 kisilik oturma kapasitesine
sahiptir. Kitiphanemizde kullanicilarin kullanimina acik modern bilgisayarlar ve kendi bilgisayarlariyla
internete baglanmalarini saglayan kablosuz ag sistemi mevcuttur.

Ordu Universitesi Emin Cetinceviz Merkez Kiitiiphanesi, LC (Library of Congress) Siniflama
Sistemine goére siniflandirmasi yapilmis basili ve elektronik bilgi kaynaklariyla (kitaplar, e-kitaplar,
veritabanlari, vb.) hizmet vermektedir. Ordu Universitesi akademik personeli ve 6grencileri, kiitiiphanenin
elektronik bilgi kaynaklarina uzaktan da erisim saglayabilmekte ve bilimsel literatiirii tarayabilmektedirler.

Proje kapsaminda yapilan basili ve elektronik yayin alimlari ile birlikte Universitemiz
Kitiphanesinin egitim-6gretim ve arastirmalarina yonelik basili ve elektronik kaynaklar yéninden
zenginlestirilmesi; ¢cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, ileri arastirma imkanlarinin sunuldugu bir bilgi
merkezi haline getirilmesi hedeflenmektedir.

5.2.3 Rektorlik Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizin Rektdrliik Bilimsel Arastirma Projesi tek yillik bir proje olup, 185.000¢ 6denek
tahsis edilmistir. 2019 yilinda mevcut 6denegin 165.4434%’si kullaniimistir.

Bu proje kapsaminda;

v" Ulubey Meslek Yiiksekokulunun Veterinerlik Bolimi ve Laboratuvarinin altyapisinin
gelistirilmesine yonelik planlanma kapsaminda 69.714,40% ayrilmistir. Bu amacla 69.466%
karsihginda 4 adet gelismis hayvan modeli alinmistir,

Fen Edebiyat Fakiltesi Biyoloji Bolimi Laboratuvarinin Molekiler Biyoloji ve Genetik Bolimine
yonelik laboratuvara donustlrilmesi amaciyla altyapinin iyilestirilmesi icin planlama yapilmistir.
Bu kapsamda 80.000% kaynakla sarf malzeme ve cihaz teminine yonelik projelendirme
saglanmistir. S6z konusu altyapi projesi kapsaminda laboratuvar ortami icin gerekli olan 7 adet
Beng tezgahi, PCR cihazi, Vorteks karistirici, inkiibator, pH metre, mikrodalga firin, buzdolabi,
hassas terazi, otomatik pipet ve 43 kalem sarf malzeme 69.370% karsiliginda temin edilmistir,

Dis Hekimligi laboratuvar altyapisi igin 15.728,87% ayrilan 6denekle de 15.720 TL'ye dental plazma
alimi gergeklestirilmis olup, kurum arastirma altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmistir.




Bilimsel Arastirma Projelerinde tahsis edilen o6denek 0Ozel hesaplara aktariimak suretiyle
kullanilmaktadir. Bu kapsamda aktarilan tutarlarin mevcut 6denege orani incelendiginde %89,43 oraninda
bir gerceklesme gorilmekte olup, proje 6deneginin biyik kismi kullaniimistir.

Kullanilan bu mali imkanlar ile Universitemizin biitiin birimlerde gelismis bir arastirma kapasite ve
becerisinin olusturulmasina, ulusal ve uluslararasi is birliklerine 6nayak olarak AR-GE ve lisansisti tez
projelerine etkin destek verilmesine ve bdylece evrensel boyutta disilince, bilim ve teknoloji Gretimine
katki saglamasi hedeflenmektedir.

5.2.4 Muhtelif isler-Egitim Projesi

Muhtelif isler-Egitim Projesi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig), Bilgi islem Daire Baskanhgi ile

idari ve Mali isler Daire Baskanhginca ortak yiiriitilen toplulastirilmis bir projedir. Proje tutari olarak
9.750.000% 6denek tahsis edilmistir. Projenin 2019 yil sonu harcamasi 5.605.481,84% olup harcamanin
o0denege orani %57,49 olarak gerceklesmistir.

Bu proje kapsaminda;

Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan yiritilen alt proje islemleri,

v Lisans alimlari,
v’ Lisans yenileme islemleri,
v" LOG sistem glincellemeleri,




Garanti sliresi uzatma islemleri,

YOKSIS modiil alimi,

Donanim parca alimlari seklinde gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda vyapilan bu alimlar, yenileme ve gilincelleme c¢alismalari

ile birlikte
Universitemizin ihtiyaglari dogrultusundaki bilgi islem hizmetlerinin, teknolojik gelismeleri yakindan takip

ederek eksiksiz olarak yerine getirilmesi hedeflenmektedir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan yiritilen alt proje islemleri;

Kesin Hesap alt projesi kapsaminda ilgili yil igin 500.000¢ 6denek tahsis edilmistir. “Rektorlik ve
idari Bina Yapimi isi”, ihale sartlarina gére belirlenen 2018 yili icerisinde tamamlanmis olup kesin kabul
¢alismalarindan dolayi son hakedis 6demesi 2019 yilinda gergeklesmistir. Bu kapsamda 72.7874% tutarinda

6deme yapilmis olup, bu 6deme “Kesin Hesap” alt projesinin dahil oldugu biitge tertibinden 6denmistir.
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Tablo 16. Gayrimenkul Biiyiik Onarim Gideri Kapsaminda Yapilan Isler

Bu alt proje kapsaminda dogrudan temin alim yontemi ile;
Ordu Universitesi idari Ek Binasi Cati Onariminin Yapilmasi isi,

Egitim Fakdltesi Isi Hatti Onarimi isi,

Ordu Universitesi Rektorliik ve idari Cay Ocagi ile Ziraat Fakiiltesi Kantin ve Muhtelif islerin Yapimi,
Mizik ve Sahne Sanatlari Fakiltesi ve Morfoloji Binasi Muhtelif Mekanik Tesisat Bakim Onarim

isleri,
Mesudiye MYO Cati Onarimi isi,
Ulubey Yurt Bakim Onarim isi,

Muhtelif Onarim isleri gerceklestirilmis olup, islemlerin tutarlari itibariyle detayi asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Sira

isin Ady

isin Tutan

(2019 yihnda )

KDV'li Tutar

Ordu Universitest Idari Ek Binast Catt Onarsminin
Yapilmast Ist

54,700.00%

64.546.00 %

Egitim Fakiiltesi Is1 Hatts Onarumi

34.750.00%

41,005.00%

Muhtelif Onarim Igleri

16.500.00 %

19470.00%

Ordu Universitesi Rektorliik ve Idari Cay Ocag ile Ziraat
Fakiiltest Kantin ve Muhtelif Islerin Yapim

64.000.00 %

75,52000%

Miizik ve Sahne Sanatlan Fakiltes ve Morfoloj Binast
Muhtelif Mekanik Tesisat Bakim Onanim Islert

60.000.00 &

70,800.00%

Mesudiye MYO Cati Onarimu It

37.750.00%

44.545.00%

Ulubey Yurt Bakim Onanm Ist

§9.600.00%

105,728.00 &

Toplam Tutar

357,300.00 &

421,614.00 &




Bu alt proje kapsaminda ihale yéntemi ile asagida detaylari belirtilen isler gerceklestirilmistir.

v" Unye-Fatsa Yerleskesi 2019 Yil Biiyiik Onarim Isi

2020/1/6 10:37




v Cumbhuriyet Yerleskesi Birim Binalari 2019 yili Biiyiik Onarim isi




v" Mizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi, Morfoloji, Egitim Fakiiltesi, Merkezi Arastirma Laboratuvari
2019 Yili Biyiik Onarim isi




v’ ikizce MYO, Akkus MYO 2019 yili Biiyiik Onarim isi




v Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Teras Cati Kapatma ve Muhtelif isler Biiyiik Onarim isi

—
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Gergeklestirilen bu isler ile ilgili olarak detayli bilgiler asagidaki tabloda toplu bir sekilde

gosterilmektedir.
Tablo 17. Gayrimenkul Biiyiik Onarim Gideri Kapsaminda Yapilan Ihaleli isler

Sozlesme | Sézlesme TYS‘;; isin Bitim
Bedeli Tarihi esm Tarihi
Tarihi

Isin Ad Thale Tarihi

Unye-Fatsa Yerleskesi
2019 Y11 Biivik 20082019 17500000 | 18.092019| 23092019 25.11.2019
Onarim Isi
Cumbhuriyet Yerlegkest
Birim Binalari 2019 yil1 | 06.08.2019 195 50000 |[28.08.2019| 02.092019| 10.11.2019
Biiyilk Onarim Isi
MSSF, Morfoloys,
Egitim Fakiiltes:,
Merkezi Arastirma 31.07.2019 145.000.00 | 05.05.2019 | 10.02.201%| 09.11.201%
Laboratuvar 2019 Vili
Bityiik Onanm Isi
Ikizce MY O, Akkus
MYO 2019 yvilh Buyilk | 23.09.2019 17400000 |26.08.2019| 29.08201%| 27.10.2019
Onanm Isi
MSSF Teras Cats

‘Kapatma ve ]'h".ﬁ.lhtﬂ].if 25072019 124 27500 | 17102019 22.10.201%| 22.11.2019
Isler Biyiik Onarim Igi

Universitemiz icin yapilan bu yatirim harcamalart ile birlikte, cagdas ve uluslararasi diizeyde egitim
vermeyi hedefleyen Universitemizin ihtiyaclari ve misyonu dogrultusunda, tiim birimlerin ihtiyaci olan
yapilasmayi, altyapiyi, teknolojiyi, konforu, estetigi, donanimi ve teknik destegi dogru ve glivenilir sekilde
saglayip, yatirim faaliyetlerinin yuruttlmesi hedeflenmektedir.

idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi tarafindan yiiritiilen alt proje islemleri;

Bilgisayar kasasi, monitor, dizlisti bilgisayar alimlari,

Ekran karti, hafiza karti, kamera ve mikrofon alimlari, sunucu donanim alimlari,
Yazici alimlari, projeksiyon cihazi alimlari, seslendirme sistem alimlari,

Cop kovasi ve imha makine alimlari,

Laboratuvar malzemeleri ve laboratuvar cihaz alimlari,
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Bliro mobilya ve biiro mefrusat alimlari,

Arsiv dolaplari alimi,

Camasir makinesi ve ¢im bicme makine alimlari,
Mizik aleti vb. alimlari seklinde gerceklesmistir.

“Biiro ve isyeri Mefrusat Alimlari” icin 1.292.390,64%, “Biiro ve isyeri Makine Techizat Alimlar)”
icin 2.034.632,56% ve “Avadanlik Alimlar” icin 48.514,52% harcanmis olup, toplam olarak 3.375.537,72%
yatirim harcamasi gerceklesmistir.

- -

-

Universitemiz genelinde destek hizmeti veren idari ve Mali isler Daire Baskanligi, gerceklestirilen
bu alimlar ile birlikte Universitemizin egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetleri ile gérev alanindaki hizmet ve
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kaynaklari mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde seffaf, etkin ve
en verimli sekilde kullanarak, hizmetlerin saglikli ve aksamadan siirdlrilmesini hedeflemektedir.
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6. YATIRIM UYGULAMALARINDA KARSILASILAN TEMEL SORUNLAR VE COZUME YONELIK ONERILER

Universitemiz hizla gelisen bir tiniversite olmasina ragmen, egitim kalitesinin daha da artirilmasi
acisindan fiziki alanlarin tamaminin en iyi sekilde degerlendirilmesi ve donanim kapasitesinin artiriima
ihtiyaci bulunmaktadir. Bu da sinirli kaynaklar ile yatirim yapilmasini gerekli kilmaktadir.

Yeni kurulan Universitelerin gelisim potansiyeli eski lniversitelere nazaran daha fazla olmasina
ragmen, gelir kaynaklari daha kisithidir. Ayrica doner sermaye gelirlerinin de yeterli diizeyde olmamasi
nedeniyle yatirimlar, sadece butge imkanlarindan karsilanmak suretiyle gerceklesmektedir.

Universitemizin merkez kampiis disindaki bazi ilce kampdslerinin icinde bulundugu cografi
kosullari g6z 6niine alindiginda yeni bina olusturmasi, mevcutlarin bakim-onarimlarinin yapilmasi, gerekli
cevre diizenlemeleri ve kampdis altyapi calismalarinin kimi zaman siresi icerinde bitirilememesine ve
maliyetleri artmasina neden olmaktadir.

Bu nedenler ile yatirim ihtiyaci bulunan ve beklenen kalite artisi icin yeterli gelir kaynagi olmayan
yeni Universiteler igin ¢oziime yonelik olarak;

Yatirim bitgelerinin olusturulmasinda kurum hedefleri géz 6niine alinarak butce taleplerinin
mumkiin oldugunca karsilanmasi, sapmalarin en aza indirilmesi ve verimli ddenek kullaniminin saglanmasi
icin calismalar yapmasi,

Ayrintih Finansman Programinin, yatirnm programimizda belirtilen projeler icin ihtiyac duyulan
zaman ve tutara gore hazirlandigl, dolayisiyla AFP tekliflerinin bu sekilde dikkate alinmasi ve vize
asamasinda mimkin oldugu kadar degisiklige gidilmemesi, ayrica degisen durumlara gore gerekgesi
aciklanmak kaydi ile yatirimlar igin revize taleplerinin ivedilikle sonuglandiriimasi,

Yatirim projelerinin hazirlanmasinda, uygulanmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
gorevli olanlarin; yapilan islerin ¢ok farkh teknik, hukuki vb. boyutlarinin bulunmasi nedeniyle nitelikli
personel yoninden desteklenmesi, mevcut personelin egitim, seminer, toplanti vb. organizasyonlara
gonderilerek daha verimli ve nitelikli hale getirilmesi,

Universitelerden yatirim projelerinin takibine yénelik yil icerisinde bircok benzer rapor
istenildiginden is ylikl artmakta, raporlarin etkinligi azalmaktadir. Raporlarda doldurulmasi istenen
formlarin birbirinden farkli olmasi, kimi zaman verilen bilgilerde tutarsizliklara neden olmaktadir. Zaman
kaybini 6nlemek, raporlamanin etkinligini, dogrulugunu artirmak ve projelerin takibini kolaylastirmak icin
yatirim izleme raporlarinin tek bir sistem Uzerinden gilincellenmesi gibi calismalarin, Universitelerde
yatirim sirecini daha verimli bir hale getirerek belirlenen hedeflere ulasmada katki saglayacagi
kanaatindeyiz.




7. 2019 YILI KAMU YATIRIMLARI OZET TABLOSU
Kurum Adi: Ordu Universitesi

Biitge Tiirii: Ozel Biitge

2019 Yih Fiyatlariyla, Bin TL




,,,,,,,
,,,,,,,,,
:::::::::
,,,,,,,,
,,,,,,,

ORDU

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI




