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GIRIS

Bu stratejik plan, liniversitemizin mevcut durumunu analiz ederek, giiglii yonlerimizi
daha da gelistirmeyi ve zayif yonlerimizi ele alarak doniistiirmeyi amaglar. Gelecek bes yil
boyunca, 6grenci deneyimini zenginlestirmek, 6gretim kalitesini artirmak, 6grenci basarisini
desteklemek ve mezuniyet sonrasi istthdami giiglendirmek i¢in stratejiler gelistirecegiz. Ayrica,

arastirmalari tesvik edecek, bilimsel yayinlari artiracak ve toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmeye
yonelik ¢aligmalarimizi derinlestirecegiz.

Bu plan, iiniversite personelimizin, dgrencilerimizin, mezunlarimizin, yerel ve ulusal
topluluklarin, endiistri ve ig diinyasinin goriis ve Onerilerini igermektedir. Katilime1 bir siirecle
olusturulan bu stratejik plan, tiim paydaslarin ortak vizyonunu yansitmakta ve is birligiyle
hayata gegirilecektir.

Amacimiz, liniversitemizi daha yiiksege tasimak ve sadece bugiinkii degil, gelecek
nesillerin de faydalanabilecegi siirdiiriilebilir bir miras birakmaktir. Bu stratejik planin

yiirlirliige girmesiyle birlikte, enerjimizi, kaynaklarimizi ve yeteneklerimizi etkili bir sekilde
yonlendirerek bu hedeflere ulagacagimiza inaniyoruz.

Bu stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi ve hedeflere ulagilmasi icin tiim
paydaslarin aktif katilimi ve is birligi elzemdir. Gelecek bes yil boyunca, bu stratejik planin
rehberliginde liniversitemizin biiylimesini, doniisiimiinii ve daha genis bir etki yaratmasini dort
gozle bekliyoruz.
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1.AMAC

Ordu Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitemizin
dordiincii stratejik planinin (2025-2029) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Yeni kamu
mali yOnetimi anlayisiyla izlenmesi gereken stratejik yonetim siirecini stratejik planlara
dayandirmak, egitim-6gretim ve bilimsel arastirmada kalite ve basartya odaklanmak,
faaliyetlerimize yonelik maliyetlerimizin plan, program ve projelerimize gore yapilmasini
saglamak, stratejik planlamay1 bir kurum kiiltiirii olarak benimsemek ve tiim ¢alisanlarin, i¢ ve
dis paydaslarimizin katilimeiliginda Ordu Universitesi’nin  2025-2029 yillarin1 kapsayan
stratejik planinin hazirlik silirecinin 6zveriyle siirdiiriilmesini saglayarak, planin hayata
gecirilmesidir.

2. KAPSAM

Hazirhk programi, Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlik siirecini
kapsamaktadir.

3.DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu,
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi ve Stratejik Planlama igin Analiz ve Yéntemler
Rehberine dayanilarak hazirlanmstir.

4.MODEL

Universitemiz 2025-2029 stratejik planlama calismalar1 Tablo-1’e uygun sekilde
yuriitiilecektir. Buna gore siireg, hazirlik programi ile baslayan siireg, izleme degerlendirme
baslig1 ile sonlandirilacaktir.
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Tablo 1-Stratejik Yonetim Siireci
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5.YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci alti agamadan olusmaktadir.
1.Stratejik Plan Hazirlik Siireci
2.Durum Analizi
3.Gelecege Bakis
4.Farklilasma Stratejisi
5.Strateji Gelistirme, Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

6.1zleme ve Degerlendirme

5.1. Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Ucg asamadan olusmaktadir.

5.1.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarist ancak {niversitenin tiim c¢alisanlariin  plani
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama iiniversite i¢erisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve {niversiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek tiniversite yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Rektoriin
destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan
yaklagimini benimsedigini {liniversite calisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamalidir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yeni stratejik plan hazirlanmasi
caligmalar1 Subat 2023’te Rektore bildirilmis olup, Rektor tarafindan Stratejik Planin
hazirlanma siirecine girildigi Genelge ile tiim akademik ve idari birimlere duyurularak hazirlik
caligmalarina baglanilmistir.

5.1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimei bir planlama yaklasimidir. Universite ierisinde Rektdrden
baslayarak her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak
temel aktorler ve tstlenilecek islevler bu agsamada belirlenir. Stratejik planlama stirecine dahil
olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Rektor

Rektdr, stratejik planlama c¢alismalarinin bagladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur.
Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in iiniversitedeki tiim birimlere;

 Calismalarin Rektor taratindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi

* Calismalar iist diizeyde yonlendirmek {izere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu
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* Calismalarin SGDB koordinasyonunda ytiriitiilecegi

» Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiyelerin gorevlendirilmesi ve bu iiyelerin
Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerektigi bildirilir.

Rektor, stratejik plan hazirliklart gergevesinde, {iniversitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagsma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.
Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal
baskani olup gerek gordiigli durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyulan
hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Stratejik plan1 onaylamasini miiteakip uygun gormesi halinde fakiiltelerin eylem plan
hazirlamasi kararini verebilir. Bu ¢ercevede hazirlanan eylem planlarini onaylar. Stratejik plana
yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar yapar.
Stratejik plan caligmalarin1 her asamada destekler, en iist seviyede karar alinmasi gereken
tartismall hususlar karara baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu tiyeleri ve
genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.
Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji
Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalar1 ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisilip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef
kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

SGDB’nin gorevi stratejik plan1 hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama c¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve dist iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan gerceklestirilir. Bu stirecteki her tiirlii resmi
yazigma SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve
harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin
saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.

Rektor tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, glincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu
saglar.



U 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik  planlama ekibi bir rektdor yardimcist baskanlhiginda, SGDB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yo6neticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama silirecinin  hazirlik
programina uygun olarak yiiriitilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayma sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi,
ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve {list yonetim
arasinda esgiidiim saglanmasi1 gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarist i¢in
kritik 6neme sahiptir. Ekip baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga,
SGDB yoneticisi vekalet edebilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel
Ozelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de goz oniinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi tiyesi;

» Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli

* Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali

» Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli

* Uyumlu ¢alisabilmeli

» Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.
Stratejik planlama ekibinde;

* Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli

* Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

» Akademik ve idari personel sayis1 arasinda denge saglanmali

* Calisma siiresince iiyelerin devamlilig1 saglanmali

« Uye sayist, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkl: fikir ve birimlerin
temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.

Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gdsterebilmesi i¢in harcama
birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin ¢alismalarina
katki saglamak amaciyla ekip iiyeleri ile ¢alismak iizere harcama birimlerinden temsilcilerin
katilacag1 alt calisma gruplar olusturulabilir. Bu ¢aligma gruplarma ilgisine gore harcama
birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi
yOneticisince saglanir.
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Ayrica harcama birimleri, Rektoriin belirledigi raporlama donemlerinde sorumlu
olduklar1 hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Tablo 2- Stratejik Plan Hazirlk Siireci

Stratejik Plan

g Genelge
Genelgesini Onaylar

5 Stratejik
Strateji Planlama

Gelistirme Ekibini
Kurulu Onaylar

Hazirlhk
Programini
Onaylar

Yeni Stratejik Hazirhk
Plan Calismalarini Hazirlik Hazirhk
Hazirlama Baslatan Stratejik Programini Programini
gerekliligi Plan Genelgesini Strateji Gelistirme internette
Rektére Hazirlar ve Rektorin Kurulunun Duyurur
Onayina Sunar Onayina Sunar

Stratejik Hazirlik Programini
Planlama Olusturur

Ekibi

Stratejik Plan Ekibi
icin Konusunda

Yetkin Personelini
Gorevlendirir

5.1.3. Hazirhik Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirhk programi c¢alismalart kapsaminda asagidaki hususlara iligkin
degerlendirmeler yapilir:

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin agamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri belirlenir.
Universitemiz Stratejik Plan Calisma Takvimi olusturulur.

Egitim Thtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalaria katki verecek
diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu ¢ercevede
egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir. Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan
caligmalarinin  saglikli siirdiiriilebilmesi  i¢in  Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonunda stratejik planlama ekibine bilgilendirme sunumlar1 yapilacaktir.
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5.2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevab1 aranir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
geemiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
iiniversitenin kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla
bu analiz, {iniversitenin kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik
planlamanin diger asamalari i¢in giiglii bir temel olusturur.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢alisma gruplar1 olusturmak
suretiyle durum analizi ¢alismalarii yiiriitiir. Alt ¢alisma gruplar stratejik planlama ekibi
iiyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:
o Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgeleri analizi
e Program — alt program analizi
e Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Akademik faaliyetler analizi
e Yiiksekogretim sektorii analizi
e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

S6z konusu caligmalara ilave olarak iiniversitenin ihtiya¢ duyacag: farkli analizler de
yapilabilir. Ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis denetim raporlar ile
iniversitenin onceki donem taslak stratejik planlarina yonelik Kalkinma Bakanliginca
hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da yararlanilir.

Bununla birlikte tiniversitelerin, basarili performansa sahip diger lniversitelerin is
yapma yontem ve tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleri ile kiyaslamasi ve bu
kiyaslamadan elde ettigi bilgileri kendi {iniversitesinde uygulamast durum analizi
calismalarinin kalitesini artirir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitlinlestirilerek degerlendirilmesi,
tespitler ve ihtiyaglarla ilgili analizin bu c¢er¢evede yapilmasi beklenmektedir. Durum analizi
Sekil 3’te gosterildigi gibi, iiniversitenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini
ortaya koyarak vizyona ulasmak i¢in gerekli ihtiyaclarin tespitine ve bu dogrultuda amag ve
hedeflerin belirlenmesine yardimei olur.

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI
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Tablo 3-Durum Analizi Siireci

Strateji ) D ) )
Dy Yonlendirir / Tartismali Hususlari Karara Baglar /Analiz Sonuglari Hakkinda
Geliiine Bilgilendirilir
Kurulu =
Stratejik
Planlei]ma Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Calisma
Gruplar Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Durum Analiz Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tespitler ve
Cahismalarini intiyaglar
Baglatir Paydas Analizi
Kurulus ici Analizi
Akademik Faaliyetler Analizi
Yiksekogretim Sektori Analizi
GZFT Analizi
Hazirlik Programinda Tanimlanan Diger Analizler
g‘aljca;na. Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz Hazirlar, Calismalara Aktif
TR (S Katilim Saglar

5.3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis siirecinde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir {niversitenin uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir.

Universitelerin  gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalar1 soyle
siralanabilir:

* Planlar arasinda devamlilig1 saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag ve
hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicist olarak vizyona dogru ilerleme saglamasinda
yonlendirici olur.

* Tutarsizliklar1 dnlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi iginde tutarli olmasini saglar.
Gegmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eliskili olma ihtimalini azaltir.

* Giinili kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara odaklanmak
yerine gliglii bir kurumsal yapinin olusturulmasin1 ve uzun vadeli stratejik diisiincenin
yerlesmesini saglar.

Universitelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisiler
Rektordiir. Rektor, stratejik plan doneminin Gtesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde
yardimcilari ile harcama yetkililerinin goriisiinti almalidar.

11
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Gelecege bakis, tiniversitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklart) yerine getirmek i¢in variz?
* Uzun vadede bagarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢aligma felsefesini
ve degerleri esas almaliy1z?

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin
sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

Tablo 4-Gelecede Bakisin Belirlenme Siireci

Misyon ve Vizyon
Bildirimlerinin Olusturulmasi
icin Perspektif Verir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlere Son Seklini Verir

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler Taslaklarini
Strateji Gelistirme Kurulunun

Uygun Gorlisuine Sunar

Stratejik
Planlama Paydaslarin Katkisini Alir Misyon ve Vizyon ile Temel
Ekibi Degerlere Yonelik Alternatif
Cahismalari Hazirlar

5.4. Farklhilasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri cekmek, proje
desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile
mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararas: degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak, bilimsel yaym
kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarin1 kendilerine ¢ekmek ve elde
tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisindedir. Biitlin bunlari
sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiylik Olc¢lide {iniversitenin
farklilagma stratejisine baglidir.

Farklilagma stratejisi; Yiksekogretim Kurulu, Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanligi
basta olmak ftizere ilgili merkezi idarelerin goriigleri alinarak belirlenmelidir. Boylece yakin
isbirligi i¢erisinde bulunulan idarelerin tiniversiteye yonelik bakis acilari farklilastirma siirecine
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dahil edilebilecek, farklilasan {iniversitelere farkli biitce ve istihdam rejimlerinin uygulanmasi
saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel oOzellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve
yerel/bolgesel isgiicli talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde iiniversitelerin bolgedeki
kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleriyle igbirligi icinde hareket etmeleri farklilagsma
stratejisinin daha dogru bir bicimde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilagma stratejisi; liniversitenin yiiksekogretim sektdriinde konumlandirilmasi, insa
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar1 aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir koprii gorevi gortir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilagsma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum Tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektériinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmasi

Basar1 Bolgesi Tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak tiniversitenin
basarili olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi

Deger Sunumu Tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek i¢in
gelistirilecek veya one cikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel Yetkinlik Tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Tablo 5- Farklilasma Stratejisi Belirlenme Siireci

Farklilagma Stratejisinin
Belirlenmesi igin Perspektif
Verir

Strateji

Gelistirme Rektoriin Perspektifi
Kurulu Cercevesinde Gerekli
Calismalar Yarattr

Gerek Gordugiinde Farklilagma Stratejisine

Stratejik Planlama Son Seklini Verir ve

Ekibinden Ayrintili Onaylar
Calismalar Yapmasini Ister

Farklilasma Stratejisine Temel Teskil
Etmek Uzere Akademik Faaliyetler
Analizi ve Yiiksekogretim Sektoru

Analizini iceren Durum Analizi
Bulgularini Rektore Raporlar

Stratejik
Planlama Gerekli Durumlarda
Ekibi Ayrintih Calismalan Yaratar
ve Strateji Gelistirme

Kuruluna Sunar

13
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Farklilagma stratejisi tiniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve {niversitenin performansint olumlu yonde etkiler.
Universitenin yapacag1 s6z konusu stratejik tercihler, genelden ozele dogru iiniversitenin
farklilagmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.

5.5. Strateji Gelistirme, Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin
Belirlenmesi

Strateji gelistirme, tiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile
konum, bagar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma
stratejisi dikkate alinarak amaglar ve bu amagclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Tablo 6- Gelecede Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki iliski

GELECEGE BAKIS

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

Uzun Vade

.

FARKLILASMA STRATEJiSI

Konum Tercihi
Orta-Uzun Vade Basari Bolgesi

Deger Sunumu
Temel Yetkinlikler

¥

STRATEJi GELISTIRME

Orta Vade Amaglar
Hedefler
Stratejiler

Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin c¢aligmalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiritiiliir. Bu calismalar ¢ergevesinde,
harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in Tablo 1’de yer alan hedef kartlar1
olusturulur. SGDB tarafindan birlestirilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca
nihai hale getirilir.
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Tablo 7- Hedef Karti Sablonu

Amacg (A1)*

Hedef (H1.1)*

Amacin Tlgili

Oldugu

Program/Alt

Program Adi**

Amacin Miskili

Oldugu Alt

Program Hedefi**

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yi

Gostergeleri (Yo)*** Baslangic

Degeri

PG1.1.2* ! ! ! [ ] |
Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer
verilir.

Maliyet Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar 6ncelikli olmak
iizere tespit edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en
fazla bes madde olmak iizere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar
hedefin gerekgesini olusturur.

Ihtiyaglar

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak
iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda “PG” olmak tizere {igiincii diizeyde
numaralandirma tabloda gdsterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma
kullanilamaz.

**Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gdstergesi yiizde 30, B gdstergesi yiizde
70 etkiler gibi.

*#% zleme sikhif1, gostergelere dair gerceklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi
donemleri gosterir.

*o##* Raporlama sikligi, gostergenin niteligine bagli olarak raporlanacagi donemleri gosterir.
Raporlama doénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme donemlerine gore daha sik
araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplamip alti aylik doénemlerde
raporlanabilir.
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5.6. Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgegilmez bir husustur.

Izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagmay1 ne 6l¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne dl¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde ydneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme
stireclerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

6. EGITIiM, CALISTAY VE GOREV PAYLASIMI

Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ve Strateji Gelistirme adim
caligmalarina iligkin olarak herhangi bir hizmet alim1 yapilmayacak olup; s6z konusu adimlar
Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Koordinasyon Ekibi tarafindan gerceklestirilecektir.
Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Koordinasyon Ekibi ve Harcama Birimlerinde
2020-2024 Stratejik Plan Hazirlik asamalarinda tecriibeli isimler bulundugundan egitime gerek
duyulmamugtr.

Ordu Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 Hazirlik Programu Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Strateji Gelistirme
Kurulunun goriisiine sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulunun son seklini vermesinin
ardindan Hazirlik programu, stratejik planlama ekip tiyelerinin isimlerine iligkin bilgiler ile tim
birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlar1 da icerek
sekilde tiniversite igerisinde yayimlanmaistir.

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI
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Tablo 8- Stratejik Plan Calisma Takvimi

ORDU UNIiVERSITESI STRATEJIK
PLANLAMA ADIMLARI

OCAK
SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS

HAZIRAN
AGUSTOS
EYLUL
EKIM
KASIM
ARALIK

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECIH
Planin Sahiplenilmesi

Yeni Stratejik Planin Hazirlama Karar1
Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmasi
Genelge Yayimlanmasi -
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
Bilgilendirme Toplantilarinin Yapilmasi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Egitim Ihtiyac1 ve Siireci

Hazirlik Programi Olusturulmasi ve Yayimlanmasi
DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi
Program — Alt Program Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurum I¢i Analiz
Akademik Faaliyet Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi
GELECEGE BAKIS
FARKLILASMA STRATEJISI
Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi Tercihi
Deger Sunum Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi
STRATEJI GELISTIRME
Amag, Hedef, Performans Gostergeleri
Stratejiler, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme
STRATEJiK PLANIN SUNULMASI

2024

2025-2026-2027-2028-2029
iZLEME VE DEGERLENDIRME | T
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