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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Universitemizin yonetim sistemi ve ydnetim yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri icin belirlenen esaslara uygun olarak yapilandirilmistir.
Universitemiz, yasal olarak Ordu Universitesi Rektorii tarafindan temsil edilmektedir.

Universitemiz, Rektdr baskanliginda iiniversite senatosu, {iniversite yonetim kurulu, fakiilte
dekanliklari, dekan baskanliginda fakiilte kurullari, fakiilte yonetim kurullari, boliim bagkanliklari,
boliim baskanlar1 yonetiminde ilgili kurullar, enstitii miidiirliikleri, enstitii miidiirleri baskanliginda
enstitli kurulu ve enstitii yonetim kurulu, anabilim dali baskanliklari, anabilim dali baskanliklar
yonetiminde ilgili kurullar, yiiksekokul ve meslek yiliksekokulu miidiirliikleri ve bu okullarin kurul
ve komisyonlari, genel sekreterlik, daire baskanliklari, sube miidiirliikleri, koordinatorliikler,
merkezler, kurullar ve komisyonlar araciligiyla yonetilmektedir. (KANIT 1)

Yonetsel siireclerde Rektor ve Rektér Yardimcilart ve Genel Sekreter gorev almaktadir.
Ayrica danigmanlik miiessesi de etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

I¢c Kontrol Sistemi kapsaminda 2020 yilindan giincellenen i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam
kapsaminda degerlendirmelerde bulunarak raporlar hazirlanmaktadir. (KANIT 2)

KANIT 1-Universitemiz Organizasyon Semasi
KANIT 2- I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu

A.1.2. Liderlik

Universitemizin Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecisi ile birlikte Elektronik
Belge Yonetimi ve Imza Yetkileri Yonergesi hazirlanmig olup yetki devri bu yoOnergeye gore
saglanmaktadir. (KANIT 3)

Universitemiz kalite kiiltiiriinii olusturma amaciyla 2020-2024 Stratejik Planinda Kalite
Odakli Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak amacima yer verilmektedir ve izlemeleri yapilmaktadir.
(KANIT 4-5)

KANIT 3- Elektronik Belge Yonetimi ve Imza Yetkileri Yonergesi

KANIT 4- 2020-2024 Stratejik Plan1 (Amag 5-Kalite Odakli Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak)
KANIT 5- 2020-2024 Stratejik Plan1 2022 Yili Alt1 Aylik Izleme Raporu (Amag 5-Kalite Odakli
Kurum Kiiltiirii Olusturmak)

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

I¢ kontrol el kitabr ve i¢ kontrol uyum eylem planinin yayrmlanarak I¢ kontrol sisteminin
sahiplenilmesi ve anlasilabilmesi amaglanmaktadir. Ayrica i¢ kontrol uyum eylem plani ile
liniversitemiz is akis semalar1 ve gorev tanimlart belirlenip standart hale getirilerek i¢ ve dis
paydaslara daha hizli ve verimli hizmet {iretilmesi saglanmak amag¢lanmaktadir. (KANIT 6-7-8-9)

Universitemiz teknolojiden faydalanarak olusturmus oldugu Uzaktan Egitim Merkezi,
Mezunlar Bilgi Sistemi, e-kaynak, A¢ik Arsiv, Universite Yonetim Bilgi Sistemi gibi ¢esitli bilgi
yonetim sistemleri ile hizmetin hizli ve verimin artirilmasi amaglanmaktadir. (KANIT 10)


KANIT%201-Üniversitemiz%20Organizasyon%20Şeması.pdf
KANIT%202-%20İç%20Kontrol%20Değerlendirme%20Raporu.pdf
KANIT%203-%20Elektronik%20Belge%20Yönetimi%20ve%20İmza%20Yetkileri%20Yönergesi.pdf
KANIT%204-%202020-2024%20Stratejik%20Planı%20(Amaç%205-Kalite%20Odaklı%20Kurum%20Kültürünü%20Oluşturmak).pdf
KANIT%205-%202020-2024%20Stratejik%20Planı%20(Amaç%205-Kalite%20Odaklı%20Kurum%20Kültürünü%20Oluşturmak).pdf
KANIT%205-%202020-2024%20Stratejik%20Planı%20(Amaç%205-Kalite%20Odaklı%20Kurum%20Kültürünü%20Oluşturmak).pdf

Universitemizde olusabilecek risklere karsi paydaslarimiz olan akademik personel, idari
personel ve dgrencilere yonelik yapilan anketler sonucu olusturulan risk analizi hazirlanmakta olup
analiz sonucu yiiksek riskli alanlara iliskin bir eylem plani hazirlanmaktadir. (KANIT 11-12)

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plani ile belirlenen amag ve hedeflere ydnelik alt1 ayda
bir izleme raporu ve yilda bir degerlendirme raporu yayimlanmaktadir. Ayrica yillik performans
programlari da yine ayni sekilde alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirilmeleri yapilmaktadir. (KANIT
13-14-15)

KANIT 6-ic Kontrol El Kitabi

KANIT 7-i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani

KANIT 8-is Akis Semalari

KANIT 9-Go6rev Tanimlari

KANIT 10- Bilgi YOnetim Sistemi

KANIT 11-Risk Analiz Raporu ve Eylem Plani

KANIT 12-Kurum Konsolide Risk Raporu

KANIT 13-2020-2024 Stratejik Plan1 2022 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu
KANIT 14-Faalivet Raporu 2021 (Stratejik Planin Degerlendirilmesi)
KANIT 15-2022 Performans Programi izleme Sonuclari

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz her tiirlii raporlari, planlar;, mali tablolar1 web sayfasinda yayimlayarak
kamuoyuna sunmaktadir. Bu nedenle kamuoyunu bilgilendirme, seffaflik ve hesap verilebilirlik
acisindan web sayfasi aktif bir sekilde kullanmaktadir. (KANIT 16)

Risk analizinde “bilgi, iletisim, veri akis ve elektronik” bdliimiine yer verilerek kamuoyunun
memnuniyetinin ve geri bildirimleri i¢in doniis alinmaktadir. (KANIT 17)

KANIT 16- Web sgvfasmda ver alan Mali Tablolar sekmesi
KANIT 17- Bilgi, Iletisim Veri Akisi ve Elektronik Risk Anket Sonuclari

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Ordu Universitesi'nin idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik yonetimin bir pargasi olan
misyon, vizyon ve hedefler dogrultusunda bir yonetim anlayisi esas alinmaktadir. Bu dogrultuda
Ordu Universitesi Misyonu; “Katilimci ve insan odakli bir yaklasimla arastiran, sorgulayan,
evrensel etik degerleri benimsemis yetkin bireyler yetistirmek, yaptigi ulusal ve uluslararast
diizeyde bilimsel arastirmalarla bulundugu bolgenin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal gelisimine
katki saglamak”

Vizyonu, “Nitelikli egitim ve bilimsel arastirmalari ile one ¢ikan, paydagslariyla biitiinlegen,
rekabetci, yenilikci, cevreye duyarli ve insan merkezli yaklasimlar ile tercih edilen bir iiniversite
olmak” vizyonunu gerc¢eklestirmek igin faaliyetlerini siirdiirmektedir. (KANIT 18)

KANIT 18-Misyon, Vizyon (Stratejik Plan)
A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Ordu Universitesi, 2010 yilinda baslattig1 vizyon, misyon, temel degerleri ve stratejik plan
olusturma ¢alismalarini; sahip oldugu kaynaklar, tecriibe toplumsal beklentileri de gbz 6niine alarak
siirekli gelistirmeye ve giincellemeye devam etmektedir.


KANIT%206-%20İç%20Kontrol%20El%20Kitabı.pdf
KANIT%207-%20İç%20Kontrol%20Standartları%20Uyum%20Eylem%20Planı.pdf
KANIT%208-İş%20Akış%20Şemaları
KANIT%209-%20Görev%20Tanımları
KANIT%2010-%20Bilgi%20Yönetim%20Sistemi.pdf
KANIT%2011-%20Risk%20Analiz%20Raporu%20ve%20Eylem%20Planı.pdf
KANIT%2012-%20Kurum%20Konsolide%20Risk%20Raporu.pdf
KANIT%2013-2020-2024%20Stratejik%20Planı%202022%20Yılı%20Altı%20Aylık%20İzleme%20Raporu.pdf
KANIT%2014-Faaliyet%20Raporu%202021%20(Stratejik%20Planın%20Değerlendirilmesi).pdf
KANIT%2015-2022%20Performans%20Programı%20İzleme%20Sonuçları.pdf
KANIT%2016-%20Web%20sayfasında%20yer%20alan%20Mali%20Tablolar%20sekmesi.pdf
KANIT%2017-%20Bilgi,%20İletişim%20Veri%20Akışı%20ve%20Elektronik%20Risk%20Anket%20Sonuçları.pdf
KANIT%2018-Misyon,%20Vizyon%20(Stratejik%20Plan).pdf

Ordu Universitesinin mevcut 2020-2024 Stratejik Plani’min hazirlik ¢alismalari, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi ve Stratejik Planlama Ekibinin koordinasyonunda gergeklestirilmistir.
Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar sonucunda “Stratejik Plan Hazirlik Programi”
iiniversitedeki tiim birimlere duyurulmustur. 2020-2024 Stratejik Planinin gézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesiyle baslanan siirecte; gerceklestirilmis olan “Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler (GZFT)” i¢ ve dis paydaslarla paylasilmis ve gelen goriis ve Oneriler dogrultusunda
“GZFT Analizi” yapilmistir. Bu kapsamda goriis ve oOneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmis ve taslak olarak olusturulan “GZFT Analizi” sonuclar1 dis paydaslarla paylasilmis;
onlarin da goriisleri ve onerileri alindiktan sonra, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan taslak metne
son sekli verilmistir. “GZFT Analizi” ve diger “Durum Analizi” c¢aligmalar1 sonuglarindan
yararlanilarak tespitler, ihtiyaglar ve buna bagl olarak taslak stratejik plan amaglar1 ve hedefleri
belirlenmistir. Amag ve hedefler belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi, hedeflere ne dl¢giide
ulagildigini izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gostergeleri ve hedef Kkartlar
olusturulmustur (KANIT 19-20-21-22).

Yine bu cergevede Universitenin kalite giivence, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katk1 ve yonetim politikalar1 birbirinden bagimsiz olarak degil, Kalite Politikas1 ve Stratejik
Plan dahilinde yiiriitiilmekte, izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitenin 2020-2024 Stratejik
Planinda “Kalite Odakli Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak” amaci altinda “Kalite Kiiltiiriinii Olusturmak
ve Siirdiiriilebilir Yapida Yerlestirmek” hedefiyle stratejik yonetimle kalite uygulamalarinin uyumu
saglanmistir. Ornegin; Ordu Universitesi Stratejik Planlama Sistemi (ESP) Stratejik Plan Modiiliiyle
6 ayda bir ve yillik toplanan veriler analiz edilmekte ve olusturulan birim karneleri vasitasiyla
Stratejik Planda belirlenen sapma degerlerinin diginda kalan performans gostergelerine yonelik olarak
ilgili birimler bilgilendirilmektedir. Sapmanin nedenleri hakkinda kanit sunmalar1 istenmekte;
toplanan kamitlar da Universitenin her yil yayinlanan Idare Faaliyet Raporunda kamuoyuyla
paylasilmaktadir Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda yer alan Amacg ve Hedefler dogrultusunda
yer alan altmig dort gostergede otuz bir tanesi %100 oraninda gergeklesmis, on bir tanesi kismen
gerceklesmis ve yirmi iki tanesinde ise ger¢eklesme %0 olmustur. (KANIT 13-14).

KANIT 13-2020-2024 Stratejik Plan1 2022 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu
KANIT 14-2020-2024 Stratejik Plan1 2021 Y1l1 Degerlendirme Raporu
KANIT 19-2020-2024 Stratejik Plan1

KANIT 20-Stratejik Plan Gelistirilme Siireci

KANIT 21-Stratejik Plan Ust Politika Belgelerinin Analizi

KANIT 22-Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi

A.2.3. Performans Yonetimi

Ordu Universitesi performans ydnetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmakta ve
bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri tanimlanmis, ve
performans programi raporu ile tim paydaslarimizla paylasilmistir.

Yine bu ¢ergevede Universitemiz Stratejik Planinda 64 adet gdstergeye yer verilmis olup bu
gostergelerden 15 adeti temel performans gostergesi olarak dikkate alinmaktadir. (KANIT 23)

Universitemiz performans programlari alt1 aylik ve yillik siireclerle takip edilmektedir. (KANIT 15-
24)

KANIT 15-2021 Performans Programi izleme Sonuclari
KANIT 23-2020-2024 Stratejik Plan1 Temel Performans GOstergeleri
KANIT 24-2023 vili Performans Programi



KANIT%2013-2020-2024%20Stratejik%20Planı%202022%20Yılı%20Altı%20Aylık%20İzleme%20Raporu.pdf
KANIT%2014-Faaliyet%20Raporu%202021%20(Stratejik%20Planın%20Değerlendirilmesi).pdf
KANIT%2019-%202020-2024%20Stratejik%20Planı.pdf
KANIT%2020-Stratejik%20Plan%20Geliştirilme%20Süreci.pdf
KANIT%2021-Stratejik%20Plan%20Üst%20Politika%20Belgelerinin%20Analizi.pdf
KANIT%2022-Önceki%20Stratejik%20Planın%20Değerlendirilmesi.pdf
KANIT%2015-2022%20Performans%20Programı%20İzleme%20Sonuçları.pdf
KANIT%2023-2020-2024%20Stratejik%20Planı%20Temel%20Performans%20Göstergeleri.pdf
KANIT%2024-%202023%20yılı%20Performans%20Programı.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

A.3.3. Finansal Yonetim

Ordu Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununa ekli II sayili
cetvelde yer alan 6zel biitceli idareler arasinda yer almakta olup kurumun mali yonetimi ve kontrolii;
5018 sayili Kanun, y1l1 biitge kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak yonetilmektedir.

Faaliyet maliyetlerinin tespiti ve bu faaliyetlerin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli kaynagin
finansmanini saglamak amaciyla her y1l Haziran ayinda baslayan ve Ekim ay1 sonuna devam eden bir
biitge hazirlik siireci yasanmaktadir.

Universitemizin biitesi; ge¢mis donem harcamalari, iicret artislari, enflasyon oranlari ve
harcama birimlerince yapilan biitce teklifleri dikkate alinarak; kalkinma plani ve programlarda yer
alan politika, hedef ve oOnceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans
oOl¢iitlerine ve fayda-maliyet analizine gore kurumsal hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

Finanse edilen kaynaklarin; 5018 sayili Kanun, yili biit¢e kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dikkate alinarak harcama birimleri tarafindan etkili, ekonomik, verimli ve Ayrintili Finansman
Programina uygun sekilde kullanilmasi amacina uygun nitelikte mal ve hizmetin temin edilmesi
saglamaktadir.

Universitemiz biitce is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi igin,
yapmis oldugu her tiirlii biit¢e islemini; (e-biitce- Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi) ve (KaYa-
Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi) otomasyon sistemleri {izerinden yliriitmektedir.

2022 yil1 sonu itibariyle elde etmis oldugumuz toplam cari biitce gelirimiz = 190.820.011,55
TL’dir. (KANIT 25)

2022 yilinda yapilan harcamalarin yilsonu 6denegine orani; Personel Giderlerinde %99,31,
Sosyal Giivenlik Kuramlarma Devlet Primi Giderlerinde %99,74, Mal ve Hizmet Alimi
Giderlerinde %92,98, Cari Transferlerde %97,89 ve son olarak Sermaye Giderlerinde %61,51 olarak
gerceklesmistir. Giderlerin toplam 6denek icerisinde ortalama harcanma orani ise %96,14°diir.
(KANIT 26)

Universitemize tahsis edilen Kesintili Baslangig Odenegine ilaveten 11.633.874 TL tutarinda
“Likit Karsilig1 Odenek Kayd1” ve “Gelir Fazlas1 Karsilig1 Odenek Kayd1” ekleme islemi yapilmistir.
(KANIT 27)

Universitemizin biitcesine konulan 6denedin yetmeyeceginin anlasilmasi iizerine, ilgili
mevzuatinin gerektirdigi giderler icin “Personel Giderleri” ve “Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri” ile ilgili mevcut tertiplere, Strateji ve Biit¢ce Baskanligi biit¢esinin 99-41.32-01-09.01
tertibinde yer alan 6denekten 32.871.000 TL 6denek aktarmasi yapilmistir. (KANIT 28)

KANIT 25: 2022 Yil1 Toplam Cari Biitce Gelirleri Tablosu

KANIT 26- Ekonomik Kod Diizeyinde Harcama Tablosu (SGDB Birim Faaliyet Raporu)
KANIT 27- Ekleme islemleri Listesi (SGDB Birim Faaliyet Raporu)

KANIT 28- Aktarma Islemleri Listesi (SGDB Birim Faaliyet Raporu)



KANIT%2025-%202022%20Yılı%20Toplam%20Cari%20Bütçe%20Gelirleri%20Tablosu.pdf
KANIT%2026-%20Ekonomik%20Kod%20Düzeyinde%20Harcama%20Tablosu%20(SGDB%20Birim%20Faaliyet%20Raporu).pdf
KANIT%2027-%20Ekleme%20İşlemleri%20Listesi%20(SGDB%20Birim%20Faaliyet%20Raporu).pdf
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A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Ordu Universitesi biinyesinde tiim Akademik ve idari Birimlerde siire¢ yonetimi kapsaminda
i¢ kontrol uyum eylem plani, gorev tanimlari, is akislar1 ve organizasyon semalar1 belirlenmistir.
Stratejik Plan izlenme ve Degerlendirme Raporlari ile altigar aylik izleme ve yillik olarak degerleme
yapilmaktadir. Yine bu kapsamda Performans Raporu ile tiim birimlerden alt1 aylik periyotlarla
belirlenen siirecler ile ilgili veriler toplanmaktadir. (KANIT 7-8-9)

KANIT 7- i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
KANIT 8-is Akis Semalari
KANIT 9-Gorev Tanimlari

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢c ve Dis Paydas Katilim

Ordu Universitesi olarak ic, ve dis, paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi
saglanmis olup uygulama 6rnekleri mevcuttur. Ornegin Universitemiz Risk Analiz Raporu ve Eylem
Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda akademik ve idari personel ile 0grencilere yonelik anket
caligmalar1 yapilmistir (KANIT 29).

KANIT 29- Risk Analiz Raporu Anket Sonuclari

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi
A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Ordu Universitesi uluslararasilasma siirecine iligkin 2020-2024 Stratejik Planinda Uluslararasi
Etkilesim Siirecini hizlandirmak hedefine yer verilmekte ve izlemeleri yapilmaktadir. (KANIT 30-
31)

KANIT 30-2020-2024 Stratejik Plan1 (Hedef 1.4- Uluslararasi Etkilesim Sirecini Hizlandirmak)
KANIT 31- 2022 Stratejik Plan izleme Raporu (Hedef 1.4- Uluslararasi Etkilesim Siirecini

Hizlandirmak)

A.5.2. Uluslararasilagsma Kaynaklar:

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemiz uluslararasilasma siirecine iliskin 2020-2024 Stratejik Planinda Uluslararas:
Etkilesim Siirecini hizlandirmak hedefiyle ve Performans Programinda da Ogrenci Degisim
Programlarindan yararlanan 6grencilerin orani gostergeleri ile izlenmektedir. (KANIT 24-30-31-32)

KANIT 24-2021 Performans Programi izleme Sonuclari
KANIT 30- 2020-2024 Stratejik Plani1 (Hedef 1.4- Uluslararasi Etkilesim Siirecini Hizlandirmak)
KANIT 31- 2022 Stratejik Plan izleme Raporu (Hedef 1.4- Uluslararasi Etkilesim Siirecini

Hizlandirmak)
KANIT 32- Uluslararasi iliskiler Birimi Istatistiki Bilgileri



KANIT%207-%20İç%20Kontrol%20Standartları%20Uyum%20Eylem%20Planı.pdf
KANIT%208-İş%20Akış%20Şemaları
KANIT%209-%20Görev%20Tanımları
KANIT%2029-%20Risk%20Analiz%20Raporu%20Anket%20Sonuçları.pdf
KANIT%2030-%202020-2024%20Stratejik%20Planı%20(Hedef%201.4-%20Uluslararası%20Etkileşim%20Sürecini%20Hızlandırmak).pdf
KANIT%2031-%202022%20Stratejik%20Plan%20İzleme%20Raporu%20(Hedef%201.4-%20Uluslararası%20Etkileşim%20Sürecini%20Hızlandırmak).pdf
KANIT%2031-%202022%20Stratejik%20Plan%20İzleme%20Raporu%20(Hedef%201.4-%20Uluslararası%20Etkileşim%20Sürecini%20Hızlandırmak).pdf
file:///C:/Users/test/Desktop/kalite%202022/KANIT%2024-%202023%20yılı%20Performans%20Programı.pdf
KANIT%2030-%202020-2024%20Stratejik%20Planı%20(Hedef%201.4-%20Uluslararası%20Etkileşim%20Sürecini%20Hızlandırmak).pdf
KANIT%2031-%202022%20Stratejik%20Plan%20İzleme%20Raporu%20(Hedef%201.4-%20Uluslararası%20Etkileşim%20Sürecini%20Hızlandırmak).pdf
KANIT%2031-%202022%20Stratejik%20Plan%20İzleme%20Raporu%20(Hedef%201.4-%20Uluslararası%20Etkileşim%20Sürecini%20Hızlandırmak).pdf
KANIT%2032-%20Uluslararası%20ilişkiler%20Birimi%20İstatistiki%20Bilgileri.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi
B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi
B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi
B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
B.2.2. Olgme ve Degerlendirme
B.2.3. Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz tesis ve altyapilarina iliskin 2020-2024 Stratejik Planinda Arastirma
Kaynaklarmin Niceligini Artirmak ve Egitim-Ogretim Altyapisi Gelistirmek hedef gostergeleri ile
izlenmektedir. (KANIT 33-34-35-36-37)

KANIT 33- 2020-2024 Stratejik Plan1 2022 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu (Hedef 2.1- Arastirma
Kaynaklarinin Niceligini Artirmak)

KANIT 34- 2020-2024 Stratejik Plan1 2022 Yili Al Aylik izleme Raporu (Hedef 3.1- Egitim-
Ogretim Altyapisi Gelistirmek)

KANIT 35- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Basili Yayinlari

KANIT 36- Fiziki Alan Dagilimi

KANIT 37- Bakim Onarima Giren Hizmet Binalari

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemiz dezavantajli gruplara iliskin 2020-2024 Stratejik Planinda Toplumsal Katki
Faaliyetlerini Artirmak hedef gostergeleri ile izlenmektedir. (KANIT 38)

KANIT 38- 2020-2024 Stratejik Plan1 2022 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu (Hedef 4.2. Toplumsal
Katk: Faalivetlerin Artirmak)
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KANIT%2035-%20Kütüphane%20ve%20Dokümantasyon%20Daire%20Başkanlığı%20Basılı%20Yayınları.pdf
KANIT%2036-%20Fiziki%20Alan%20Dağılımı.pdf
KANIT%2037-%20Bakım%20Onarıma%20Giren%20Hizmet%20Binaları.pdf
KANIT%2038-%202020-2024%20Stratejik%20Planı%202022%20Yılı%20Altı%20Aylık%20İzleme%20Raporu%20(Hedef%204.2.%20Toplumsal%20Katkı%20Faaliyetlerin%20Artırmak).pdf
KANIT%2038-%202020-2024%20Stratejik%20Planı%202022%20Yılı%20Altı%20Aylık%20İzleme%20Raporu%20(Hedef%204.2.%20Toplumsal%20Katkı%20Faaliyetlerin%20Artırmak).pdf

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz dgretim Yetkinlikleri ve Gelisimine iliskin 2020-2024 Stratejik Planinda idari
ve Akademik Personelin Niteligini Artirmak hedef gostergeleri ile izlenmektedir. (KANIT 39-40)

KANIT 39- 2020-2024 Stratejik Plant 2022 Yili Alt1 Avlik izleme Raporu (Hedef 1.5. Idari ve
Akademik Personelin Niteligini Artirmak)
KANIT 40- Esgiticilerin Egitimi Sertifikas1 Ornegi

B.4.3 Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme


KANIT%2039-%202020-2024%20Stratejik%20Planı%202022%20Yılı%20Altı%20Aylık%20İzleme%20Raporu%20(Hedef%201.5.%20İdari%20ve%20Akademik%20Personelin%20Niteliğini%20Artırmak).pdf
KANIT%2039-%202020-2024%20Stratejik%20Planı%202022%20Yılı%20Altı%20Aylık%20İzleme%20Raporu%20(Hedef%201.5.%20İdari%20ve%20Akademik%20Personelin%20Niteliğini%20Artırmak).pdf
KANIT%2040-%20Eğiticilerin%20Eğitimi%20Sertifikası%20Örneği.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universitemiz fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 performans programi ile program,
alt program ve faaliyet diizeyinde siniflandirilarak kaynak ihtiyaclari belirlemektedir. (KANIT 41)

KANIT 41- 2023 Yili Performans Programi Biitce Kaynak Thtivaci

C.1.3. Doktora Programlar: ve Doktora Sonras1 imkanlar
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz Arastirma performansia iliskin 2020-2024 Stratejik Planinda Arastirma
Projelerinin Niceligini Artirmak hedef gostergeleri ile izlenmektedir. (KANIT 42-43-44-45)

KANIT 42- 2020-2024 Stratejik Plan1 2022 Yili Alti Aylik izleme Raporu (Hedef 2.3. Arastirma
Projelerinin Niceligini Artirmak)

KANIT 43- AR-GE’ye Harcanan Biitcenin Toplam Biitceye Orami

KANIT 44- Kurum Dis1 Kaynaklardan Desteklenen Projeler

KANIT 45- Uluslararasi Fonlar1 Dayali Projeler

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi
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KANIT%2041-%202021%20Yılı%20Performans%20Programı%20Bütçe%20Kaynak%20İhtiyacı.pdf
KANIT%2042-%202020-2024%20Stratejik%20Planı%202022%20Yılı%20Altı%20Aylık%20İzleme%20Raporu%20(Hedef%202.3.%20Araştırma%20Projelerinin%20Niceliğini%20Artırmak).pdf
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KANIT%2043-%20AR-GE’ye%20Harcanan%20Bütçenin%20Toplam%20Bütçeye%20Oranı.pdf
KANIT%2044-%20Kurum%20Dışı%20Kaynaklardan%20%20Desteklenen%20Projeler.pdf
KANIT%2045-%20Uluslararası%20Fonları%20Dayalı%20Projeler.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Universitemiz toplumsal katk: siirecine iliskin 2020-2024 Stratejik Planinda toplumsal katki
faaliyetlerini artirmak hedef gostergeleri ile izlenmektedir. (KANIT 38-46-47)

KANIT 38- 2020-2024 Stratejik Plan1 2022 Yili Alt1 Aylik izleme Raporu (Hedef 4.2. Toplumsal
Katki Faaliyetlerin Artirmak)

KANIT 46- Toplumsal Etkinlikler

KANIT 47- Toplumsal Hizmet Egitimi Ornegi

D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 performans programi ile program,
alt program ve faaliyet diizeyinde siniflandirilarak kaynak ihtiyaglari belirlemektedir. (Kanit 41)

KANIT 41- 2022 Yili Performans Programi Biitce Kaynak Thtivaci

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz toplumsal katki siirecine iliskin 2020-2024 Stratejik Planinda Toplumsal katki
Faaliyetlerini Artirmak hedef gostergeleri ile izlenmektedir. (KANIT 38)

KANIT 38- 2020-2024 Stratejik Plan1 2022 Yili Alt1 Aylik Izleme Raporu (Hedef 4.2. Toplumsal
Katk: Faalivetlerin Artirmak)
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitenin fiziki ve teknolojik altyapisi biiyiik oranda tamamlanmis olup insan kaynaklar
ihtiyaci devam etmektedir.

2022 yilinda Universitenin y&netim, akademik ve idari faaliyetlerinin eksiksiz bir sekilde
yerine getirilmesine ¢alisilmistir.

Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in Cumhuriyet Yerleskesinde
cevre diizenlemeleri yapilmis, yerleske daha giizel ve yasanabilir hale getirilmistir.

2022 yilinda bilimsel aragtirma proje ve yayinlar ile bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerde
(;ahsmalq.ra devam edilmistir. Geng ve dinamik personele sahip olmak ve gelisime agik yonetim
anlayis1 Universite i¢in biiylik bir avantaj saglamaktadir.

Biitiin bu degerlendirmelerin 1s131nda, Universitenin 2020-2024 Stratejik Planmin ikinci
uygulama yili olarak belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmada, mevcut tiim dinamiklerini harekete
gecirerek bolgesine ve iilke kalkinmasina katkida bulunmak tizere caligmalarina devam etmistir..
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