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A. BIRIM HAKKINDA BILGILER

A.1. iletisim Bilgileri

Birim Yoneticisi
Adi Soyadr : Sakir DURGUN

Adres : Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e-posta : sakirdurgun@odu.edu.tr
Telefon : 0452 226 52 00 / 2650

Birim Kalite Komisyonu Baskam
Adi Soyadi  : Abdulkadir KARAHAN
Adres : Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

e-posta : karahan@odu.edu.tr
Telefon : 0452 226 52 00 /2655

A.2. Misyon

Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tiim birimlerle is birligi yaparak
belirlemek, Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak,
izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danismanlik hizmeti
sunmaktir.

A.3. Vizyon

Stratejik yOnetim anlayisini benimseyerek Universitemizin gelecegine 1sik tutan,
caligma alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini iistlenen, etkin ve yol
gosterici bir birim olmaktir.

A.4. Hedefleri
2020-2024 Stratejik Plan1 H.3.4-I¢ Kontrol Sistemini Gelistirmek



B. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
B.1. Liderlik ve Kalite
B.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Universitemiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na uygun olarak organize edilmistir.
Rektdr, tiniversitenin yasal temsilcisidir. Rektor, iiniversite yonetimini bir dizi kurul ve birim
aracilifiyla gerceklestirmektedir. Bu yapida, iiniversite senatosu, tiniversite yonetim kurulu,
fakiilte dekanliklari, dekanlar tarafindan yonetilen fakiilte kurullari, boliim bagkanliklari,
enstitl miidiirlikleri, anabilim dali bagkanliklari, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu
miidirliikleri, genel sekreterlik, daire baskanliklari, sube miidiirliikleri, koordinatorliikler,
merkezler, kurullar ve komisyonlar yer almaktadir. Yonetim stireglerinde, Rektér, Rektor
Yardimcilar1 ve Genel Sekreter 6nemli roller tistlenmektedir. Ayrica, danismanlik hizmetleri
de etkin bir sekilde kullanilmaktadir. (KANIT 1)

I¢c Kontrol Sistemi kapsaminda 2022 yilindan giincellenen i¢ Kontrol Uyum Eylem
Plan1 kapsaminda degerlendirmelerde bulunarak raporlar hazirlanmaktadir. (KANIT 2)

KANIT 1 Universitemiz_Organizasyon Semasi
KANIT 2_I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem_ Plani
B.1.2. Liderlik

Universitemiz, Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecis yaparak Elektronik
Belge Yonetimi ve Imza Yetkileri Yonergesini olusturmus ve bu yonergeye gore yetki devrini
saglamaktadir. (KANIT 3)

Universitemiz, kalite kiiltiiriinii gelistirme hedefi dogrultusunda 2020-2024 Stratejik
Planinda Kalite Odakli Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak amacina odaklanmis ve bu hedefin
izlemesini yapmaktadir (KANIT 4-5-6)

KANIT 3 _Elektronik Belge Yénetimi_ve Imza Yetkileri Ydnergesi
KANIT 4 2020-2024 Stratejik Plan1_(Amag 5)
KANIT 5 2020-2024 Stratejik_Plam_2023 Yili_Alti_ Aylik _izleme Raporu (Amag 5)
KANIT 6 2023 Idare Faaliyet Raporu Taslag: Stratejik Plan Degerlendirilmesi (Amag 5)
B.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
B.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universiteniz, i¢ kontrol el kitab1 ve i¢ kontrol uyum eylem planmi yayimlayarak i¢
kontrol sisteminin kabul edilmesini ve anlasilmasini hedeflemektedir. Ayrica, i¢ kontrol uyum
eylem plani ile tiniversitenin is akis semalarini ve gérev tanimlarint belirleyerek standart hale
getirmeyi amaglayarak i¢ ve dis paydaslara daha hizli ve verimli hizmet sunmay1
planlamaktadir. (KANIT 7-8-9-10)

Teknolojiden faydalanarak Uzaktan Egitim Merkezi, Mezunlar Bilgi Sistemi, e-kaynak,
Acik Arsiv, Universite Yonetim Bilgi Sistemi gibi gesitli bilgi ydnetim sistemleri olusturmus
durumda. Bu sistemlerin amaci, hizmetin hizim1 artirmak ve verimliligi artirmaktir. Ayrica,
tiniversitede olusabilecek risklere karsi, akademik personel, idari personel ve Ogrencilere



yonelik yapilan anketler sonucunda bir risk analizi hazirlanmakta ve yiiksek riskli alanlara
yonelik eylem planlar gelistirilmektedir. (KANIT 11-12-13)

Universite, 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere yonelik
olarak alt1 ayda bir izleme raporu ve yilda bir degerlendirme raporu yayimlamaktadir. Ayrica,
yillik performans programlari da alti aylik izleme ve yillik degerlendirilmelerle takip
edilmektedir. (KANIT 14-15-16)

KANIT 7 _I¢ Kontrol El Kitabi

KANIT 8 I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani

KANIT 9 Is Akis Semalari

KANIT 10_Gorev_Tanimlari

KANIT 11 Bilgi Yonetim Sistemi

KANIT 12 Risk Analiz Raporu ve Eylem Plani

KANIT 13 _Kurum Konsolide Risk Raporu

KANIT 14 2020-2024 Stratejik_Plan1 2023 Yili Alt1 Aylik Izleme Raporu

KANIT 15 2023 idare Faaliyet Raporu Taslagi Stratejik Plan_Degerlendirilmesi

KANIT 16 2023 idare Faaliyet Raporu Taslagi Performans Sonuglari Degerlendirmesi)
B.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz, kamuoyunu bilgilendirme, seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan web
sayfasini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Tiim raporlar, planlar ve mali tablolar web sitesinde
yayimlanarak kamuya agik bir sekilde sunulmaktadir. Bu uygulama, tiniversitenin yonetimi ve
faaliyetleri hakkinda genis bir kapsamda bilgi saglayarak toplumsal katilimi ve seffafligi
artirmay1 amaglamaktadir. (KANIT 17)

Ayrica, risk analizinde Ozellikle "bilgi, iletisim, veri akist ve elektronik" alanina
odaklanilarak kamuoyunun memnuniyeti ve geri bildirimleri i¢in diizenli olarak geri dontisler
alinmaktadir. Bu sayede, iniversite siirekli olarak kendisini gelistirmekte ve toplumun
ithtiyaglarina daha i1yi yanit verebilmektedir. (KANIT 18)

KANIT 17 Web Sayfasinda Yer Alan Mali Tablolar Sekmesi
KANIT 18 Bilgi_lletisim Veri Akisi ve Elektronik Risk Anket Sonuglart
B.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
B.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Ordu Universitesi, idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik y&netim ilkelerine
dayal1 olarak misyon, vizyon ve degerleri temel alarak yonetim anlayisini sekillendirmektedir.
Universitenin misyonu, “Katilimc1 ve insan odakli bir yaklagimla arastiran, sorgulayan,
evrensel etik degerleri benimsemis yetkin bireyler yetistirmek, yaptig1 ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel aragtirmalarla bulundugu bdlgenin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal
gelisimine katki saglamak™ seklindedir. Vizyonu ise, “Nitelikli egitim ve bilimsel arastirmalari
ile One ¢ikan, paydaslariyla biitiinlesen, rekabetci, yenilik¢i, ¢evreye duyarli ve insan merkezli
yaklagimlart ile tercih edilen bir iiniversite olmak™ olarak belirlenmistir. Ordu Universitesi, bu
misyon ve vizyon dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte ve gelisimini saglamaktadir.
(KANIT 19)

KANIT 19 2020-2024 Stratejik Plan1_Misyon Vizyon



B.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Ordu Universitesi, 2010 yilinda baslattig1 vizyon, misyon, temel degerleri ve stratejik
plan olusturma c¢alismalarimi siirekli gelistirme ve gilincelleme cabalariyla siirdiirmektedir.
Mevcut 2020-2024 Stratejik Plani'nin hazirlik siireci, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan koordine edilmistir. Bu siiregte, iiniversitenin tiim
birimlerine duyurulan "Stratejik Plan Hazirlik Programi" ile baglayan c¢alismalar, "Glicli
Y onler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)" analiziyle devam etmistir. D1s paydaslarin
goriigleri ve Onerileri de dikkate alinarak olusturulan taslak metin, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan son sekli verilerek tamamlanmistir. (KANIT 20-21-22-23)

Universite, kalite giivence, egitim-gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim politikalarini, Kalite Politikast ve Stratejik Plan dogrultusunda birbiriyle
biitiinlestirerek yiiriitmekte ve izlemektedir. Ornegin, Stratejik Planlama Sistemi (ESP)
Stratejik Plan Modiilli araciligiyla diizenli olarak performans gostergeleri ve hedef kartlari
olusturularak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu'nda
yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda altmis dort gosterge incelenmis ve gerceklesme
oranlar1 detayl bir sekilde kamuoyuyla paylasilmistir. (KANIT 14-15)

KANIT 14 2020-2024 Stratejik Plan1_2023 Yili Alti Aylik Izleme Raporu
KANIT 15 2023 idare Faaliyet Raporu Taslagi Stratejik Plan Degerlendirilmesi
KANIT 20 2020-2024 Stratejik Plani
KANIT 21_Stratejik Plan_Gelistirilme Siireci
KANIT 22 Stratejik_Plan_Ust Politika_Belgelerinin_Analizi
KANIT 23 Onceki_Stratejik_Planin_Degerlendirilmesi

B.2.3. Performans Yonetimi

Universitemiz, performans ydnetim sistemlerini biitiinsel bir yaklasimla ele alarak,
bilisim sistemleriyle destekleyerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasini
saglamaktadir. Kurumsal performans gostergeleri belirlenmis ve performans programi
raporuyla tiim paydaslarla paylasilmistir. Universitenin Stratejik Planinda 64 gosterge yer
almaktadir ve bunlardan 15'i temel performans gostergesi olarak dne ¢ikmaktadir. Performans
programlari alt1 aylik ve yillik siireclerle diizenli olarak takip edilmektedir. (KANIT 16-24-25)

KANIT 16 2023 Idare Faaliyet Raporu Taslagi Performans Sonuglari Degerlendirmesi)
KANIT 24 2020-2024 Stratejik Plani Temel Performans Gostergeleri
KANIT 25 2024 Yili Performans Programi
B.3. Yonetim Sistemleri
B.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
B.3.2. insan Kaynaklar1 Yénetimi
B.3.3. Finansal Yonetim

Universitemiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu'na ekli II sayili
cetvelde yer alan 6zel biitceli idareler arasinda yer almaktadir. Kurumun mali yonetimi ve
kontrolii, 5018 sayili Kanun, yillik biitge kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak
yiiriitiilmektedir. Universitenin faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi ve gerekli kaynaklarin
finansmaninin saglanmasi i¢in her yil Haziran ayinda baslayan ve Ekim ay1 sonuna kadar
devam eden bir biitce hazirlik siireci yagsanmaktadir. Biitge, gegmis donem harcamalari, ticret



artislari, enflasyon oranlar1 ve harcama birimlerinin biitce teklifleri dikkate alinarak, kalkinma
plan1 ve programlarinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlamakta ve
uygulamaktadir.

Universitenin biitgesinin uygun sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla finanse edilen
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve Ayrintili Finansman Programina uygun sekilde
harcanmas1 hedeflenmektedir. Universite, biitce is ve islemlerinde seffaflik ve hesap
verebilirligi saglamak i¢in e-biitce ve Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi otomasyon sistemlerini
kullanmaktadir. 2023 yilinda yapilan harcamalarin, yilsonu 6denegine oranlar1 su sekildedir:
Personel Giderlerinde  %99,16, Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi
Giderlerinde %99,81, Mal ve Hizmet Alim:1 Giderlerinde %95,06, Cari Transferlerde %99,71
ve Sermaye Giderlerinde %66,25. (KANIT 26)

KANIT 26 2023 idare Faaliyet Raporu Taslagi Biitce Uygulama Sonuglari
B.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemiz, siire¢ yonetimi kapsaminda akademik ve idari birimlerde belirlenen i¢
kontrol uyum eylem planlari, goérev tanimlari, is akislari ve organizasyon semalari
bulunmaktadir. Bu belgelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, tiniversitenin stratejik planlama
slirecinin bir parcast olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi kapsaminda altt aylik ve yillik raporlar diizenlenmektedir. Bu raporlar,
iiniversitenin hedeflerine ne oOlciide ulasildigini degerlendirmek icin kullanilmaktadir.
Performans raporlart ise tiim birimlerden alti aylik periyotlarla belirlenen siireclerle ilgili
verileri toplamakta ve degerlendirmektedir. Bu siiregler, liniversitenin stratejik hedeflerine
ulagsmasina yardimer olacak sekilde belirlenmistir. (KANIT 8-9-10)

KANIT 8 I¢ Kontrol Standartlari Uyum_ Eylem_ Plam
KANIT 9 Is Akis Semalar
KANIT 10_Gorev_Tanimlari
B.4. Paydas Katilim
B.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilimi

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini
saglamak amaciyla gesitli calismalar yiiriitmektedir. Ornegin, Risk Analiz Raporu ve Eylem
Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsaminda akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik anket
caligmalar1 yapilmistir. Bu tiir ¢aligmalar, {iniversitenin stratejik hedeflerine uygun politika ve
uygulamalarin  belirlenmesinde ve uygulanmasinda paydaslarin  goriislerini  almay
amaclamaktadir. Bu sayede, iiniversitenin etkinligi ve verimliligi artirilarak daha iyi bir egitim
ve arastirma ortami olusturulmasi hedeflenmektedir. (KANIT 27)

KANIT 27 Risk Analiz Raporu Anket Sonuglar
B.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
B.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi
B.S. Uluslararasilasma
B.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plani'nda uluslararasilagma siirecini hizlandirmak
onemli bir hedef olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, {iiniversite uluslararasilasma
faaliyetlerine 6nem vermektedir ve bu siirecin izlenmesi diizenli olarak yapilmaktadir.
Uluslararasilasma siirecini hizlandirmak i¢in tniversite, uluslararasi ortakliklar kurmak,



ogrenci ve akademisyen degisim programlar1 diizenlemektedir. Bu sayede, iiniversitenin
uluslararasi diizeyde taninirligini artirmak, uluslararasi is birlikleri ve aglar olusturmak ve
uluslararasi standartlarda egitim ve arastirma yapmak hedeflenmektedir. (KANIT 28-29-30)

KANIT 28 2020-2024 Stratejik Plan1_(Hedef 1.4)
KANIT 29 2020-2024 Stratejik Plan1 2023 Yili Alti Aylik izleme Raporu (Hedef 1.4)

KANIT 30 2023 idare Faaliyet Raporu Taslagi Stratejik Plan Degerlendirilmesi (Hedef
1.4)

B.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar
B.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemiz uluslararasilasma siirecini hizlandirmak amaciyla &grenci degisim
programlarina 6énem vermektedir. Performans Programi'nda bu hedefi izlemek i¢in 6grenci
degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani gibi belirli gostergeler belirlenmistir.
Bu gostergeler, {tniversitenin uluslararasilasma hedeflerine ne olgiide ulasildigini
degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. Bu sayede, liniversite uluslararasi diizeyde daha etkili bir
sekilde etkilesim saglayarak uluslararasi is birliklerini ve aglarin1 giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

(KANIT 28-29-30)
KANIT 28 2020-2024 Stratejik Plan1_(Hedef 1.4)
KANIT 29 2020-2024 Stratejik_Plan1_2023 Yili_Alti Aylik Izleme Raporu (Hedef 1.4)

KANIT 30 2023 idare Faaliyet Raporu Taslagi Stratejik Plan Degerlendirilmesi (Hedef
1.4)



C. EGITIM VE OGRETIM
C.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
C.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
C.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi
C.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu
C.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarimi
C.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi
C.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

C.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

C.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
C.2.2. Ol¢gme ve Degerlendirme
C.2.3. Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
C.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma
C.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
C.3.1. Ogrenme Ortami ve Kaynaklar1
C.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
C.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz stratejik planinda arastirma kaynaklarinin niceligini artirmak ve egitim-
Ogretim altyapisint gelistirmek gibi tesis ve altyapt odakli hedefler yer almaktadir. Bu
hedeflerin izlenmesi, iiniversitenin arastirma ve egitim-ogretim kalitesini artirmak icin attig
adimlarin etkisini degerlendirmeye yardimci olacaktir. Arastirma kaynaklarinin niceliginin
artirtlmasi, tiniversitenin bilimsel arastirmalara destek saglayarak akademik basariy: tesvik
etmesine yardimcei olabilir. Egitim-68retim altyapisinin gelistirilmesi ise 6grencilerin daha iyi
bir egitim deneyimi yasamasina ve daha etkili bir sekilde 6grenmelerine olanak taniyabilir.
(KANIT 31-32-33-34-35-36-37)

KANIT 31 2020-2024 Stratejik_Plan1 2023 Yili_Alti Aylik izleme Raporu (Hedef 2.1)
KANIT 32 2020-2024 Stratejik_Plan1_2023 Yili_Alti Aylik Izleme Raporu (Hedef 3.1)

KANIT 33 2023 Idare Faaliyet Raporu Taslag:i Stratejik Plan Degerlendirilmesi (Hedef
2.1)

KANIT 34 2023 idare Faaliyet Raporu Taslagi Stratejik Plan Degerlendirilmesi (Hedef
3.1)

KANIT 35 Basili_Yaym_Sayilari

KANIT 36 _Fiziki_Alan_Dagilimi

KANIT 37 Bakim Onarima Giren Hizmet Binalar
C.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizin stratejik planinda, dezavantajli gruplara yonelik toplumsal katki
faaliyetlerini artirma hedefi yer almaktadir. Bu hedef, iiniversitenin toplumsal sorumluluklarini



yerine getirmesine ve toplumda daha genis bir etki yaratmasina yardimci olabilir. Dezavantajli
gruplara yonelik yapilan faaliyetler, egitim, saglik, sosyal hizmetler gibi alanlarda destek
saglayarak bu gruplarin yasam kosullarini iyilestirmeyi amaglar. Bu faaliyetlerin izlenmesi,
iiniversitenin bu alandaki etkisini degerlendirmesine ve stratejilerini daha etkili bir sekilde
sekillendirmesine olanak tanir. (KANIT 38-39)

KANIT 38 2020-2024 Stratejik Plan1 2023 Yili Alti Aylik Izleme Raporu (Hedef 4.2)

KANIT 39 2023 Idare Faaliyet Raporu Taslagi Stratejik Plan Degerlendirilmesi (Hedef
4.2)C:\Users\grili\AppData\Local\Apps\2.0\Data\GMW32CTT.617\XNO1 W5X5.XPD\sene..ti
on_6e571639b2f43784 07¢9.0009 d2a5911b913f939d\Data\Ebdys\50 2638557\OpeningAtt
achments\KALITE 2021\KANIT 41- Engelliler icin Diizenlenen Faaliyetler.pdf

C.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
C.4. Ogretim Kadrosu

C.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri
C.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemizin stratejik planinda, 8gretim yetkinlikleri ve gelisimine odaklanarak idari
ve akademik personelin niteligini artirma hedefi yer almaktadir. Bu hedef, {iniversitenin egitim
kalitesini yiikseltmek, akademik ve idari siire¢leri daha etkin bir sekilde yiiriitmek ve personelin
profesyonel gelisimini desteklemek amaciyla belirlenmistir. idari ve akademik personelin
niteliginin artirilmasi, liniversitenin yonetim ve ogretim siireclerinde daha basarili olmasini
saglayabilir. Bu hedefin izlenmesi, personelin gelisimine yonelik atilan adimlarin etkisini
degerlendirmeye yardimci olacaktir. (KANIT 40-41)

KANIT 40 2020-2024 Stratejik Plan1 2023 Yili Alt1 Aylik Izleme Raporu (Hedef 1.5)

KANIT 41 2023 idare Faaliyet Raporu Taslagi Stratejik Plan Degerlendirilmesi_(Hedef
1.5)

C.4.3 Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
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D. ARASTIRMA VE GELISTIRME

D.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
D.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi
D.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universitemiz arastirma kaynaklarini performans programi ¢ergevesinde siniflandirarak
yonetmektedir. Bu siniflandirma, program, alt program ve faaliyet diizeyinde gerceklestirilerek
arastirma kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Bu yaklagim,
iiniversitenin arastirma faaliyetlerini planlama, izleme ve degerlendirme stireclerinde daha
stratejik bir yaklasim benimsemesine yardimci olabilir. Ayrica, kaynak ihtiyaglarmin
belirlenmesi ve yonetilmesi agisindan da 6nemli bir adimdir. (KANIT 42)

KANIT 42 2024 Yili Performans Programi Biitce Kaynak Ihtiyaci
D.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar
D.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
D.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi
D.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
D.3. Arastirma Performansi
D.3.1. Arastirma Performansimnin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin stratejik planinda, arastirma performansini artirma hedefi yer almakta
olup arastirma projelerinin niceliini artirmayr 6nemsemektedir. Bu hedef, iiniversitenin
aragtirma alanindaki etkinligini ve iretkenligini artirmayr amaglamaktadir. Arastirma
projelerinin niceliginin artirilmasi, tiniversitenin bilimsel ¢iktilarin1 ve arastirma kapasitesini
giiclendirebilir. Ayrica, bu hedefin izlenmesi, liniversitenin arastirma stratejilerinin etkinligini
degerlendirmesine ve gerektiginde stratejilerini revize etmesine olanak tanir. (KANIT 43-44-
45)

KANIT 43 2020-2024 Stratejik Plan1 2023 Yili Alti Aylik Izleme Raporu (Hedef 2.3)

KANIT 44 2023 Idare Faaliyet Raporu Taslag: Stratejik Plan Degerlendirilmesi (Hedef
2.3)

KANIT 45 AR-GE’ye Harcanan Biitcenin Toplam Biitceye Orani

D.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi
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E. TOPLUMSAL KATKI
E.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

E.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin stratejik planinda, toplumsal katki siirecini dnemsedigini gostererek
toplumsal katki faaliyetlerini artirma hedefi yer almaktadir. Bu hedef, iiniversitenin ¢evresel,
sosyal ve ekonomik agidan topluma sagladig1 faydayi artirmayi amaclar. Toplumsal katki
faaliyetlerinin artirilmasi, iiniversitenin toplumla daha giiclii bir bag kurmasina ve toplumun
ihtiyaclarina daha etkin bir sekilde yanit vermesine olanak tanir. Ayrica, bu faaliyetlerin
izlenmesi, lniversitenin topluma olan etkisinin Olciilmesine ve faaliyetlerin etkinliginin
degerlendirilmesine yardimci olur. (KANIT 46-47-48)

KANIT 46 2020-2024 Stratejik Plan1 2023 Yili Alti Aylik Izleme Raporu (Hedef 4.2)

KANIT 47 2023 Idare Faaliyet Raporu Taslagi Stratejik Plan Degerlendirilmesi  (Hedef
4.2)

KANIT 48 Toplumsal Etkinlikler
E.1.2. Kaynaklar

Universitemiz, fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarini performans programi
kapsaminda program, alt program ve faaliyet diizeyinde siniflandirarak kaynak ihtiya¢larmi
belirlemektedir. Bu yaklasim, iiniversitenin arastirma alanindaki kaynaklarini daha etkin bir
sekilde yonetmesine ve arastirma faaliyetlerini planlama, izleme ve degerlendirme siireclerinde
daha stratejik bir yaklasim benimsemesine yardimci olabilir. Ayrica, kaynak ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve yonetilmesi agisindan da dnemli bir adimdir. (Kanit 41)

KANIT 41- 2022 Yili Performans Program Biitce Kaynak Ihtiyaci
E.2. Toplumsal Katki Performansi
E.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin stratejik planinda, toplumsal katki siirecini onemsedigini gostererek
toplumsal katki faaliyetlerini artirma hedefi yer almaktadir. Bu hedef, liniversitenin ¢evresel,
sosyal ve ekonomik ag¢idan topluma sagladig1 fayday1 artirmayir amaglar. Toplumsal katki
faaliyetlerinin artirilmasi, liniversitenin toplumla daha gii¢lii bir bag kurmasina ve toplumun
ithtiyaglarina daha etkin bir sekilde yanit vermesine olanak tanir. Ayrica, bu faaliyetlerin
izlenmesi, Ulniversitenin topluma olan etkisinin 6l¢iilmesine ve faaliyetlerin etkinliginin
degerlendirilmesine yardime1 olur. (KANIT 46-47)

KANIT 46 _2020-2024 Stratejik_Plan1_2023 Yili_Alt1 Aylik Izleme Raporu (Hedef 4.2)

KANIT 47 2023 Idare Faaliyet Raporu Taslagi Stratejik Plan Degerlendirilmesi (Hedef
4.2)
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitenin fiziki ve teknolojik altyapisi biiyiik oranda tamamlanmis olup insan
kaynaklari ihtiyac1 devam etmektedir.

2023 yilinda Universitenin ydnetim, akademik ve idari faaliyetlerinin eksiksiz bir
sekilde yerine getirilmesine ¢alisilmistir.

Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in Cumbhuriyet
Yerleskesinde cevre diizenlemeleri yapilmis, yerleske daha gilizel ve yasanabilir hale
getirilmistir.

2023 yilinda bilimsel arastirma proje ve yaymlar ile bilimsel, kiiltirel ve sosyal
faaliyetlerde ¢alismalara devam edilmistir. Geng ve dinamik personele sahip olmak ve gelisime
acik yonetim anlayisi Universite i¢in biiyiik bir avantaj saglamaktadir.

Biitiin bu degerlendirmelerin 1s13inda, Universitenin 2020-2024 Stratejik Planimin
dordiincii uygulama yili olarak belirtilen ama¢ ve hedeflere ulagmada, mevcut tim
dinamiklerini harekete gegirerek bolgesine ve iilke kalkinmasina katkida bulunmak iizere
calismalarina devam etmistir.
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