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Liderlik, Yonetisim ve Kalite
1 Liderlik ve Kalite

1.1. YONETISIM MODELI VE iDARI YAPI

Baskanhgimiz, 2547 sayih Yiksekdgretim Kanunu'na, 5018 sayili Kamu Malf Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik'e uygun olarak organize edilmistir. Baskan, Universitenin mali hizmetler birim
yOneticisidir. Baskanlik, stratejik yonetim ve planlama, performans ve i¢ kontrol 6lcUtlerini gelistirme, yonetim bilgi sistemi ile mali
hizmetler fonksiyonlarini yerine getirmektedir. Baskanlik bu fonksiyonlari blitce performans program, muhasebe-kesin hesap, raporlama
ve i¢ kontrol, strateji planlama sube mudurltkleri ile dort muadurlik ile yerine getirmektedir. Baskanlik streclerini muhasebe yetkilisi,
muddarler, mali hizmetler uzmanlari ve memurlar ile yirutmektedir.

1.2. LIDERLIK

Elektronik Belge Yénetimi ve imza Yetkileri Yonergesi ile Strateji Gelistirme Daire Baskaninin yetkileri tanimlanmistir. Bunun disinda
muhasebe yetkilisine yardimci olmak tzere iki muhasebe yetkilisi yardimci gérevilendirilmis olup muhasebe yetkilisinin yetkilerinin bir
kismi Rektér Oluru ile muhasebe yetkilisi yardimcilarina devredilmistir.

Baskanlik, kalite kiltirini gelistirme dogrultusunda her midurlikten birer personel alarak paydas katilimi saglamakta ve beraber
yurttmektedir.

1.3. KURUMSAL DONUSUM KAPASITESI

2025-2029 Stratejik Plani ile Gniversitemiz konum tercihini %55 egitim-0gretim, %35 arastirma-gelistirme, %10 girisimcilik
yenilikcilik'den yana kullanmistir. Bu oranlar, kurumsal hedeflerimizi ve vizyonumuzu yansitarak 6grencilerimizin akademik ve
profesyonel gelisimlerini 6n planda tutan bir yaklasim benimsedigimizi gostermektedir. Ayrica, bu yaklasimla egitim-6gretim
faaliyetlerinin yani sira arastirma-gelistirme alaninda Ust seviyelere ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Yine 2025-2029 Stratejik Plani ile Universitemiz hedef ve géstergelerinde degisiklige gidilerek egitim-6gretim ile arastirma-gelistirme
alanlarina yonelik olarak 4 amacg 14 hedef ve 41 gosterge belirlenmistir.

1.4. iC KALITE GUVENCESI MEKANIZMALARI

ic kontrol el kitabi ve 2025-2029 ic kontrol standartlari uyum eylem plani ile ic kontrol sisteminin sahiplenilmesi ve anlasiimasi
hedeflemektedir. Yil icerisinde hassas gorev envanteri, hizmet envanteri ve standartlari gincellenerek paydaslara hizli ve verimli hizmet
sunmayi planlamaktadir.

Baskanlhigimiz, personellerimiz gergeklestirdikleri is ve islemlerde rehberlik saglamak amaciyla is akis semalari sunmaktadir. Bu
dokimanlar, personellerimizin gorevlerini daha etkili bicimde yerine getirmelerine katki saglamaktadir. Ayrica, is slireglerinin sistematik
bir sekilde yurutilmesine olanak taniyarak verimliligi artirmayi hedeflemektedir.

1.5. KAMUOYUNU BILGILENDIRME VE HESAP VEREBILIRLIK

Baskanligimiz, kamuoyunu bilgilendirme, seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan web sayfasini etkin bir sekilde kullanmaktadir.
Baskanligimiz web sayfasi Goster/Raporlar sekmesi altinda planlar,programlar, raporlar ve mali tablolar ile kamuoyuna acik bir sekilde
sunulmaktadir. Bu kapsamda Universitenin yonetimi ve faaliyetleri hakkinda genis kapsamda bilgi saglayarak toplumsal katihmi ve
seffafligl artirmayi hedeflemektedir.

2 Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. MISYON ViZYON VE POLITIKALAR
Baskanlhigimiz, Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak misyonunu "Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tim
birimlerle isbirligi yaparak belirlemek, Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak, izleme,
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degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danismanlik hizmeti sunmaktir." seklinde, vizyonunu ise "Stratejik yonetim
anlayisini benimseyerek Universitemizin gelecegine isik tutan, calisma alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini
Ustlenen, etkin ve yol g@sterici bir birim olmaktir." seklinde belirlemistir.

2.2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz, 2010 yilinda baslattigi vizyon, misyon, temel degerleri ve stratejik plan olusturma calismalarini siirekli gelistirme ve
glncelleme cabalariyla strdirmektedir. 2024 yili sonu ile tamamlanan 2020-2024 Stratejik Plani ile 2025 yili baslangici ile yararlige
giren 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik, izleme ve degerlendirme slireclerinde Baskanligimiz ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
koordineli bir sekilde yurutdlmustar.

2020-2024 Stratejik Planinin hedef kartlari ve performans gostergeleri, Stratejik Planlama Sistemi (ESP) araciligiyla dizenli olarak haziran
ayl sonunda izlenmekte ve yil sonunda degerlendirilerek 2024 yili sonu itibariyle son degerlendirilmesi yapiimistir.

Yil igerisinde 2023 yilinda baslayan 2025-2029 Stratejik Plan hazirliklarina devam edilmistir. Bu sirecte, bir énceki planda bulunan 5
amag, 16 hedef, 64 performans gostergesi, 2025-2029 Stratejik Planinda, 4 amag, 14 hedef ve 41 performans gostergesi olusturulmus;
bu géstergelere dair stratejiler, risk kontrol faaliyetleri ve maliyetlendirme siirecleri detaylandiriimistir. 2024 yili sonunda Universite
Yonetim Kuruluna yapilan sunumun ardindan, planin kamuoyuna tanitimi gergeklestirilmistir.

2.3. PERFORMANS YONETIMi

2020-2024 Stratejik Plan gergevesinde, Baskanlhgimiza yonelik belirlenen iki hedef bulunmaktadir: "arastirma projelerinin niteligini
artirmak" ve "i¢ kontrol sistemini gelistirmek." Gelecek dénem icin belirlenen 2025-2029 Stratejik Plani'nin hedefleri arasinda "6grenci
memnuniyetini artirmak" hedefinde is birligi yapilacak birim olarak tanimlanirken "mali kaynaklarin artirilmasi" sorumluluk ytklenmistir.
Yillik olarak hazirlanan, izlenen ve degderlendirilen performans programinda ise Baskanligimiza "ar-ge'ye harcanan bitcenin toplam
bltceye orani" ve "ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge proje sayisi" olmak Uzere iki performans gostergesi
tanimlanmistir.

3 Yonetim Sistemleri

3.1. BILGI YONETIM SISTEMI

Baskanligimiz tarafindan verilen hizmetlerden;

-Mali, harcama, muhasebe vb. islemleri icin harcama birimleri ile elektronik iletisimi saglamak amaciyla Butlinlesik Kamu Harcama Mali
Yénetim Sistemi,

-Universitemiz biitce, performans programi vb. islemleri icin Biitce Yonetim Enformansyon Sistemi,

-TUBITAK projeleri icin mali, bitce vb. islemleri icin TUBITAK Transfer Takip Sistemi,

-Stratejik Plan izlenmesi, degerlendirmesi vb. islemleri icin Stratejik Planlama Sistemi,

-Yatirim Proje teklif, revizyon vb. islemleri icin Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi,

-GUnluk ve aylik nakit talep islemleri icin Tek Hazine Kurumlar Bilgi Sistemi,

-Tasarruf Tedbirlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi vb. islemler icin Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi, kullanilmaktadir.

3.2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

2024 yil sonu itibariyla Baskanligimizda toplam 14 personel gérev yapmaktadir. Bu personellerin %29'u kadinlar, %71'i ise erkekler
olusturmaktadir. Egitim durumu agisindan bakildiginda, lisans mezunlari %57'lik bir oranla 6n plana gikmakta olup, lisansustu egitimine
destek verilmektedir. Personelin yas dagdiliminda ise 36-45 yas grubu agirlk bir bicimde yer almakta; hizmet streleri ise 16-20 yil ve 7-10
yil araliginda yogunlasmaktadir.
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2024 yilinda Baskanhgimizda gorev yapan iki sef, gerceklestirilen sube mudurligl gérevde ylkselme sinavini basariyla gecerek sube
mudard unvanini kazandi. Seflik icin yapilan gérevde ylkselme yazili sinavina katilan G¢ personelimizden ikisi ilk 10'a girmeyi basardi.
Ayrica Baskanligimiz blinyesinde gorev yapan iki mali hizmetler uzmanindan biri i¢ denetgilik sinavini katiimis ve egitim almaya hak
kazanmistir. Bu egitim surecini basariyla tamamlayan uzman, ic¢ denetgilik sertifikasini alarak yetkinligini elde etmistir. Bu basarilar,
Baskanlhgimiz personelinin gosterdigi yiksek performansi ve profesyonel gelisimini ortaya koymaktadir.

3.3. FINANSAL YONETIM

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na ekli Il sayili cetvelde yer alan ézel biitceli idareler arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle Baskanhdimiz tniversitenin faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi ve gerekli kaynaklarin finansmaninin saglanmasi
icin her yil haziran ayinda baslayan ve ekim ayi sonuna kadar devam eden bir hazirlik streci yuritmektedir. Blatce, gegmis dénem
harcamalar, Ucret artislari, enflasyon oranlari ve harcama birimlerinin bitce teklifleri dikkate alinarak, kalkinma plani ve programlarinda
yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

2023 yili merkezi yénetim biitcesi, Kesintili Baslangic Odenegdi 597.650.000 TL olarak belirlenmis olup yil icerisinde yapilan eklemelerle
birlikte yil sonu toplam 6denegi 868.109.781 TL'ye ulasmistir. Yil sonu harcamalarinin toplami 848.388.253 TL olup %97,73 olarak
gerceklesme orani gostermektedir.

Yil igerisinde yapilan harcamalarin kalemlere gore detaylar ise su sekildedir:

-Personel Giderleri icin ayrilan 626.319.903 TL 6denedin 624.847.744 TL'si harcanarak %99,76 olarak gerceklesmistir.

-Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primleri Giderleri igin ayrilan 80.300.251 TL 6denegin 80.135.008 TL'si harcanarak %99,79 olarak
gerceklesmistir.

-Mal ve Hizmet alimlari icin ayrilan 72.742.308 TL 6denedin 69.943.600 TL'si harcanarak %96,15 olarak gerceklesmistir.

-Cari Transferler icin ayrilan 41.513.800 TL 6édenegdin 40.915.258 TL'si harcanarak %98,56 olarak gerceklesmistir.

-Sermaye Giderleri icin ayrilan 47.233.519 TL 6denegdin 32.546.643 TL'si harcanarak %68,91 olarak gerceklesmistir.

3.4. SUREC YONETIMi

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani cercevesinde siirec yénetimi kapsaminda hedef ve géstergelere ulasmak amaciyla eylem plani
gelistirmistir. Bu baglamda, Baskanligimizca hazirlanan 2025-2029 i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani, slrecin etkin bir sekilde
yiritilmesi yonelik somut adimlar icermektedir. Ayrica Universitemiz i¢ kontrol siirecinde mevcut durumunu degerlendirmek amaciyla
2023 ic Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Bu rapor, siireclerin etkinligini artirmak adina énemli bir analiz araci olarak
kullaniimaktadir.

4 Paydas Katilimi

4.1. iC VE DIS PAYDAS KATILIMI

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan calismalar kapsaminda gerceklestirilen paydas analizleri, 6§renci, personel ve dis paydaslar
olmak Uzere Uc¢ ayri anket diizenlenerek yapilmistir. Bu calisma sonucunda elde edilen 6nem-etki ve 6ncelik matrisi dogrultusunda bir
dncelik siralamasi belirlenmistir. ilk bes sirada égrenci, akademik personel, idari personel, (ist yonetim ve Yiiksekégretim Kurulu yer
alirken son ¢ sirada Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, KOSGEB, Kaymakamliklar bulunmaktadir. Ayrica bu paydas katilimi 2025-2029
Stratejik Planinda Universitemizin mevcut durumu hakkinda énemli veriler sunmustur. Bu siireg, farkli goriislerin toplanmasi yoluyla
stratejik hedeflerin belirlenmesine katki saglamis, kurumun gucli ve zayif yonlerinin daha iyi anlasiimasina imkan tanimistir.

4.2. OGRENCI GERI BiLDIRIMLERI

4.3. MEZUN ILISKILERI YONETIMi

5 Uluslararasilasma

5.1. ULUSLARARASILASMA SURECLERININ YONETIMi
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5.2. ULUSLARARASILASMA KAYNAKLARI

5.3. ULUSLARARASILASMA PERFORMANS

Egitim-Ogretim

1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi
1.1. PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

1.2. PROGRAMIN DERS DAGILIM DENGESI

1.3. DERS KAZANIMLARININ PROGRAM CIKTILARIYLA UYUMU

1.4. BGRENCI iS YUKUNE DAYALI DERS TASARIMI

1.5. PROGRAMLARIN iZLENMESI VE GUNCELLENMESI

1.6. EGITIM VE OGRETIM SURECLERININ YONETIMi

2 Programlarin yuritilmesi (Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme
ve degerlendirme)

2.1. OGRETIM YONTEM VE TEKNiKLERI
2.2. OCLME VE DEGERLENDIRME
2.3. OGRENCi KABULU, ONCEKi OGRENMENIN TANINMASI VE KREDILENDIRILMESI

2.4. YETERLILIKLERIN SERTIFIKALANDIRILMASI VE DiPLOMA

3 Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. OGRENME ORTAM VE KAYNAKLARI

3.2. AKADEMIK DESTEK HiZMETLERI

3.3. TESIS VE ALTYAPILAR

Universitemizin 2025 yili yatinm programi kapsaminda, Derslik ve Merkezi Birimler Projesi altinda, ilahiyat Fakdiltesi, Fatsa Deniz Bilimleri
Fakulltesi Ek Binasi ve Merkezi Derslik olmak lzere U¢ yeni kapal alanin insasi planlanmaktadir. Bu yatirimlar, egitim kalitesini artirmayi
ve 0grencilere modern 6grenim ortamlari sunmayi hedeflemektedir.

3.4. DEZVANTAJLI GRUPLAR

3.5. SOSYAL KULTUREL SPORTIF FAALIYETLER
4 Ogretim Kadrosu

4.1. ATAMA, YUKSELTME VE GOREVLENDIRME KRITERLERI
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4.2. OGRETIM YETKINLIKLER| VE GELISiMi

4.3. EGITIM FAALIYETLERINE YONELIK TESViK VE ODULLENDIRME

Arastirma ve Gelistirme
1 Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMI
1.2.iC VE DIS KAYNAKLAR

1.3.DOKTORA PROGRAMLARI VE DOKTORA SONRASI iIMKANLAR

2 Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2.1. ARASTIRMA YETKINLIKLER| VE GELiSiMi

2.2. ULUSAL VE ULUSLARARASI ORTAK PROGRAMLAR VE ORTAK ARASTIRMA BIiRIMLERI

3 Arastirma Performansi

3.1. ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESIi VE DEGERLENDIRILMESI

2020-2024 Stratejik Plani gcergevesinde belirlenen "bilimsel galismalarin niteligini ve niceligini artirmak" ile "arastirma projelerinin
niceligini artirmak" hedefleri dogrultusunda, 2024 yil itibariyla 6nemli basarilar elde edilmistir.

-SCl, SSCI ve A&HCI indekslerindeki dergilerde yayimlanan makale sayisi hedefimiz olan 380'i gegerek 462'ye ulasmistir.
-Ulusal hakemli dergilerde 6gretim elemanlari tarafindan yayimlanan yayin sayisi 280 hedefine ulasamasa da %57 oraninda
gercekleserek 238 olarak gergeklesmistir.

-En ylUksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayisi hedefimiz olan 13'G gecerek 14'e ulasmistir.

-SCl, SSCI ve A&HCI indekslerine yaptigi yillik atif sayisi hedefimiz olan 200'( gegerek 337'e ulasmistir.

-Kurum disi kaynaklardan desteklenen proje sayisi hedefimiz olan 25'i gecerek 87'e ulasmistir.

-Ar-Ge'ye harcanan butge orani, 1,4 hedefine ulasmasa da %28'i oraninda gergekleserek 0,39 olarak gerceklesmistir.
-Uluslararasi fonlara dayall proje sayisi hedefimiz olan 10'u gegerek 29'a ulasmistir.

Bu veriler, stratejik hedefler dogrultusunda kaydedilen ilerlemeyi ve isbirliginin 6nemini gostermektedir.

3.2. OGRETIM ELEMANI/ARASTIRMACI PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESi

Toplumsal Katki

1 Toplumsal Katki Sureclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

1.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMi

1.2. KAYNAKLAR

2 Toplumsal Katki Performansi

2.1. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI
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